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Hormatli oxucular!

“Masuliyyatli vo kreaktiv yanagsma” elektron kitab1 “Qafqaz
Arasdirmalar1 Morkozi” Ictimai Birliyinin Azorbaycan Respub-
likasinin Qeyri-Hokumot Toskilatlarina Dovlot Dastoyi Agent-
liyi torofindon maliyyslosdirilmis “Genc alim va toadqiqatgilarin
foaliyyeotinin stimullagdirilmasinin dastoklonmasi tesebbiislori”
layihasi ¢orgivasindo hazirlanib.

Miolliflor Siyasi tarix elmlori doktoru, ictimai siyasi elmlor
sahosi tizro professor, Tiirkiyonin niifuzlu Cag Universitetinin Fon
Odabiyat fakultesinin miiallimi, ondan artiq kitab, 100-2 o yaxin
elmi mogqalonin miiollifi Xaloddin Ibrahimli vo Cag Universite-
tinin Sosyal Bilimlor Institutunun miidiri, Islotmo (menecment)
sahosindo professor, ¢coxsayli kitablarin, kitablarda boéliimlorin
vo moaqalslorin mualliifi, Tirkiye televiziyalarinda ictimai siyasi
programlarin icmalgisi, professor, doktor Murad Kogdur.

Kitabda gonc alimlorin vo tadiqat¢ilarin faydalanacagi, Azer-
baycanin elmi qaynaqglarinda mévcud olmayan olduqca qiymatli
movzular ohatoli sokilds togdim olunur:

- Elmi todqgiqatlarin miiasir metodologiyalari;
- Problemlari hall etma va garar verma;

- Yeni nasil lider bacariqlari;

- Komanda soklinds faaliyyatin asaslari;

- Diinyanin niifuzlu elm markazlorinin faaliyyati va is
prinsiplari.



Kitab tolobolor, gonc alim va todiqatgilar, elocada do bu saho-
ni todris edon miisllimlor tigiin nozords tutulub. Onu M.F.Axun-
dov adina Milli Kitabxananin elktron bazasindan, Qeyri Hokumat
Toskilatlarina Dovlat Dsatoi Agentliyinin internet tinvanndan,
Qafqz Arasdirmalar Morkozi Ictimai Birliyindon, eloco do elmi
qurumlarin elektorn informasiya bazalarindan aldo etmok olar.

Kitabin hazirlanmasinda verdiyi maliyys dostoyina gors Qey-
r1 Hokumaot Toskilatina Dovlot Dastoyi Agentliyinin rohborliyine,
miiolliflor Xaloddin Ibrahimliys vo Murad Koga dorin minnotdar-
ligimiz1 bildiririk.

Layiha rohboari:

Elcin Riistamov



1. Elmi tadqiqatlarin
miiasir metodologiyalar

Elmi tadqiqatlarin miiasir metodologiyalari, tadqiqat prosesi-
ni vo naticalorinin keyfiyyotini artirmaga yonalmis bir ¢ox metod
va tacriibalori ohato edir. Hazirda bu metodologiyalardan bazilori
asagidakilardir:

Boanzoarlik Analizi (Comparative Analysis).

Bonzorlik analizi (Comparative Analysis), todqigat sahosin-
do, miigayisoli todqigat metodologiyasi olaraq istifado edilon bir
prosedur vo analitik tadqiqat tisuldur. Bu metod, bir vo ya bir
neco obyektin miigayisosini vo tohlilini hadofloyir. Bonzorlik ana-
lizi tadqiqatcilarin forqgli obyektlori, tadqiqat sahoalorini, sosial va
ya hoyati proseslori vo diger mithiim mdvzulart maqayise edorok
molumatlarin tohliling vo interpretasiyasina komok edir. Islonmis
olan molumatlarin totbiq saholorinin vo ya obyektin ohomiyyo-
tinin daha ixtisaslagdirilmasina vo anlagilmasina da yardimgi olur.

Asagida bonzorlik analizinin daha otrafli niianslarin1 vo han-
s1 tadqiqat novii vo sahalorinds istifado olundugunu daha detallt

aciglayiriq:
1. Niys Bonzorlik Analizi?

Bonzorlik analizi, todqiqatcilarin obyektlori miigayise etmoyo
komok edir. Bu, obyektlor arasinda miiqayiss edilon bazi cohatlori
va forgliyyatlori olo almagq ti¢ilin eftektiv bir yoldur.

Icracilar vo ya siyasateilor tigiin bolgolor, 6lkolor, sohorlor
vo ya saholor arasinda miiqayise etmok {i¢iin boyiik bir molumat
baxigini tomin edir.



Is miihitino aid todqigatlarda boanzorlik analizi, toskilatlara
roqiblorini vo ya miistorilorini anlamaga vo 6z strategiyalarim
tokmillosdirmoyo komok edir.

2. Banzarlik Analizi Usullar::

Yerdoyismo Metodlart: Bu metod, tadqiqat obyektlorini mii-
qayiss edorkon onlarin bir vo ya daha ¢ox parametrini tohlil edir
va bunlarin monalarint vao dayisimlorini miiqayise edir. Bu tod-
qiqatlar, cografi sahalords va ya vaxt asasinda tolim edilmis soxs-
lorin miiqayisesi kimi forqli sahslords istifads olunur.

Model Yaradilmasi: Bonzarlik analizi modellagdirmoys asas-
lanan statistik vo riyazi model yaradilmasini oks etdirir. Bu, to-
dqigat sahasindo togdim edilmis soxslorin, obyektlorin, toskilatla-
rin vo ya miihitlarin bir-birina olan tasirlorini qiymatlondirmak va
mosalalori tohlil etmoak {i¢iin istifads olunur.

3. Banzorlik Analizinin istifads Sahalori:

e Sosial elmlor todgiqatinda obyekt todqiqatlart vo
miiqayisolori.

e Iqtisadiyyat vo is idaroetmosi sahosinda ragiblorin
milqayisosi.

e Informasiya texnologiyalar1 sahosindo miiqayisoli
todqiqatlar.

e Cografi miistovi vo manzaralarin miiqayisosi.
e Tohsil tadqgiqatlarinda tohsil miiossisolorinin miiqayisasi.

e Todqiqatgilar arasinda forqli todqiqat metodlarinin
miiqayisosi.



Boanzoarlik analizi, miiqayisoli todqiqatlarin osasini togkil edir
va tadqiqat prosesindo obyektlorin va saholorin daha doqiq tohlili-
ni vo molumatlarin daha effektiv toqdimini tomin edir. Bu metodu
istifado edorkon obyektivlik vo doqiqlik oldo etmok {i¢iin comiy-
yoto aid molumatlarin garsilasdirilmasi tigiin standartlasdirmaq
ohomiyyatli bir prosesdir.

Tadgiqat Sahasinds Yeni Texnologiyalarin Istifadoasi: To-
dqigat sahasindo yeni texnologiyalarin istifadosi, todqigatin ef-
fektivliyini artirmaq vo daha dorin naticalor aldo etmok moaqgsadi
ilo aparilan ¢alismalarin bir hissosidir. Yeni texnologiyalarin tot-
biqi, molumatlarin toplanmasi, analizi, saxlama vo paylasilmasi
proseslorini doyisdirir vo sohalors yeni perspektivlor olava edir.
Beloliklo, todgigat sahosinds yeni texnologiyalarin istifadesinin
osas mogsadlori va texnologiya niimunalori:

Mbalumatin Toplanmasi va Gostarilmasi:

Boyiik Malumat (Big Data): Boyiik molumat, boyiik hacmli
vo hor n6v molumatlarin toplanmasi, tohlil edilmasi vo toskil edil-
mosi {igiin istifado olunur. Todqgiqatcilar boyiik molumatin anali-
zindo malumatin daha otrafl1 vo detall: tohlilini hayata kecirir vo
bu, miioyyon moqalalor, istehsal vo daha ¢oxu ti¢iin prognozlar
hazirlamaga komok edir.

Sensorlar va IoT (Internet of Things): Sensorlar vo IoT ci-
hazlari, fiziki diinyanin digor aspektlorini izlomok ticiin istifado
edilir. Bu texnologiyalar, todqiqat saholorinds miiqayisali saciy-
yovi analizlor vo molumat toplamagq {i¢iin informasiya tomin edir.

OR Kodlar vo RFID: QR kodlar vo RFID texnologiyalari,
mohsullarin, sonadlorin vo sair ogyalarin izlonmosi ti¢iin istifado



olunur. Tadqiqat sahasinds doa naticalari izlomok vo miiqayiss et-
mok {i¢iin istifads edilir.

2. Texnologiya va Alatlar:

Informasiya Tahlili: Yeni texnologiyalar, verilonlori daha
dorin tohlil etmays vo digor verilonlorlo miigayise etmoayo im-
kan verir. Bu texnologiyalar todqiqat¢ilarin molumatlar1 daha
darin tohlil etmasini, trendlori miioyyonlosdirmasini va naticalari
milgayiso etmosino yardim edir.

Siini Intellekt (AI) va Magsin Oyranma: Al vo masin oy-
ronmo, todqiqat prosesini avtomatlasdirmaq, molumatlar1 daha
effektiv tohlil etmok vo prognozlasdirmaq ti¢iin istifado olunur.
Indi todgiqateilar toskilatlarda vo todqgigat miihitlorinda Al alotlo-
rindon istifado edirlor.

3. Molumat Depolama vo Paylasma:

Bulut Halli: Bulut hollori, todgigat molumatlarinin saxlanil-
mast vo paylasilmasi ti¢iin populyar bir tisuldur. Todqigatgilar
miixtolif cografi movqelordos ¢alisan todqiqatgilarla daha asan bir
sokildo molumat paylasa bilirlor.

Blok¢eyn Texnologiyasi: Blok¢eyn, molumatlari tosdiglomak
vo molumatlarin tominat altina alinmasini vo etibarliligini artir-
magq li¢tin istifado olunur. Todqgiqat¢ilar malumatlarin tosdiglon-
masi va etibarliligi tictin blok¢eyn texnologiyasindan istifade
edirlor.

Tadqiqat sahasinds yeni texnologiyalarin istifadesi, todqiqa-
tin stiratli vo doqiq aparilmasini vo daha dorin molumat oldo et-
masini tomin edir. Bu texnologiyalar, todgiqatg¢ilarin yeni saholora



niifuz etmosing va forqli masololori daha effektiv sokildo hall et-
maosing imkan verir.

Birbasa Sual-Cavab Metodu (Survey Research): Birba-
sa sual-cavab metodologiyasi, todqiqat mogsadi ilo informasiya
toplamaq tigiin istifado olunan bir todqigat metodologiyasidir.
Bu metod, istirak¢ilardan miivafiq suallara cavablar vermoalorini
tolob edir vo bu cavablar statistik molumatlarin olo alinmasi vo
analizi Uiclin istifads olunur. Sual-cavab todqiqatlariin torkibi,
metodoloji toloblori vo sahoalords istifadoasi ¢ox genis vo ¢esidli-
dir. Beloliklo, birbasa sual-cavab metodunun asas xtiisusiyyatlori:

1. Sual-Cavab Metodunun 9sas Xiisusiyyatlori:

Standartlasdirilmis Suallar: Birbasa sual-cavab todqigatla-
rinda standartlasdirilmis vo agiq suallar totbiq olunur. Bu, infor-
masiyanin toplanmasini va todqigatin miimkiin qodar obyektiv vo
miiqayisa edils bilonliyini tomin edir.

Tatbigin Eksperimental Dizayni: Sual-cavab todqiqatlarinin
diizgiin dizayni, totbiqin effektiv vo doyarli oldugunu tomin edir.
Istirak¢ilara suallarin diizgiin va 6zli bir sokilde toskil edilmasi
ohomiyyatlidir.

Sonayenin va sahanin taloblarina cavab verilmasi: Sual-ca-
vab metodlari, miixtolif saholor vo sonayelords istifado edilir.
Tadqgiqatgilar, tadgiqatin mogsadine uygun suallar tortib edir vo
onlar1 tatbiq edirlor.

2. Sual-Cavab Tatbiqlorinin Xiisusiyyatlori:

Miixtolif Suallarin Tatbigi: Birbasa sual-cavab metodlari,
miivafiq sahoyo vo mogsodo uygun miixtolif sual novlori toskil



etmak {i¢tin istifado olunur. Bu, forqli moqalslorin, tadqiqatlarin
vo moalumatlarin naticalorini toplamaga imkan verir.

Miixtalif Qruplarin Tatbigi: Sual-cavab metodlari, miixtolif
qruplarin, comiyyatin, is toskilatlarinin vo daha bir ¢ox obyektin
totbiqindo istifads olunur. Niimunalorin se¢imi vo totbiq edilmaosi,
tadqiqat magsaedindan asili olaraq miioyyan edilir.

Miivafig Tadgiqat Alatlorinin Istifadasi: Sual-cavab to-
dqgiqatlarinin tatbiqindo, miivafiq tadqiqat alatlori vo proqramlar
istifads edilir. Bu, suallarin onlayn totbigino, miivafiq moalumatla-
rin toplanmasi va tohliline kdmok edir.

3. Sual-Cavab Tadqiqatlarimin istifads Saholori:

Sosial elmlar: Birbasa sual-cavab metodlari, sosial elmlor
sahasinda ictimai nozoriyyalori, statistik molumatlar1 vo digor in-
formasiya novlorini toplamagq tigiin ¢ox istifads olunur.

Bazar Arasdirmalari: Is sahosindoki sirkotlor vo marketing
toskilatlar1, miistorilorin tolablorini, roqgiblori vo bazarin doyigk-
liklarini qiymatlondirmak ti¢lin sual-cavab metodlarindan istifado
edir.

Tahsil tadgiqatlari: Tohsil miiossisalari, tolobolorin, torbiye-
cilorin vo miiollimlorin toloblorini vo performanslarin1 giymotlon-
dirmak {i¢iin bu metoddan istifads edir.

Saglamhq va Tibbi Tadgiqatlar: Saglamliq todqgiqatlarinda,
xostolorin vo saglamlarin tolablorini vo maraqlarini dyronmak
ticlin sual-cavab metodlari istifads edilir.

Siyasi Tadgiqatlar: Siyasi todqiqatlar, secki noticolorini, seg-
ki reklamlarin1 vo siyasi nozoriyyalori miiqayiss etmoak ii¢iin su-
al-cavab metodlari istifads edir.
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Birbasa sual-cavab metodlari, todqiqat sahosindo effektli bir
yol toskil edir vo informasiya toplamaq ti¢lin on yayilmis alot-
lordon biridir. Bu metodun totbigindo obyektivlik vo niifuzluluq
vacibdir.

Kvalitativ Tadgqiqatlar (Qualitative Research): Bu metod,
sobablori, mona vo tadqiq olunan mévzunun otrafindaki mozmu-
nu daha dorinlogdirmak mogsadi ilo insanlarla séhbat vo miilakat-
lar togkil etmayi, mozmun analizini toskil etmoyi vo sosiokultural
mithitlor barado daha ¢ox molumat toplamagi hadofloyir. Kvalita-
tiv todqiqatlar (Qualitative Research), todqiqatcilarin insan dav-
ranisini, fikirlorini, tocriibslorini vo molumatlarin1 daha dorin va
toforriiatlt bir sokilde anlamagq ti¢iin istifads etdiklori bir todqiqat
metodologiyasidir. Bu metod, malumatin kvalitating, mozmunu-
na, monalarina vo insan davranislarinin mozmununa fokuslanir.

Kvalitativ todqiqatlar, sayilarla 6l¢o bilmoyocoyiniz, daha
miirokkob vo subjektiv moqalolori vo torctimolori tohlil etmok
tictlin istifads edilir.

Kvalitativ todqiqatlar haqqinda daha genis molumat vermok
liclin asagida bu metodun asas xiisusiyyatlorini va olave edilmis
tocriibalorini toqdim edirik:

1. Malumat Toplama Metodlar:

Miisahibalar: Kvalitativ todqiqatlar tigiin miisahibalor on ¢ox
istifado olunan metodlardan biridir. Aragdirilan soxslorlo bir-bir
s6hbat olunur vo onlarin fikirlori, tocriibalori vo mozmunlar1 6y-
ronilir. Miisahibalor agiq suallar, yari-agiq suallar vo standartl-
asdirilmis miilakatlar kimi forqli sual novlori istifado eds bilor.
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Miisahida: Arasdirilan sahoni izlomok, insan davranisini,
proseslori vo miihitlori gozlomak ticiin istifads olunan bir meto-
dur. Bu, molumatin dogrudan toplanmasi ti¢iin on yaxsi metodlar-
dan biridir vo aragdirilan miihiti daha yaxindan tanimaga imkan
verir.

Grup Miizakiralori (Focus Group): Qrup miizakirslori, bir
araya golmis bir qrup insanin belirli bir masalo barados fikirlori-
ni, tocriibalorini vo mozmunlarii miizakira etmok {i¢iin istifado
olunur. Bu metod, miixtalif perspektivlori toplamaga imkan verir.

Arxiv va Malumat Tohlili: Arasdirmagilar molumati arxiv-
don, motn sonadlorindon va digor monbalordon tohlil edir vo moz-
munun maqsadi vo miizakirssing is1q tutmaga calisirlar.

2. Kvalitativ Todqigatlarin 9sas Xiisusiyyatlari:

orrafli va Darin Anlayis: Kvalitativ todqiqatlar, insan davra-
nigin1 daha otrafl1 vo derinlikle anlamaga komok edir. Bu metod,
mozmunu vo molumati daha detalli bir sokilds tohlil etmoyo nail
olur.

Somoralilik va Obyektivlik: Kvalitativ todqiqatlar todqigat-
cilara obyektiv olmagi vo informasiyani dogru bir sokilds tohlil
etmayi tovsiys edir. Todqiqatc¢ilar, 6z dyranclorini vo torciimolo-
rini obyektiv bir sokildo analiz etmoali vo qiymotlondirmalidirlor.

Toraqqicilor Uciin Imkanlar: Kvalitativ tadgiqatlar, todqiqat-
cilarin daha yeni vo miirokkob arasdirmalarin tizorindo islomals-
rind imkan verir. Bu, daha ¢ox miirokkob vo 6zgiin moqgalslorin vo
todqiqatlarin inkisafina sobab olur.
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3. Kvalitativ Tadqiqatlarin Istifado Saholori:

Sosial Elmlor: Kvalitativ todqgiqatlar sosial elmlor sahosindo
insan davraniglarini, ictimai nazoriyyslori vo mozmunlar: tohlil
etmok {i¢iin ¢ox istifado olunur.

Tibb va Saglamliq Tadqigatlari: Kvalitativ todqiqatlar tibbi
todqiqatlarda xastalar, saglamlar, tibbi taragolor vo saglamliq sis-
temlorinin tocriiboalorini vo fikirlorini tohlil etmok tigiin istifado
olunur.

Tahsil Tadgigatlari: Tohsil todqgiqatlarinda, misllimlor, tolo-
balar va tohsil proseslori ila alagali malumatlar kvalitativ metod-
larla tohlil edilir.

Biznes va Marketing Tadgigatlarr: Biznes vo marketing to-
dqiqatlari, is diinyasinda mohsul vo xidmatlorin inkisafi, miistori
davraniglarinin tohlili, bazar aragdirmalari, reklama yonlondirilon
todqiqatlar vo daha bir ¢ox sahayo aid informasiyanin toplanmasi
va tohlil edilmasi magsadi ilo aparilan todgiqatlart ohato edir.

Roagamsal Tadgiqat (Digital Research): Rogomsal todqigat-
lar, Internetdoki malumatlari, sosial media molumatlarini, veb so-
hifalori, molumat bazalarini va s. todqiq etmok {i¢iin istifads olu-
nur. Bu, miivafiq texnologiyalarin vo alstlorin istifadesini daxil
edir.

Rogomsal todqgiqat (Digital Research), molumatlarin internet
vo informasiya texnologiyalar vasitasilo toplanmasi, tohlil edil-
mosi vo miigayiso edilmasi moagsadilo aparilan todqigat metodo-
logiyasidir. Bu metod, rogomsal informasiya vo molumatlarin ya-
yilmasina osaslanir vo mozmunun digor sonayelora vo sahslors
totbigini 6ziindo oks etdirir. Rogoamsal tadqiqat, coxsayli sahalor
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vo magsadloar tictin istifads edilir vo molumatlarin siiratli vo miia-
sir bir sokildo toplanmasini tomin edir. Iste roqomsal todgiqatin
osas xiisusiyyatlori vo saholori:

Istifada edilon Ragomsal Alatlar:

Veb Saytlar va Sosial Media: Veb saytlar, forumlar, bloglar
vo sosial media platformalar1 rogomsal todgigatlarda malumatla-
rin toplanmasi {i¢iin osason bdyiik manbolordir. Is todqgigatcilart
vo marketing tadqiqateilari bu alotlorden istifads edir.

Mbotn Analizi: Matn analizi texnologiyalari, malumatlarin
motnini tohlil etmoys vo mozmununu aydinlasdirmaga komok
edir. Bu, miistori reytinglorinin vo ya sosial media mozmununun
tohlilino imkan verir.

Verilan Tasis va Statistik Analiz: Roqomsal todqigatlar tiglin
statistik analiz alotlori, malumatlarin toplanmasi vo qiymatlondi-
rilmasi mogsadile istifads olunur. Verilon tasislori, riyaziyyat, ma-
sin oyronma vo basqa riyazi texnologiyalar bu sahads 6nomlidir.

2. Ragamsal Tadqiqatlarin 9sas Xiisusiyyatlori:

Siirat vo Tahliikasizlik: Rogomsal todgigatlar, molumatlarin
stiratli vo tohliikosiz bir sokildo toplanmasini tomin edir. interne-
tin vo informasiya texnologiyalarinin genis yayilmasi, molumat-
larin diinya capinda toplanmasina imkan verir.

Moalumatlarin Tomizlonmasi va Standartlasdirilmasi: Ro-
gomsal todgigatlar, malumatlarin tomizlonmosi, diizgiin standart-
lagdirilmas1 vo miiqayise edilo bilinan formatda toskil edilmasi
ti¢tin texniki metodlar istifads edir.

Boyiik Malumat (Big Data): Rogomsal todqiqatlar, boyiik
molumat tohlili tiglin effektiv alotlor toklif edir. Boylik molumatin
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tohlili, roqomsal todqiqatlarin ononovi metoddan daha da miiasir
hala galmosina sabab olur.

3. Ragamsal Tadqiqatlarin istifada Sahalari:

Rogomsal todqiqatlar, bir ¢cox forqli saho vo mogsad tigiin
genis totbiq saholorino malikdir. iste rogomsal todgiqatlarin on
yayilmis istifads alanlart:

1. Marketing va Mahsul Idaraetmoasi:

Sirkatlor, mohsullarini vo xidmatlorini bazarlarda tosirlorinin
izlonmosi tigiin rogomsal todgiqatlardan istifads edirlor. Internet,
miistori royinglorini, bazar aragdirmalarini vo roqib sirkstlorin fa-
aliyyatini yaxindan izlomak ti¢iin alverisli bir monbadir.

2. Sosial Media Tadqiqatlari:

Sosial media platformalari, insanlarin fikirlorini, tacriibalo-
rini vo mozmunlarini paylasmaga imkan verir. Todqiqatcilar, bu
moazmunlari tohlil edir vo miistori royinglorini, trendlori vo sosi-
al media dayiskliklorini miioyyonlosdirmok ticlin raqomsal tod-
giqatlardan istifado edirlor.

3. Saglamhiq va Tibbi Tadqiqatlar:

Tibbi sahados, raqomsal todqiqatlar, xastolorin moelumatlari-
n1 izlomok, tibbi molumatlar1 tohlil etmok vo epidemiyoloji tod-
giqatlar aparmagq ticiin totbiq edilir.

4. Tohsil Tadqiqatlari:

Tohsil sahasinda, rogamsal tadqiqatlar, tolobe performansla-
rin1, torbiyaci tolablorini vo tohsil texnologiyalarmin istifadosini
tohlil etmak tigiin istifado olunur.
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5. Tachizat Zanciri Idaraetmasi:

Is sahasindo tochizat zenciri idaroetmosi, roqomsal tadgiqat-
lar1, tochizat toraqgqilorinin izlonmasi vo tohlil edilmasi tictin tot-
biq edir.

6. Sosial Elmlor Tadqgiqatlari:

Sosial elmlor todqiqatgilari, ictimai mozmunlar1 vo inkisaf
edon ictimai problemlari tohlil etmak tigiin rogomsal tadqiqatlari
istifado edir.

7. Siyasi Tadqiqatlar:

Siyasi tadqiqatlar, siyasi nazoriyyalori, segki reytinglorini vo
siyasi proseslori tohlil etmok tictin roqomsal tadqiqatlar totbiq
edirlor.

8. Cevra Tadgiqatlari:

Cevra tadqiqatlarinda, ¢evra problemlori, energetika istifado-
si va sothi sahalar tiglin roqgomsal molumatlar tohlil edilir.

9. Qabul Sistemlori va Isagitiirma Tadgiqatlari:

Isogotiirma agentliklori vo sirketlor, isogétiirmo proseslori vo
qobul sistemlori tiglin rogomsal todqiqatlardan istifads edirlor.

10. Iqtisadi Todgiqatlar:

Igtisadi todgiqatgilar, igtisadi molumatlarm qiymotlondiril-
mosi vo iqtisadi trendlorin miioyyonlosdirilmasi {i¢iin rogomsal
molumatlardan istifads edirlor.

Rogomsal todqiqatlar, bir ¢ox sahodo molumatlarin toplanma-
st va tohlil edilmasi ticlin giiclii bir ara¢ olaraq qabaga ¢ixir vo
daha da 6namli olur. Is vo elmi todqiqatlarda roqomsal metodlar
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va todgiqatlar daha genis bir perspektiv tomin edir vo molumatla-
rin daha effektiv vo miiqayisali sokilde tohlil edilmoesine yardim
edir.

Tokamiil Edilmis Statistik Metodlar:1 (Advanced Statistical
Methods):

Statistik analiz tisullari, boyiik molumat kiitlalori ti¢iin vo ya
kompleks tadqiqat naticalari ticlin istifads olunur. Bu, miihit to-
dqgiqatlari, tibbi todqiqatlar vo basqa saholordoki statistik molu-
matlarin tohlilini ohato edir.

Tokamiil edilmis statistik metodlari, kompleks todqgigat vo
analiz moqsadlori tigiin istifado olunan rogomsal todqgigat meto-
dologiyalarini ifads edir. Bu metodlar, miistoqil bir formalasma
va tadqiqat vaziyystlondirma tolob edir vo avvalcodon islonmis
vaziyyatlordos istifads {igiin ¢ox giiclidiir. Tokamiil edilmis sta-
tistik metodlari, malumatlarin tohlilino, 6ziindoki soboblora va
statistik nlimunonin daha toforriiath toyin edilmasine komak edir.
Beloliklo, tokamiil edilmis statistik metodlarin bir ne¢o niimunasi:

1. Reqressiya Analizi:

Reqressiya analizi, bir miisahidoalorin bir doyison torafindon
nazards tutulan miisbat vo ya monfi nisbati miioyyonlogdirmok
ticlin istifado olunur. Reqressiya analizi, osason miistoqil vo asili
doyisonlor arasindaki slagoni 6yronan statistik bir metodoloqiya-
dir.

2. Faktor Analizi:

Faktor analizi, bir qrup miisahidonin sos-kiiy tohriflorinin bir-
losdirilmasi va bir ne¢a faktorun (va ya gizli bazarlamanin) varli-
gina sabob olub olmadigini yoxlamagq ti¢iin istifade olunur.
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3. ANOVA (Analysis of Variance):

ANOVA, bir ne¢go miiqayiso edilmis qrup arasinda miixtolif-
liklorin olub olmadigini miioyyanlosdirmok iigiin istifados edilir. Is
bu analiz todqiqat mogsadloari {igiin tokamiil edilir vo forqli tosirli
doyisonlorin olagosini tohlil edir.

4. Italanmis Qarisiq Model (Structural Equation Mode-
ling, SEM):

SEM, bir qrup doyisenin birbiri ilo alagesini izah etmak vo
model yaradilmasini tomin etmok mogsadilo istifado olunur. Bu,
miixtolif doyisikliyi voziyystlondirmok vo bu doyisonlorin bir bi-
rini neca tosir etdirdiyini anlamaga komak edir.

5. Coxlu Reqressiya Analizi:

Coxlu reqressiya analizi, birdon ¢ox bagimsiz doyison ara-
sindaki olagoni qiymatlondirmok ti¢ilin istifade edilir. Bu, daha
kompleks voziyyatlords bagimsiz doyisonlorin olagasini vo tosir-
lorini anlamaga imkan verir.

6. Zaman Seriyalarimin Tahlili:

Zaman seriyalarmin tahlili, bir miisahidalorin vaxtla doyison
doyisikliklorini, trendlorini vo miiddatlori tohlil etmok {igiin isti-
fads olunur.

7. Coxlu Dayison Tadqgiqati (Multivariate Analysis):

Coxlu doyison todqgiqati, bir ne¢o doyisonin tohlil edilmosi-
ni tomin edir vo bu doyisonlorin bir-birini neco tosir etdirdiyini
mioyyanlosdirir.

Tokamiil edilmis statistik metodlari, statistik molumatlarin
daha ¢ox toforriiath tohlilini vo obyektivliyini tomin edir. Bu me-
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todlar, elmi todqiqatlarda, sonayelor arasinda tohlil vo prognoz
ticiin istifado edilir. Is vo idaraetma sahalorinda iso bazar analizlori,
strateji planlar vo toskilatlararas1 miiqavilalor {i¢iin istifado edilir.

Sosial Informasiya Miihakimasi (Social Informatics): Bu
metodologiya, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari-
nin sosial vo monavi naticalorini tadqiq etmoyo hasr edilmisdir.

Sosial Informasiya Miihakimasi (Social Informatics), in-
sanlarin informasiya vo informasiya texnologiyalari ilo olaqali
tocriibolorini, toossiiratlarini, comiyyotlori vo sosial proseslori
arasdirmagq {li¢iin bir elmi sahadir. Bu sahods ictimai informasiya-
nin nazardan kegirilmasi vo onun insanlar, informasiya texnologi-
yalar1 vo comiyyat arasindaki olagslorinin aydinlasdirilmasina
calisilir. Sosial informasiya miithakimosi, bir ¢ox forgli sahalords
totbiq olunur vo informasiya mithakimasi ilo sosial mithakimonin
birlosdirilmasini hadofloyir.

Sosial informasiya miihakimasinin asas maqsadlari va xii-
susiyyatlori asagidakilardir:

1. informasiya Manbalori vo Comiyyat Arasindaki Ola-
qalor:

Sosial informasiya miihakimosi, informasiya monbalorinin
neco yaradildigi, paylasildig: vo istifado edildiyi ilo bagli insan
davraniglarini tohlil edir. Bu, internet, sosial media, rogomsal la-
yihalor va basqa informasiya monbalorinin rolu ils slagodar aras-
dirmalar1 ohato edir.

2. informasiya Texnologiyalarinin Comiyyata Toasiri:

Sosial informasiya mithakimasi, informasiya texnologiyalari-
nin insanlar, toskilatlar, tohsil vo is diinyasi tigiin neco doyisiklik-
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lora sobab oldugunu va sosial proseslora neco tosir etdiyini tohlil
edir.

3. informasiya Paylasiminin Camiyyata Tosiri:

Bu sahado aparilan aragdirmalar, informasiya paylasgiminin
ictimaiyyat, siyasi mithakimo vo digor sosial proseslor tizorindoki
tosirini miioyyonlosdirmoyas nail olur.

4. informasiya Layiholorinin va Sosial Media Platforma-
larmnin Tasiri:

Sosial informasiya miithakimosi, informasiya layiholorinin vo
sosial media platformalarmin informasiya axinini neco toskil et-
diklori va informasiya miithakimasino neca tosir etdiklorini tohlil
edir.

5. Etika va Gizlilik:

Etika vo gizlilik mosalalori sosial informasiya miithakimosi-
nin on 6nomli tomas saholorindon biridir. Bu, malumatlarin top-
lanmasi, yaddasa verilmosi vo paylasilmasi ilo slagoadar keyfiy-
yatli olagolordon miibahisoni ohato edir.

Sosial informasiya miihakimesi, elmi todqiqatin vo tohsi-
lin saholorinds, informasiya texnologiyalarmin comiyyatlorin
vo insanlarin giinliik hoyatina tosiri haqqinda anlayisi artirmaga
yardim edir. Bu saho, informasiya comiyyati va inkisafi ilo bag-
It mithakimalori tohlil edir vo buna uygun strateji vo todqiqatlar
toskil edir.

Imoliyyat Tadgiqatlar (Action Research): Todqiqatcilar vo
todqiqat istirakg¢ilar: torsfindon aparilan todqiqat prosesindo Oy-
ronanlorin birbasa tosir etmok moqsadi ils istifads edilir. Bu me-
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tod, is toskilatlarinda vo tohsil sahasinds todqgigat niimunalorine
aid edilmisdir.

Omoaliyyat tadqiqat (Action Research), todqiqatin noticolo-
rini comiyyato yaxsiliq gotirmok, problemlori hall etmok vo
proseslori tokmillogsdirmok maoqsadi ilo icra olunan bir todqiqat
metodoloqgiyasidir. ©moliyyat todqiqati, todqgiqatcinin praktiki
masalolora, problemlors vo comiyyotds bas veran layiholors tot-
biq etdiyi bir todqiqat formalagsmasidir. Bu todqiqat formalasmasi
homin masalalori anlamaq, problemlori holl etmok vo proseslori
tokmillasdirmok maqsadi ilo aparilir.

Imoliyyat tadgiqatinin asas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

1. Praktik Maqsad: Omoliyyat todgigatinin osas mogsadi,
problemlorin hall edilmasi vo comiyyatde yaxsiliq gotirmakdir.
Todqiqatgilar, miioyyon bir toskilatda, layihodo vo ya prosesdo
bas veron konkret masoalalari hall etmoyas ¢aligir.

2. Todqiqat va Tadbirlar Birgs Islonir: Omoliyyat todqiqa-
t1 zamani1 tadqiqat prosesi va tadbirlor birgos islonir. Basqa sozlo,
tadqiqat noticesindo tapilan molumatlar praktik todbirlore ¢evrilir.

3. Yeniliklor vo Tokmillosdirma: Omoliyyat todqiqati, la-
yihalor vo proseslori tokmillogdirmoya vo yeniliklor gotirmoyo
komok edir. Masalalora comiyyotdo inkisaf edilmis todbirlorlo
miidaxilo edilmoya calisilir.

4. Tadqiqatin Miistaqil Proseslori: Todqiqat prosesi miis-
toqil bir prosesdir vo todqiqateilar todqigatin istigamotini 6zba-
sina se¢ir. Bu, tadqiqatin konkret tohlil olunan masalays asaslan-
mast tiglin 6nomli bir xiisusiyyatdir.
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5. Taraqqi vo Yenidon Taskilat: Omoliyyat todqgiqati, la-
yiholor vo proseslorin toraqqilondirilmasi vo yenidon toskilat ilo
baghdir. Homin togkilatlarda layiholor tohlil olunur vo olavolor
edilir.

6. Mahdudiyyatlar va Zaifliklor Qarsisinda Qorunma: To-
dqgiqat¢ilar miisbot torofdon miisahido olunan négsanlar, mohdu-
diyyatlor vo zoaifliklor tiglin méveud qoruyucu tadbirlor vo diizo-
lislor toklif edirlor.

7. Informasiya Paylasini: ©moliyyat todqigat noticolori
comiyyat vo homsohbatlorin yaxsiligina paylasilir. Bu, digor to-
dqiqatcilarin va toskilatlarin hom masalslorini hall etmakds, hom
do todqiqat proseslorini tokmillosdirmokds istifado eds bilocoyi
bilik va tocriibani artir.

Omoliyyat todqigati, hom elmi todqgigatin hom do praktiki
todbirlorin on yaxsi birarada oldugu bir metodoloqiya olaraq nii-
mayis etmakdadir. Bu, problem hallini tohlil edir va praktiki tod-
birlor vasitasi ilo bu problemlorin tistasine galmoys komok edir.

Bu metodologiyalar, tadqiqat sahosinds todqiqat¢ilarin daha
effektiv vo otrafli naticalor oldo etmolorine yardim edir. Hor bir
todqgiqgat isi miioyyon movzu vo magsads uygun olaraq bu meto-
dologiyalardan bir va ya bir necosini tatbiq edo bilar.
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I1. Problemlori
hall etma va qarar verma

Problemlari hall etma va gorar verma prosesi har sahado, ham
is hom do soxsi hoyatda ohomiyyatli bir bacariqdir. Problemlori
hall etmo va gorar vermo prosesi asagidaki tic asas morholodon
ibarat olur:

1. Problemin Taminmasi va Tayin Edilmasi. Problemin ta-
ninmasi vo toyin edilmasi, problemin hall edilmasi prosesinin an
osas morhololorindon biridir. Bu morhals, problemin forq edilmo-
si, tohlil edilmasi vo problemin asas sobabinin miioyyonlosdiril-
masi tiglin shomiyyatlidir. Beloaliklo, bir problemin taninmasi vo
toyin edilmoasi prosesinin asas addimlart:

Problemin Forq Edilmasi: Problemin taninmasi prosesi ilo
baslayir. Bir mosalo ya da problemin varlig1 forq edilmolidir. Bu
farqino varmagin monbayi bir ne¢a yol ilo ola bilar. Is yerinda bu
masalalar iscilorin sikayatlori, statistik molumatlar, miisahidolor
va ya layiho noticalori ilo forq edilo bilor. Soxsi hoyatda iso prob-
lemin taninmasi soxsin 6zil vo ya basqalar1 torsfindon forq edilo
bilor.

Problemin Tayin Edilmasi: Problemin taninmasi naticosin-
da, mosalonin daha doaqiq toyin edilmasi {iglin alave tadqiqat vo
tohlil edilmalidir. Problemin no oldugu, hansi sahoalori ohato etdi-
yi, neco yaranmis oldugu vo kima neco tosir etdiyi miioyyonlos-
dirilmolidir.

Mbasalanin Sobablorinin Miidyyanlasdirilmasi: Problemin
toyin edilmasi prosesi daxilinds problemin sobablorinin necs ya-
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ranmis oldugu da tohlil edilmalidir. Bu, problemin kok sobablori-
nin vo arxa planin anlagilmasina yardim edir.

Masalanin Prioritetlondirilmasi: Hor problemin shamiyyati
va tosiri forglidir. Bu sababdon, tohlil edilmis problemlor arasinda
prioritet toyin etmak shomiyyatlidir. Bu prioritetlondirma, prob-
lemin hall edilmoasinin ohato edocoyi insanlar, proseslor vo molu-
matlar1 nozordon kecirmoyo komok edir.

flkin Holl Planlarimin Tartib Edilmoasi: Problemin toyin
edilmosi noticosinds, miimkiin olan holl yollarin1 vo todbirlori
dastoklayan bir ilkin hall plani tortib edilmalidir. Bu plan, proble-
min halling nail olmagq ii¢iin atilacaq addimlar1 vo lazimi resurs-
lar1 daxil edir.

Problemin taninmasi vo toyin edilmasi prosesi, mosolonin
dogru anlasilmasini vo hall yollarinin effektiv sokilds secilmasini
tomin edir. Bu, daha sonra golocok morhaloalor {i¢iin osas atilan
ohomiyyatli bir addimdir.

2. Problemi Tahlil Etma vo Malumat Toplama

Bir mosalo tanindigdan sonra névboti addim masaloni tohlil
etmok vo otrafindaki moalumatlari toplamaqdir. Bu marhslodo mii-
sahido, malumat bazasi arasdirmasi, molumatlarin tohlili, statistik
molumatlarin toplanmasi vo ya digor metodlar istifado edilir. Bu
proses problemin sababini va tosirlorini basa diigmok vo hall yol-
larin1 axtarmaga komok edir.

Problemi tohlil etmo vo molumat toplama morhoalasi, bir prob-
lemin tam anlagilmasini, saboblarinin vo effektiv hall yollarinin
toyin edilmosini hadofloyon ohomiyyotli bir prosesdir. Bu mor-
hals, masolonin §ziiniin vo yaranma sartlorinin daha doqiq toyin
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edilmosi tigiin aparilan todqigat vo molumat toplama addimlarini
nazars asagidaki bazi osas marhalalordon ibaratdir:

Tadqiqat Magsadlarinin Yaradilmasi: Todqiqat prosesinin
ovvolindo, problemin dyronilmok istodiyi mogsad vo hadoflor
miiayyanlosdirilmalidir. Bu mogsadler, malumat toplamanin xii-
susi mogsad vo naticaloring rohborlik edir.

Moalumatlarin Toplanmasi: Bu marholods, molumat toplama
prosesi baglayir. Malumatlar todqiqatcilar torafindon comiyyatdo
aparilan miisahidslor, sorgular, anketlor, malumat bazasi arasdir-
malar1 va sair yollardan toplanir.

Mbolumat Tahlili: Toplanmis molumatlarin tohlili prosesi
aparilir. Bu, molumatlarin islonmasi, statistik tohlili, texniki tohlil
va ya sado molumatlarin oxunmasini igorir.

ortrafli Malumat Toplama: Eyni zamanda daha otrafli mo-
lumat toplamaq vo problemi daha daqiq tohlil etmok mogsadi ilo
ekstra molumat toplanmasi da miimkiin ola bilor.

Analitik va Tahlili Islama: Toplanan molumatlar tohlil olunur
va sobablar, masalonin hall yollar1 va slagoli tasirlor toyin edilir.
Bu morhals, problemin dorinliklori vo toforriiatlar: barads otrafli
bir anlayisin inkisaf etdirilmosino komok edir.

SWOT Analizi: (SWOT - Strenqths, Weaknesses, Opportu-
nities, Threats) SWOT analizi, problemin miistoqil vo obyektiv
bir perspektivds qiymotlondirilmasine komok edir. Bu, problemin
giiclii vo zoif toraflori, flirsotlar vo tohliikolorini toyin etmok {i¢iin
istifado olunur.
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Yenilonma va Inkisaf Tokliflori: (©gor lazimsa) Molumat-
larin tohlili naticasinda, problemin hall yollar ti¢iin yeniliklor vo
inkisaf tokliflori hazirlanir.

Bu proses, problemin daha doqiq anlasilmasina vo effektiv
hall yollarmin tayin edilmasino kémak edir. Informasiya toplama
va tohlil prosesi, problemin otrafindaki molumatlarin diizgiin so-
kilda anlasilmasini vo hallin daha nail olunmasini tomin edir.

3. Qarar Verma va Hall Yolu Se¢ma

Problemin tohlili tamamlandigdan sonra bir vo ya bir neco
hall yolu tapilir vo qiymatlondirilir. Hall yollar1 arasinda se¢im
edilmasi prosesi “gorar verma” morhalosi olur. Bu morholado qo-
rar gobul edorkon tohliikslori, imkanlari, ¢atinliklori vo moagsadlor
tohlil edilir. Qarar vermo prosesi nozori vo praktiki tocriibo ilo
dostoklonir.

Qorar vermos vo hall yolu segma, bir problemin hall edilmo-
si tiglin vacib bir morhoalodir. Bu morhoaloda, problemin miimkiin
hall yollar1 qiymatlondirilir, tohlil edilir vo an yaxs1 hall yolu se-
cilir. Asagida bu prosesin osas addimlari izah edilir:

Miimkiin Holl Yollarinin Tahlili: Problemin tohlili morhale-
sindo toyin edilmis olan hall yollar tohlil edilmalidir. Hall yol-
larmin biitiin toroflori, potensial effektlori vo magsodouygunlugu
doyorlondirilmalidir.

Alternativ Hall Yollarimin Istifadasi: Birdon ¢ox alternativ
hall yolu mévcud ola bilor. Bu addimda bu alternativ hall yollar
ciddi sokilde gozdon kecirilmoalidir. Hor bir alternativin potensial
effekti, maliyyot, vaxt vo resurs toloblori giymotlondirilmolidir.
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Qorart Qabul Et: Qorar verma prosesi ¢ar¢ivosinds hall yol-
larinin qiymatlondirilmesinden sonra, on yaxsit hall yolunun se-
¢ilmasi vo gorarin gobul edilmosi golir. Bu, on moagsadouygun vo
effektiv hall yolunun toyin edilmasidir.

Holl Planinin Hazirlanmasi: Qararin gobul edilmosindon son-
ra, hall yolu {i¢iin bir hall plan1 hazirlanir. Bu plan hallin totbiqi
tictin lazimi addimlari, todbirlori, miiddatlori vo resurslari toyin
edir.

Plarmin Tatbigi: Holl planinin totbiqi on son morholodadir.
Qorar verildikdon sonra, planin totbiqi vo hallin hoyata kegiril-
masi baglayir.

Naticalarin Izlanmasi va Qiymatlandirilma: Hollin totbiqi
naticasinda naticalorin izlonmasi vo qiymatlondirilmasi ohamiy-
yatlidir. Bu, gorarin effektivliyini vo hollin effektivliyini qiymot-
londirmayo komak edir.

Qorar vermo va hall yolu se¢cma prosesi, problemin hall edil-
masi tglin kritikdir. Effektiv bir qorar vermo prosesi, organiza-
siyanin, soxsi hayatin vo digor sahalorin miivafiq problemlorini
daha effektiv sokildo hall etmoyo komok edir.

4. Qararm Icra Olunmasi

Bir qgorar gabul edildikda, onun icrasi v hall yolu totbiqi tot-
biq olunur. Bu marhoalads icra prosesinin nozardan kegirilmasi vo
gorarin naticolorinin miisahido olunmasi ochomiyyatlidir.

Qorarin icra olunmasi, bir problemin hall edilmasinin osas
addimlarindan biridir vo qorar verma prosesinin naticolorini ho-
yata kegirmok tigiin kritikdir. Icra prosesi, planin tatbiq edilmosi,
resurslarin idare olunmasi, monitoring v naticalarin izlonmosini
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daxil edir. Iste qorarin icra olunmas1 marholasindo atilmasi lazim
olan asas addimlar:

Holl Plamimin Tatbigi: 11k addim, hazirlanmis hall planini
totbiq etmokdir. Bu plan, problemin hall edilmasi tigiin lazimi
olan biitiin addimlar1, todbirlori vo resurslari icorir.

Resurslarin Idara Olunmast: icra prosesi zamani, lazimi
olan biitiin resurslar (maliyy9, zaman, insan resurslari, materiallar
va s.) effektiv sokilds idare olunmalidir. Bu, hallin plana uygun
sokilda totbiq edilmosini tomin edir.

Monitoring va Izloma: Icra prosesi zamani monitoring vo
naticalorin izlonmasi ¢ox ohomiyyatlidir. Bu, hallin neco hoyata
kecirildiyini, proseslorin neco islodiyini vo hallin effektivliyini
qiymatlondirmays komoak edir.

Dayisikliklorin Edilmasi: Monitoring vo izlomo prosesi no-
ticosindo, problemin tatbiqine dair doyisikliklor edilmosi lazim
ola bilar. Bu, siiratli reaksiya vermok vo daha yaxs1 naticolor aldo
etmok {igiin ochomiyyotlidir.

Qorarin Izlonmasi: Qorarm noticolorinin izlonmosi vo qiy-
matlondirilmasi lazimi olacaq. Bu, qorarin effektivliyini vo prob-
lemin hall edilmasini qiymatlondirmoys komok edir.

Qrup Isind> Istirak: Qorarin icra olunmasi, genelliklo bir
qrup va ya layihe komandasinin foaliyyastinin bir hissesidir. Qrup
tizvlori arasinda isbirliyi vo kommunikasiya, gorarin effektiv tot-
biqi ti¢lin vacibdir.

Dastoklarin Taqdim Edilmasi: Icra prosesi zamani dostok
vo tominatin toqdim edilmasi shomiyyatlidir. Bu, is¢ilorin va ko-
mandanin problemin hoallinde daha ugurlu olmasina komok edir.
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Qorarin icra olunmasi, gorar verma prosesinin yasama kegi-
rilma morholasidir vo problemin holl edilmasinds ohomiyyatlidir.
Eftektiv bir icra prosesi, problemlorin hollini daha yaxsi tomin
edir vo mogsadlors nail olmagq ti¢iin tolob olunan islori yerina ye-
tirir.

5. Qorarin Qiymatlondirilmasi vo Tokmillosdirilmasi

Icra prosesi tamamlandigdan sonra qorarin totbigi vo noti-
colorinin qiymatlondirilmasi ohamiyyatlidir. Bu, gorarin effektiv-
liyini qiymatlondirmok vo ogor lazimsa doyisikliklor etmak {igiin
gapal1 nozarot prosesi toskil edir.

Qorarin qiymatlondirilmasi vo tokmillosdirilmasi, bir todbirin
va ya hall yolu tatbiginin naticolorinin qiymatlondirilmasi va agar
lazimsa daha yaxs1 noticolor oldo etmok ti¢lin doyisikliklorin apa-
rilmasini igaron shomiyyatli bir morholadir. Bu proses, problemin
hall edilmasinin vo gorarlarin effektivliyinin l¢iilmasini va tok-
millosdirilmasini hodaflayir. Asagida bu prosesin osas addimlari
izah edilir:

Naticolorin Qiymatlondirilmasi: Qorarin icra olunmasindan
sonra, naticolorin qiymaotlondirilmasi prosesi baslayir. Bu noti-
color problemin halline neca tosir edir vo gorarin magsadlarini
necd tomin edir sorusulur.

Effektivlik Tohlili: Qiymotlondirilmo maorholosindo qora-
rin effektivliyi vo naticolorin mohsuldarligi tohlil edilir. Qararin
mogsadlorini ne¢o faiz tomin etdiyi vo ya masaloni ne qodar hall
etdiyi qiymatlondirilir.

Tacriibadon Oyronma: Qorarin icra olunmasi noticoesindo
nayin igladiyi va nayin islomadiyi dayarlondirilmalidir. Todbirlor
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hansi hallarda effektiv olmusdur vo hansi hallarda problem ya-
sanmisdir?

Doyisikliklorin Taklif Olunmasi: Naticolor agor problemin
tam hollini tomin etmoyibss vo ya effektivliklori tomin etmoyibso,
doyisikliklor toklif edilmslidir. Hall yollarinin vo ya tadbirlorin
yenidon gozden kegirilmoasi vo doyisdirilmasi lazim ola bilor.

Novbati Addimlarin Planlanmasi: Qorarin qiymatlondiril-
masi prosesi, novbati addimlarin planlanmasini dastokloyir. ©gor
naticalar cox yaxsi deyilso, ndvbati marhalolor vo todbirlor nozor-
don kegirilir.

Naticalorin Paylasiimasi vo Tohsil Edilmasi: Noticolor di-
gor soxslorlo, todqiqateilarla, is¢ilorlo vo ya layiho komandasi ilo
paylasilmalidir. Bu, basqalarinin tocriibolorindon dyronmoys vo
daha yaxs1 naticolor oldo etmoyo komok edir.

Qorarin giymotlondirilmasi vo tokmillosdirilmasi, bir todbirin
vo ya gorarin daha effektiv hollini tomin edir vo todqiqatg¢ilara vo
toskilatlara daha boyiik tocriibalora slavadon boyiik bir perspektiv
togdim edir. Bu morhoalos, masololorin daha effektiv sokildo hall
edilmasino vo mogsadlora nail olmaga komaok edir.
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I11. Yeni nasil lider bacariqlart

Yeni nosil liderlor {igiin bacariglar zaman ke¢dikco doyisir vo
daha kompleks hala golir. Is diinyas1 vo comiyyotds miiasir lider-
lik tolablori doyisir vo yeni nasil liderlordo bu bacariglar1 inkisaf
etdirmok vo icra etmok ticlin ¢esitli sifarislor var. Belolila, yeni
nasil liderlar idiciin ahomiyyatli olan bazi baslica liderlik baca-
riqlari:

1. 9la Kommunikasiya Bacarigi

Kommunikasiya, lider ti¢iin on oshamiyyatli bacariglardan bi-
ridir. Yeni nasil liderlor effektiv sokildo fikirlorini ifado etmali,
digorlori ilo effektiv sokildo kommunikasiya qurmaq vo texno-
logiyadan yararlanmaq bacarigina sahib olmalidir.

Ola kommunikasiya bacarigi, liderlik vo hayatin miixtolif
saholorinds bas miidirlikde vacib bir bacariqdir. Effektiv kom-
munikasiya, fikirlorin diizgiin sokildos ifado edilmasi, basqalarinin
molumatlar1 anlamagi vo miixtalif soxslorlo daha yaxsi olago qur-
mag1 daxil edir. ©la kommunikasiya bacariginin zonginlosdiril-
mosi ticlin asagidaki maslohatlori nozordon kegirs bilorsiniz:

Dinloma Bacarigi: Yaxst kommunikasiyanin osaslarindan
biri, basqalarim diqqotlo dinlomok vo anlamaqdir. Insanlar1 din-
loyarkan, onlarin fikir, moaqsad vo nazaratlorini anlamaga calisin.
Onlara diqgatinizi verdiyinizi gostormak morhalali bir kommuni-
kasiyanin asasini qoyar.

Diizgiin Fikir Bildirilmasi: Fikir vo disiincalorinizi aydin vo
ac1q bir sokilds ifads etmoyo calisin. Qarisiq vo geyri-anlasigl dil
istifado etmok ovazsizlik vo siibhoalor yarada bilor.
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Iraqeihq Bacarngi: Trageilig, basqalarmin molumatlarini
daha effektiv sokildo anladiginizi vo qiymatlondirdiyinizi gosto-
rir. Insanlarin fikir vo tokliflorini doyarlondirmok vo onlara cavab
vermak onamlidir.

Itham va Inam Verma: Ola liderlor kommunikasiya vasito-
silo bagqalarina inam, motivasiya vo ilham verirlor. Bagqalarinin
hadoflorine nail olmaga inanmalarini tomin etmok tictin miisbot
va tosirli sozlar istifads edin.

Boarabarliyin  Qorunmasi: Kommunikasiyada boraborliyi
gorumaq 6nomlidir. Hor soxsin fikirlorino vo nozarstloring hor-
matlo yanagmaq vo onlarin rayi va perspektivini qrymatlondirmok
onomlidir.

Rohbarlik va Idaraetma: Rohbarlik vo idarsetms tocriibasi,
kommunikasiya bacarigin1 daha da tokmillosdirir. Layiholor vo
komanda {tizvlori ilo effektiv bir sokilds slage qurmaq vo onla-
r1 rohborlik etmak ticiin doyisik kommunikasiya strategiyalarini
basa diismok ohomiyyotlidir.

Ola kommunikasiya bacarigi: Liderliyin osaslarindan biridir
va is diinyasi, tohsil, comiyyat vo hoyatin bir ¢ox sahosindo nai-
liyyatin acaridir. Insanlarla effektiv bir sokildo alage qurmag, qar-
sinizdakini anlamaq va tosirli bir sokilds fikirlorinizi ifado etmok,
liderlik bacariqlarinizi inkisaf etdirmoyo komok edocok vo ugurlu
bir lider olmaginiza yardim edoacokdir.

2. Miixtaliflik va isbirliyi Bacarig

Miixtoliflik gobul edilmali vo inkisaf etdirilmolidir. Yeni nosil
liderlor forqli monsubiyyatlordon golon insanlarla effektiv isloyo
bilmoalidir. Hom do, isbirliyi bacarigi cox 6nomlidir vo basqalari
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ilo birlikdo islomok, layiholori idara etmok vo problemlori hoall
etmok bacarigina sahib olmaq lazimdir. Miixtaliflik vo isbirliyi
bacarigi, liderlor tigilin ohomiyyatli olan kritik bir liderlik baca-
rnigidir. Miuxtoliflik vo igbirliyi, forqli monsubiyyotlordon golon
insanlarin forqli perspektivlorini qobul etmoyas vo toskilatdaki hor
kosin giiclii toroflorindon istifado etmoyos komok edir. Belalikla,
miixtaliflik va isbirliyi bacarigina sahib olmagq iiciin nazordon
kecgirmoniz lazim olan asas addimlar:

Miixtaliflikdon Istifads Edin: Forqli monsubiyyaetloro, tocrii-
bolors, moagsadlors vo miihitlors sahib insanlar1 gézloyin. Bu forg-
liyysti gobul edin vo miixtaliflikdon istifads edin. Hor bir insanin
forqli bir bilik va perspektivi var.

Empati Qurun: Is yoldaslarmizin, iscilorinizin va layiho ko-
mandanizin perspektivini anlamaga calisin. Onlarin hisslorini,
nazaratlorini vo moagsadlorini anlamaga komok edocokdir.

Forqli Fikirlora Qapaliliq Gostorin: Forqli fikirlori vo toklif-
lari gobul edin va bu fikirlors ciddi sokildo diggat yetirin. Muxtalif
perspektivlar yaratici vo effektiv fikir yaratmaga komaok eda bilar.

Aktiv Dastak Istifads Edin: Miixtolif saholords vo mansubiy-
yotlordon golon iscilora olavo dostok vo tominat toqdim edin.
Miixtolif is¢ilorin potensialint agmaga komok edos bilor.

Oyranma va Inkisaf Etma: Miixtolif monsubiyyatlordon
golon iscilordon dyronmoys vo onlarin tocriibasindon istifado et-
moya omal edin. Isbirliyi sayasinda digorlorinin bilik vo bacarig-
larindan istifads eds bilarsiniz.

Qarsmizdakimin Giiclii Taraflarina Qosulun: iscilorin vo is
yoldaslarinin giiclii teroflorindan va biliklorindan istifade etmoayo
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calisin. Onlarin sahib oldugu molumat vo bacariglardan qosul-
magq, daha effektiv bir igbirliyi yaratmaga komok edacokdir.

Miistaqil Fikirlori Qosuldugunuzda Incalayin: Miixtoliflik
va isbirliyi, forqli fikirlori qobul etmoys komok edir. Miistoqil fi-
kirlori qiymatlondirib, onlarin hansi sahslords effektiv olacagini
distniin.

Hoamisa Dayarlandirin: Iscilora vo is yoldaslarma homiso
dayarlondirma, togokkiir etmo vo onlarin amayini qiymatlondir-
mok olaqgani giiclondirir.

Miixtaliflik vo isbirliyi bacarigi, effektiv liderlik vo toskilat-
daki harmoniya t¢iin shomiyyatlidir. Miixtalif sahoslordon golon
insanlar1 bir araya gatirmok va onlarin perspektivlorindon istifa-
da etmak, toskilatin nozaratini vo yaradiciligini artirmaga komok
edir. Bu bacang inkisaf etdirmok, togkilati inkisaf etdirmok vo
ugurlu liderlik icra etmok ti¢iin chomiyyatlidir.

3. Problem Hboll vo Tokmillosdirma Bacarigi

Yeni nasil liderlor problemlari hall etmak ticlin analitik dii-
stinco vo tadqgigat bacarigia sahib olmalidir. Hom do proseslori
tokmillogdirmak tigiin yaratici yollar axtarmaq bacarig1 6nomlidir.

Problem hall vo tokmillogdirmo bacarigi, liderlor vo toskilat-
larin basqa masalalari tahlil etma, hall etmo vo foal programlari
vo proseslori tokmillogdirmok {igiin istifado edilon ohamiyyatli
bir bacariqdir. Miiasir is diinyasinda problemlor yiiksok tohliikosi
olan voziyyatlordo qarsiniza ¢ixsa da, bu bacarigi inkisaf etdir-
mak liderlore miixtalif saholorde ugur qazandirir. Belalikla, prob-
lem hall va tokmillasdirma bacarigimi artirmaga komak edan
maslaohatlar:
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Analitik Diisiinma Bacarigr: Analitik diisinmo, mosalolori
obyektiv vo analitik sokilds qiymatlondirmok vo hall etmok ba-
canigidir. Liderlor, miixtolif molumatlar1 toplamaq, tohlil etmok
vo problemin mahiyyatini basa diismok ti¢iin analitik bir yanagma
inkisaf etdirmolidir.

Yaradict Yanagma: Mosalolori hall etmok ticlin yaratici yol-
lar axtarmn. Is yoldaslarinizla birlikdo problemi yeni vo yaratici
bir yolla holl etmoyos ¢alisin. Yaradici yanasma, daha effektiv vo
innovativ hall yollarinin axtarilmasina komok edir.

Proqram va Prosesslori Tokmillogdirma Bacarigi: Layiholor
va togkilat proseslorinin tokmillosdirilmasindos vo effektivliyin ar-
tirllmasinda inkisaf etmok 6nomlidir. Isloro nozarat etmok, tok-
millosdirma todbirlori totbiq etmok va proseslords doyisikliklor
aparilmasini idars etmok bacarigina sahib olmalisiniz.

Imoliyyat Tadqiqat Bacarigi: Omoaliyyat todqiqati aparmaq
va naticolori qiymatlondirmok, problemloari hall etmok vo tokmil-
losdirmok ti¢lin ohomiyyatlidir. ©moliyyat todqigatinin totbiqi
va naticalarin tohlili, daha yaxsi toskilat faaliyystinin tominatina
komoak edir.

Rohborlik va Kommunikasiya Bacarigi: Problem hollindo
liderlorin rohbarlik etmali vo kommunikasiya bacarigina sahib ol-
malidir. Basqa is¢ilorlo isbirliyi etmok, tokliflori doyarlondirmok
va hall yollar1 barads oslagalondirmok shomiyyatlidir.

Yiiksak Saviyyada Tahlil Bacarigi: Yiiksok soviyyodo tohlil
bacarig1, mosalolori derinlogdirmak, kok sobablarini toyin etmak
va effektiv hall yollarin1 miioyyon etmok bacarigidir. Tohlil baca-
g1, kompleks maosalolori hall etmok {i¢iin ohomiyyatlidir.
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Miistaqil Fikir Tarzi: Mustoqil fikir torzi, masalalori miistoqil
sokildo gqiymatlondirib holl etmok bacariginizi inkisaf etdirmoyo
komok edir. Bagqalariin fikirlorino qulaq asmaq ohomiyyatlidir,
amma 0ziintiz do 6z fikirlorinizi toklif etmak va hall yollar1 axtar-
maq lazimdir.

Problem hall vo tokmillogdirme bacarigi, liderlik vo toskilat
idaroetmasi li¢iin shomiyyatli olan bir bacariqdir. Effektiv bir so-
kildo problemlori hall etmok va togkilatin siiratli vo inkisaf etmo-
sina komok etmoak tigiin bu bacarig: inkisaf etdirmok shamiyyat-
lidir.

4. Digar 9lagalar Bacarig:

Yeni noasil liderlor miixtalif layiholords, layiho komandalar
ilo vo mustarilorlo effektiv sokilde alago qura bilmalidir. Digor
olagalor bacarigr (relationship management) insanlarla somimi,
tosirli vo monasiz slagolor qurmagin, inkisaf etdirmoyin vo idars
etmoyin bacarigidir. Bu bacariq, liderlor iictin slagolori inkisaf
etdirmok, is ortaqlari, iscilor, miistorilor vo digor toroflorlo daha
effektiv sokildo kommunikasiya qurmaq vo is todbirlorini basa
diismok tigiin ohomiyyatlidir. Belalikla, digar alaqalor bacarigina
sahib olmagq iiciin maslohatlor:

Empati Bacarigi: Insanlar1 anlamaq vo onlarm hisslorina,
nozaratlorino vo perspektivlorino qulaq asmaq ohomiyyatlidir.
Empati bacarig, digor insanlarin masalalorini vo toloblorini basa
diismok tictin alave edacayiniz bir perspektiv yaradir.

Samimi Olaqalar Inkisaf Etdirin: Olagolorinizo somimi vo
i¢ agic1 bir torof yaratmaq ohomiyyatlidir. Insanlar sizinlo olago
saxladigda onlar1 doyorlondirir vo onlarin perspektivini qiymot-
londirirsiniz.
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Tadbirlor Planlayn: 1s yoldaslari, is¢ilor vo digor toraflarlo
effektiv todbirlor vo layiholor planlayin. Isbirliyi todbirlorini idaro
etmok vo miivafiq torofin hoyatina tosir etmok bacarigina sahib
olmaq 6nomlidir.

Omoliyyat Bacarigi: Is todbirlorinin idaro edilmosi, hom do
digor olagaler bacariginizi inkisaf etdirmayo komok edir. Olaqolo-
ri qurmaq va idars etmok ti¢lin proseslor vo amoliyyatlar planla-
maq shomiyyatlidir.

Tahlil va Planlama: Insanlarin toloblorini vo perspektivlorini
qiymatlondirib planlamaq oslagslor bacarigini inkisaf etdirmayo
komok edir. Digar toroflorin no arzu etdiyini basa diismok, inkisaf
etdirmok vo effektiv sokildo kommunikasiya qurmagq {igiin osho-
miyyaetlidir.

Inkisaf Etmis Kommunikasiya Bacarigi: Inkisaf etmis kom-
munikasiya bacarigi, digor toroflorlo effektiv bir sokildo kom-
munikasiya qurmaga vo onlarin perspektivlorini basa diismaya
komok edir. ©lagolorin somimi vo monasiz olmasina yardim edir.

Layihalards Idaraetma Bacarigr: Olaqolorin idaro edilmosi
tictin effektiv idaroetmo bacarigina sahib olmaq ohomiyyotlidir.
Tadbirlor va iglor layihslor halinda idars olunmalidir.

Olagalori Qorumagq: Olagolori qorumagq, digor toroflorlo
uzunmiiddatli vo monasiz alagalor qurmaga kémok edir. Insanlar-
la olage saxlamaq va onlarin maragina nail olmaq bacarigina sa-
hib olmalisiniz.

Digor alagoler bacarig, liderlor {igiin olagolorin inkisaf etdir-
mok, is todbirlorini idars etmok va toskilatin uzunmiiddotli nailiy-
yatine komok edon shomiyyatli bir bacariqdir.
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5. Yenilikcilik vo Yaradiciliq Bacarig:

Liderlor togkilatlarin yenilik¢ilik vo yaradiciliq sahasinds ira-
doli olmalidirlar. Yeni ideyalarin togkilata daxil edilmasi vo yara-
tict hall yollarinin axtarilmasi bacarigi ¢ox shomiyyatlidir.

Yenilik¢ilik vo yaradiciliq bacarigy, liderlorin vo togkilatla-
rin yeni ideyalar1 yaratmaga, innovasiya totbiq etmoys va yeni
hall yollar1 axtarmaga komok edir. Bu bacariq, modern is diin-
yasinda vo comiyyotdo konkret problemlori hall etmok vo siirot-
li doyisikliklora cavab verilmosi tiglin ohomiyyetlidir. Belalikla,
yenilikg¢ilik va yaradiciliq bacarigini inkisaf etdirmaya komak
edan maslahatlor:

Yaradici Diisiinma: Yaradici diistinmo, problemlori miixtolif
sokilds yaxinlasmagq, yaradici hall yollar1 tapmaq va yeni fikirlor
yaratmaq bacarigidir. Yaradici diislinmoni tosviq etmok {i¢tin tobii
mithitlords vo miisahido sorancamlarinda isloyin.

Tasirli Inkisaf: Toskilatdaki isilori yeni fikirlor vo innovasi-
ya yollar1 togviq etmok vo onlar inkisaf etdirmok {i¢iin qosulun.
Toskilat i¢indo tosirli inkisaf programlari toskil edin.

Tadqigat Bacarigi: Yenilik¢ilik vo yaradiciliq bacarigi, to-
dqiqgat totbiq etmok vo yeni molumatlar toplamaq bacarigi ilo bir-
go isloyir. ITham almagq {iciin kitabxanalarda vo internetdo axtaris
aparmali vo yeni fikir vo movzular {i¢iin aragdirma edin.

Hoadaf Qoymagq: Yeniliklors nail olmagq tigtin agiq, konkret vo
inkisaf etmis hadoflor qoyun. Bu hadoflar, yeni fikir vo innovasi-
yalarin togkilat torofindon garsilanmasina yonaltmoyo komok edir.

Risk Idaraetma: Yeniliklora girmok risklidir vo yeni fikirlor

cox doyarli olmaya bilor. Liderlor risklori yaxsi idaro etmali vo
risklori alinmalidir. Yeniliklors pul vo somimi dastok verin.
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Tarbiya Moanbalorinin Istifadasi: Basqa saholordon vo tor-
biys monbalarindon dyranib inkisaf etmoyo ¢alisin. Bagqalarinin
ugurlarindan va yenilik¢i praktikalarindan istifads edin.

Interdisiplin Igbirliyi: Miixtolif saholordon golon insanlarla
isbirliyi etmoyo ¢alisin. Forqli tocriibs vo masolo yaxinligi inno-
vasiyanin boyiimosine komaok edir.

Oziiniizlo Yaradicilq Inkisaf Etdirin: Hor giin 6ziiniizii ya-
radic1 vo innovativ olmaga tosviq edin. Inkisaf etmis yaradiciliq
bacar1gi, toskilatin innovasiya mogsadloring nail olmasina komak
edir.

6. Rahboarlik vo Mentorinq Bacarig:

Yeni nasil liderlar, 6z komandasinin {izvlarini rohbarlik etmok
vo montoring etmok bacarigina sahib olmalidir. Digor is¢ilorin
inkisafina komok etmok 6nomlidir. Rohborlik vo montoring baca-
g1, liderlor tigiin asas bir bacariqdir vo digor iscilors, tolobalara
vo is yoldaslarina rohborlik etmok, moslohat vermok vo onlarin
inkisafina komok etmok maoqsadi ilo istifado edilir. Bu bacariq,
bir torofin basqga bir torofin inkisafina yardim etmok maoqsadilo
interaktiv bir proses togkil etmok vo inkisaf etdirmok {igiin oho-
miyyotlidir. Belalikla, rahbarlik va montoring bacarigint inkisaf
etdirmoak iiciin maslohatlor:

Empati Bacarigi: Empati, basqalarinin perspektivlorini anla-
maq va onlarin masalalorini basa diismok bacarigidir. Bir mentor
vo ya rohbor olarkon, basqalarinin hisslorine, hoyat perspektivino
va tolablorine qulaq asmaginiz vacibdir.

Kommunikasiya Bacarigi: Kommunikasiya bacarigi, mento-
rinq vo rahbarlik prosesindo alagoni daha effektiv sokilds inkisaf
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etdirmoyo komok edir. Basqalarina effektiv sokildo moslohot ver-
mok, onlarin nozarstlorini vo mogsadlarini basa diismok vo onlara
dostok olmaq oalagoni daha da mohkomlondirir.

Hoyatin Tadgiqati va Tacriibalar: Oz tocriibolorinizi vo ho-
yatin todqgiqatlarini paylasmaq, mentoring vo rohborlik prosesin-
do daha darin bir olaqo yaratmaga komok edir. Oz tocriibalorinizi
niimuno kimi gostormak, basqalarina daha miinasib moslohatlor
veracakdir.

Hoarakat Tagvigi: Mentorlar vo rohborlor, basqalarini inkisaf
etmaya tosviq etmolidir. Onlarin potensialin1 vo bacariglarini ar-
tirmagq tigiin onlar1 nazorlorindon keg¢irmok vo mohkomlondirmok
ohomiyyatlidir.

Niifuz Tasvigi: Mentorlar vo rohborlor, basqgalarinin inkisa-
fina niifuz etmok vo onlar1 daha yaxsi1 bir hoyat perspektivino vo
mogsadlora gotirmak tigiin ¢i1x1s yolunu tapmalidir.

Oyranma va Inkisaf: Montorinq vo rohborlik prosesinds do-
yorli dyronmas va inkisaf imkanlar1 tomin etmok shomiyyatlidir.
Bagqalarinin bacariglarin1 vo malumatlarini artirmaq tgiin talo-
balora va iscilora yol gostormok shomiyyatlidir.

Rohborlik vo montoring bacarigi, basqalarinin inkisafina yar-
dim etmok vo onlarin potensialini maksimuma ¢ixarmaq {li¢iin
olagoni inkisaf etdirmok {igiin ohomiyyatlidir. Bu bacarig1 inkisaf
etdirmak liderlorin insanlara dostok olmaq, onlar1 inkisaf etdir-
mok vo onlarin ugurlarina yardim etmok ti¢iin bir arac olur.

7. Omaliyyat Bacarig:

Liderlor toskilatlarin giinliik oamoliyyatlarmi effektiv sokildo
idaro etmoali vo siiratli gorarlar qobul etmolidir. ©maliyyat ba-
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cari@l, is proseslorini togkil edon, inkisaf etdiron vo effektiv bir
sokildo idaro edon bir lider vo ya isci ligiin slagolondirilmis bir
doracadir. Bu bacariq, is proseslorinin, toskilatin operasiya tod-
birlorinin, layiholorin vo foaliyyetin toskil edilmosindo mithiim
bir rol oynayir. Belalikla, amaliyyat bacarigini inkisaf etdirmaya
komak edan maslohatlor:

Idaraetma Bacarigi: 1s proseslorinin idaro edilmosi, effektiv
omoliyyatlar vo togkilatin mogsadlorine nail olmaq ti¢lin alagolon-
dirilmis bir bacariqdir. Idareetmo bacarig1 inkisaf etdirmok, pro-
seslori togkil etmok vo hor bir is tadbirini planlamaq tigiin sho-
miyyaetlidir.

Tagskilat Bacarigi: Omoliyyatlar toskil etmok, resurslari op-
timal sokilds idara etmok va togkilatin mogsadlorine nail olmaq
ticlin toskilat bacarigia sahib olmaq 6nomlidir. Togkilat bacari-
g1, proseslori effektiv bir sokildo togkil etmak vo inkisaf etdirmok
ticlin olagolondirilmisdir.

Planlama va Taskilat: 1s todbirlorini, is proseslorini vo la-
yiholori planlamagq, siralamaq va toskil etmok ohomiyyoatlidir. Is
operasiyalarini tohlil etmok vo moagsadloring nail olmagq tigiin bir
plan toskil etmak, omoliyyat bacariginiza sahib olmaginizi tolob
edir.

Proses Idaraetmoasi: Is proseslorini toskil etmok, doyorlori
artirmag, islah etmok vo inkisaf etdirmok ti¢lin proses idaroetmo-
si bacarig1 chomiyyatlidir. Omoliyyatlar1 togkil etmok, proseslori
izlomok va proseslori inkisaf etdirmok bacarigina sahib olmagq la-
zimdir.

Yaradict Yaxinlasma: s proseslorini yaradici yaxinlasma ilo
tokmillosdirmok vo effektivliyi artirmaq ohomiyyotlidir. Yaradici
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yaxinlagma, proseslori yenilikei fikir vo innovasiyalarla inkigsaf
etdirmayo komak edir.

Keyfiyyat Idaraetmasi: Omoliyyat bacarigi, isin keyfiyyotini
idaro etmoyo komok edir. ©moliyyatlar tohlil etmok, keyfiyyati
yaxsilasdirmaq va is¢ilori keyfiyyot normativlorino cavab ver-
mayo komok edir.

Resurs Idaraetmasi: Toskilatin resurslarini (maliyyo, zaman,
is¢i resurslari kimi) effektiv bir sokilds idaro etmok oshomiyyatli-
dir. Resurs idaroetmasi, resurslarin optimallagsdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi tictin shomiyyatlidir.

Program Taskilan: 1s todbirlorini vo operasiya proseslorini
idaro etmok {i¢iin program toskilati bacarigi ohomiyyatlidir. Isin
qosuldugu layihslorin vo programlarin togkil edilmasi.

8. Diizgiin Idarsetmo va Strategik Diisiinco Bacarig

Liderlor togkilatlarin strategiyasini toyin etmolidir vo hor
giinkii amoliyyatlar1 bu strategiya ilo uygunlasdirmalidir. Diiz-
giin idaroetmo vo strategik diisiinco bacarigi, liderlorin togkilat-
larin mogsadlorino nail olmaga komok edon asas bacariqlardir.
Bu bacariglar, omoliyyat idarsetmosindo somimi vo quruluslu bir
yanagma totbiq etmoyi vo uzunmiiddatli strateji planlamagi gosto-
rit. Belalikla, diizgiin idaraetma va strategik diisiinca bacarigini
inkisaf etdirmaya komak edan maslohatlor:

Vizyon va Missiya: Toskilatin bir vizyonu vo missiyasi olma-
lidir. Bu bacariq, togkilatin nays nail olmagini vo noys inanmagini
dostokloyir. Iscilora vo digar taraflora bu vizyon vo missiyanin
boyannamalarini diizgiin bir sokilds agiglamaq 6nomlidir.
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Strateji Tayinati: Toskilatin strateji moqsadlori toyin etmok,
noqte vaziyyatinin qiymatlondirilmasi, tohlil edilmasi va golacok
mogsadlorinin garsisinin alinmasi bacarigini slave edir.

Operasiya Idaraetmoasi: Is proseslorini, resurslar, vo isci tos-
kilatin1 effektiv bir sokilds idars etmok, giinliik islori idars etmok
va ig operasiyalarint optimallasdirmaq {i¢iin slagolondirilmis bir
bacariqdir.

Planlama va Hayata Ke¢irma: Strateji planlamalar1 hoyata
kecirilmoalidir. Is proseslorinin vo layihalarin planlanmasi, prog-
ramlarin togkilat1 vo icrasi, diizgiin idaroetmo bacarigina sahib
olmag tolob edir.

Analitik Diisiinma: Analitik diisiinmo bacarigi, foaliyyotlo-
rin v naticalarin tohlilini va tadqiqatini aparmagi ve problemlori
diizgiin bir sokilds hoall etmoyi igoarir.

Risk Idaraetmasi: Risklori qiymotlondirmok, planlamak,
idara etmok vo inkisaf etdirmok 6nomlidir. Islor risklorlo dolu ola
bilor vo bu bacariq risklorin effektiv bir sokildo idars edilmosino
komok edir.

Kommunikasiya Bacarigi: Kommunikasiya bacarigi, toski-
latin voziyyatini, magsadlarini, naticolorini vo planlarimi togki-
latin daxilindo vo xaricindo effektiv bir sokildo kommunikasiya
etmoyo komok edir.

Problem Hball Bacarigr: Problemlori tohlil etmak, hall yollari
axtarmaq vo effektiv bir sokildo problemlori hall etmok bacarigi,
diizgiin idaroetmo va togkilatin effektivliyini tomin edir.

Miistaqil Fikir Tarzi: Miustoqil fikir torzi, inkisaf etmis stra-
teji vo qararlarin qobul edilmasinds vo problemlorin hallindo yar-
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dim edir. Oz fikirlorinizi toklif etmok vo dziiniizlo diisiinmok ba-
car1g1 olagoalondirilib.

Diizgiin idaroetmo vo strateji diisiinco bacarigi, toskilatin
nailiyyeting, effektivliyino vo inkisafina yonlondirilmisdir. Bu
bacanigi inkisaf etdirmok liderlor tigiin olagolondirilmis bir toli-
matdir.

9. Birinci Sinif is Bacanig

Yeni nosil liderlor, birinci sinif is bacarigina sahib olmalidir.
Diinya bazarlarina giris, global is¢i qiivvesi idaroetmo vo diin-
ya torofindoki inkisaflar1 nozordon kegirmok bacarigi énomlidir.
Diinyain sevdiyi is bacarigi, miixtolif monbalordon, dillordon,
madoaniyyatlordon va iqtisadiyyatlardan golon insanlar vo sirkot-
lorlo effektiv bir sokilds islomok ti¢lin gorakli olan bir doracadir.
Bu bacariq, forqli manbalordon olan insanlarla ¢alismagi, miixto-
Iif 1 tocriibolori ilo basa ¢ixmagi vo diinya bazarlarinda ugurla
foaliyyot gostormoyi dostokloyir. Belalikla, diinya tarzinda is ba-
carigini inkisaf etdirmaya komak edan maslahatlor:

Moadani Uyum: Forqli modoniyyatlordon olan insanlarla is-
lomok vo onlarin giymatlorini vo inanclarini basa diismok {i¢iin
madoniyyat konsensusu bacarigina sahib olmaq ohomiyyatlidir.
Hor birinin madaniyyatini vo normativlorini hormotlo qabul et-
mok vo onlarin dastyicilarii diggetlo dinlomok shomiyyatlidir.

Kommunikasiya Bacarigi: Forqli dillorin, qrammatika vo
s0z dasiminin ayirt edici xiisusiyyatlorini basa diismok tigiin kom-
munikasiya bacarig1 olave edir. Toklif edilon soxslor vo ya sirkot-
lorlo effektiv sokildo kommunikasiya etmok vo isi effektiv sokildo
aparisa vermok t¢tin dil biliklori vacibdir.
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Adaptasiya Bacarigr: Forqli is tocriibolori, is proseslori vo
is toskilatlar1 ilo adaptasiya etmok bacarigi olagelondirilmisdir.
Forqli iqtisadiyyatlarda, is saholorindo vo sektorlordo isloyarak
tacriibanizi artirmaginiz toklif edilir.

Qlobal Strategiya: Diinya torzindos is bacarigi, diinya bazar-
larinda ugurlu olmaq vo is tocriibasini genislotmok tigiin effek-
tiv qlobal strategiya totbiq etmoyi dostokloyir. Forgli regionlarda,
Olkoalordo vo modoniyyatlordo foaliyyot gostormok ti¢iin planlar
toskil etmok ohomiyyatlidir.

Iqtisadiyyat Tadgigati: Forqli 6lkolor vo bazarlarda islomok
ticlin iqtisadiyyat todqiqat1 bacarigina sahib olmaq vacibdir. Hor
bir bolgads vo sektorunda foaliyyst gdstormoys hazirliq etmok
iclin iqtisadiyyat todqiqati totbiq etmok ohomiyyatlidir.

Hiiquq Bacarigi: Forqli 6lkalordos islomak {igiin hiiquq baca-
rigina sahib olmaq vacibdir. Qanunlari basa diismok, miiqavilals-
ri diizgilin bir sokilde baglamaq ve is operasiyalarini togkil etmak
bacarigina sahib olmaq lazimdir.

Tagskilat Bacarigi: Forqli monbolordon golon is¢ilorls va tos-
kilatlarla islomok tigiin toskilat bacarigina sahib olmaq shomiy-
yotlidir. Is proseslorini diizgiin bir sokilda toskil etmak, resurslar
optimal sokilds idare etmok va is operasiyalarin1 optimallagdir-
magq ti¢iin olagolondirilmisdir.

Diinya torzindas is bacarig, forqli menbalor, modoniyyatlor vo
igtisadiyyatlarla islomoyo yardim edir vo liderlor {iciin olagolon-
dirilmis bir bacariqdir. Bu bacarigi inkisaf etdirmok, diinya ba-
zarlarinda nailiyyat aldo etmok vo forqli is firsatlarina nail olmaq
tictin ohomiyyotlidir.
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10. Daxili Vatondashq Bacarigi

Liderlor 6z is¢ilorine vo komanda {izvlorino garsi daxili
votondasligin inkisafinda vo is atmosferinin inkisafinda rol oy-
nayir. Daxili vatondasliq bacarigi, bir soxsin 6ziinii vo bagqalarin
monimsoma, bir toskilatda vo ya comiyyotds foal istirak etmo vo
inkisaf etmo qabiliyyetidir. Bu bacariq, bir insanin sosial, psixo-
loji vo hiiquqi masalalords daxili vetondas olaraq gabiliyyatli ol-
masini tomin edir. Belalikla, vatondashq bacarigini inkisaf etdir-
maya komak edan maslohatlor:

Empati: Empati bacarigi, basqalarinin hisslorini  vo
perspektivlorini basa diismok vo onlarin nozarotlorini anlamaq
bacarigidir. Bagqalarinin moqamlarini vo nazaratlorini anlamaga
calismaq, daxili votondasliq bacarigini inkisaf etdirmoyo komok
edir.

Kommunikasiya: Ola kommunikasiya bacarigi, basqalari ilo
effektiv sokildo oalage qurulmasina vo miinasibliklorin inkisaf et-
dirilmesine komak edir. Daxili vatondasliq bacarigy, is¢ilor vo ya
comiyyot ilo effektiv sokildo kommunikasiya etmoyi dostokloyir.

Hiiquq Bacarigi: Hiiquq bacarigi, 6ziinii vo basqalarini qo-
rumagq, hiiquq miidafiosi vo qanuni hiiquqglar1 basa diismok baca-
rigdir. Iscilor vo ya votondaslar, 6ziinii qorumaq va hiiquqlarimi
anlamaq ticlin bu bacariga sahib olmalidir.

Proaktivlik: Proaktivlik, problemlori tohlil etmok, miizakiro
etmok va inkisaf etdirmok {i¢iin birbasa todbirlor gérmok bacari-
gidir. Daxili votondaslar 6zlori vo ya basqalarinin foaliyystlorino
proaktiv sokildo yaxinlagmalidir.
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Toaskilat I¢i Faaliyyat: Toskilatin daxili faaliyyotlorini anla-
maq vo is¢ilorin vo ya is yoldaslarinin inkisafina dostok olmaq
ticlin toskilat i¢i foaliyyat bacarigr ohomiyyatlidir. Bir togkilatin
strukturu, prosedurlart vo qiymotlori hagqinda molumat sahib ol-
maq shomiyyoatlidir.

Tacriiba Paylasmaq: Daxili votondaslar 6z tocriibalorini
paylagsmaq vo bagqalarina 6yronmok ticlin tokliflor vermok ti¢ilin
daxili votondasliq bacarigina sahib olmalidir. Tacriibslorin vo
maslohatlorin miibadilosi inkisaf etdirmok ti¢iin alagolondirilmis-
dir.

Inkisaf etdirmak: Ozinii inkisaf etdirmok, yeni bacariglar
Oyronmok vo 6ziinii monimsomoak daxili votondasliq bacarigina
daxildir. Daxili votondaglar, 6zlorini miivafiq sokildo inkisaf et-
dirmoak vo 6z inkisafin1 miisahido etmok ticlin foaliyyat gostor-
molidir.

Daxili vatondasliq bacarig, isciler vo ya comiyyatin tizvlori
arasinda effektiv olagolori dostokloyir vo inkisafi tomin edir. Bu
bacarig1 inkisaf etdirmok liderlor {i¢tin daxili votondaslar togkila-
tin moagsadloring nail etmak va tagkilatin missiyasini yerina yetir-
mok tigiin dostokloyir.

Bu bacariqlar, yeni nosil liderlor tiglin 6nomli olan vo miiasir
is vo comiyyat toloblorino cavab veran bacariqlardir. Yeni nosil
liderlor, bu bacariglari inkisaf etdirmoklo toskilatlar: vo comiyyati
daha yaxs1 bir yons aparir vo miivafiq problemlorin hallinds daha
effektiv olurlar.
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IV. Komanda saklinda faaliyyatin asaslari

Komanda soklinds faaliyystin asaslari, bir qrup insanin bir
moqsado nail olmaq va ya bir vazifoni yerina yetirmok moagsadi
ilo bir araya golmasini vo islomosini tonzimloyon prinsiplordon
va elementlordon ibaratdir. Effektiv bir komanda, asagidaki asas
prinsiplors asaslanir:

Mogsadlarin Aydinlagdirilmasi: Komanda tizvlori, islomolo-
rini basa ¢atarmagin vo ya bir magsado nail olmagin asl manasini
aydinlagdirmalidir. Bu, hor kosin qarsidasini basa diismosine vo
naticays nail olmaga odaklanmasina komaok edir.

Magsadlorin aydinlasdirilmasi, bir komanda {izvlorinin bir
araya goldikdo noys nail olmagini vo hansi naticalori oldo etmayi
hadofladiklorini doqiglosdirmok demokdir. Magsadlorin aydin-
lagdirilmasi, komandanin birliyini, motivasiyasin1 vo fokusunu
tomin edir. Belalikla, maqsadlorin aydinlagdirilmasinin ahomiy-
yatli oldugu bir nega sabab:

Fokus va Idara: Aydmlasdirilmis mogsadlor, komanda iizv-
lorinin enerjisini vo resurslarini konkret bir hadofo yonsltmoyo
komok edir. Bu, foaliyyatin geyri-sarali olmasini vo yersiz xorc-
lomolori azaldar.

Motivasiya: Aydinlasdirilmis vo hoqiqi mogsadlor, komanda
tizvlorinin motivasiyasini artirar. Hor kos, noya c¢alisdigini vo no
tictin ¢aligdigini bilmali vo bu, daha boyiik bir omok vo motivasi-
ya soviyyasing sobab ola bilar.

Noaticalara Istigamatlonmak: Mogsadlorin aydinlasdiriima-
s1, komandanin naticalora yonlonmosino vo nail olmaq istadiyi
maqsadlori nozords tutmasina komok edir.
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Rohborlik va Yonlondirma: Aydinlasdirilmis mogsadlor, roh-
barlik torafindon komandaya dogru yonolma va togobbiisiin inki-
saf etdirilmoasi tigiin istifado edilo bilar.

Tagskilat va Koordinasiya: Aydinlasdirilmis mogsadlor, ko-
mandanin tizvlorinin faaliyyastini togkil etmays vo koordinasiya
etmoyo komok edir. Hor kas, no zaman, harada vo neco islomoli
oldugunu bilir.

Monitoring va Qiymatlondirma: Aydinlagdirilmis magsodlor,
komanda tizvlorinin naticalorini monitoring edilmasi vo qiymaot-
londirmo prosesini sadalayir. Hodof voziyystindo molumatlarin
toplanmasi daha doqiq qiymatlondirmays imkan verir.

Niifuz va Tasir: Aydinlasdirilmis moagsadlor, komanda lider-
lori vo baggalarinin tosiri vo niifuzunu artirar. Hor kos, naticolori
istadiyimiz yona ¢okmok {i¢iin no edos bilor.

Mogsadlorin aydinlagdirilmasi, komandanin ugur vo effektiv-
lik tigiin strateji bir pargasidir. Hor bir iizv, isin osas moaqsadlorino
nail olmaga ciddi bir sokildo hosr edilmisdir vo bu, komandanin
birliyini vo nailiyyatini tomin edir.

Rol Vazifalarinin Tayin Edilmasi: Hor bir komanda tizviiniin
rolu vo vazifasi quruluslu vo aydin bir sokilds toyin edilmolidir.
Bu, qarisigliglar vo ¢atismalari azaltar vo foaliyyati tonzimloyir.

Rol vozifalarinin toyin edilmasi, komanda tizvlarine hansi is-
lori, masuliyyatlori vo funksiyalari yerino yetirmolori lazim oldu-
gunu ac¢iq vo aydin bir sokildo gostormok demokdir. Bu prinsip,
komanda tizvlorinin effektiv sokildo islomolori vo birlikdo nail
olmaga yardim edir. Rol vazifslorinin toyin edilmosinin ochomiy-
yotli sobablori vo faydalari agagidaki kimi olur:
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Funksional Naticalor: Hor bir komanda tizvii, 6z tayin olun-
mus rolu va vazifoni yerina yetirir. Bu, har birinin spesifik moq-
sadlora nail olmaga fokuslanmasina komok edir vo mogsadlorin
olds edilmasinds naticaloari artirar.

Effektiv Koordinasiya: Hor bir {izviin rolu vo vozifasi agiq
oldugu ii¢tin, komanda tizvlori arasinda toskilat vo koordinasiya
daha asanlasir. Hor kos, no zaman, harada vo neco islomali oldu-
gunu bilir.

Konfliktlorin Azalmasi: Rol vazifolorinin aydin olmasi, ko-
manda {izvlori arasindaki potensial konfliktlorin vo nayin hansi
tizviin vozifosing daxil oldugunu daha agiq bir sokildo aydinlas-
dirr.

Masuliyyat: Har bir izviin miioyyan bir rol va vazifasi oldu-
gundan, har biri 6z mosuliyystini yerins yetirmali vo nail olmaga
calismalidir.

Taskilat Xiisusiyyatlori: Toskilat i¢indo rol vozifalorinin to-
yin edilmasi, toskilatin qaydalarina vo normativlorine riayot et-
moyo komok edir. Bu, togkilatin tonzimlonmaosini vo effektiv is-
lomasini tomin edir.

Diizgiin Is Tonzimlomasi: Rol vazifolorinin toyin edilmasi,
islorin diizgiin bir sokildo toskil edilmasino komok edir. Hor bir
tizv, 6z rolu il alagadar olan vazifalari yerina yetirir.

Rol vozifolorinin aydin bir sokildo toyin edilmosi, komanda
icindo har bir {izviin 6zlinii isin bir hissasi kimi hiss etmosino vo
mosuliyyot dasinmasina yardim edir. Bu, komanda isinin effek-
tiv vo nailiyyatli olmasima vo mogsadlorin yerino yetirilmosino
komok edir.
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Kommunikasiya: Komanda tizvlori arasinda effektiv kom-
munikasiya vo molumat miibadilosi tomin edilmalidir. Qarsiligh
dinlomos vo a¢iq kommunikasiya prinsipi komandanin effektivli-
yini artirar. Kommunikasiya, bir komanda i¢inds vo ya koman-
da tizvlori arasinda moalumatin paylasilmasi, fikir miibadilasi vo
tolimatlarin verilmasi prosesini tosvir edir. Kommunikasiya, ko-
manda tizvlarinin birlikds nail olmagini, magsadlors catmagini vo
foaliyyatlorin effektiv sokilde aparilmasini tomin edir. Kommu-
nikasiyanin ahamiyyatli xiisusiyyatlori va marhalalori asagida
tasvir olunur:

Kommunikasiyanin 9hamiyyatli Xiisusiyyatlori:

Olaqa: Kommunikasiya, komanda tizvlorinin bir-biri ilo
olags qurmasina imkan verir. Bu, daha yaxin miinasibastlorin qu-
rulmasina komok edir vo isdaxili problemlorin hallindo shomiy-
yaotli rol oynayir.

Informasiya Paylasimi: Kommunikasiya, molumatlarin pay-
lagilmas1 vo toxminon molumatin digor tizvlor torsfindon basa
cixilmasi tiglin lazzimlhidir. Bu, molumatin vaxtinda vo dogru bir
sokilda paylasilmasini tomin edir.

Fikir Miibadilasi: Kommunikasiya, fikir miibadilssini tomin
edir vo yaratict yaxinlasmaga imkan verir. Fikir miibadilasi, prob-
lemlorin yaratici sokilds hall edilmasinds vo innovasiyalarin inki-
saf etdirilmasindo shomiyyatlidir.

Talimatlarin Verilmasi: Kommunikasiya, tolimatlarin, direk-
tivlorin vo islorin aydin bir sokildo verilmasino yardim edir. Bu,
har bir tizviin 6z vazifolorinin vo masuliyyetlorinin aydin olmasi-
n1 tomin edir.
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Problemin Halli: Kommunikasiya, problemlorin miizakiro
edilmasina vo hall yollarmin tapilmasimna imkan verir. Problem
hallinds ag1q va diiriist kommunikasiya vacibdir.

Motivasiya: Kommunikasiya, komanda liderlorinin mo-
tivasiya strategiyasini totbiq etmoalorinds yardim edir. Miisbot
motivasiya tomin etmok vo moagsadlors nail olmagin shomiyyati-
ni vurgulamagq ti¢iin a¢1q vo monsubatli bir kommunikasiya totbiq
edilmoalidir.

Kommunikasiyanin Marhoalalori:

Moalumat Hazirlanmasi: Kommunikasiyanin avvelki mor-
holosi, molumatlarin hazirlanmasi vo organizasiya edilmosidir.
Bu morhslads, noyi, no zaman, kimo vo neco bildirmali oldugu-
nuzu planlamaginiz lazimdir.

Molumatin Otiiriilmasi: Moalumatin 6tiiriilmosi, komanda
lizvlorine agiq vo aydin bir sokilde kommunikasiya etmayi i¢oror.
Molumatin dogru vaxtda vo dogru sokildo catdirilmasi shomiy-
yotlidir.

Tasdiglasma va Sorgu: Kommunikasiya prosesinin bir hisso-
si, tizvlorin moalumati basa catdirib-catdirmadigini vo anladigini
tasdiqlomak vo sorgu vermakdir. Bu, naticalorin dogrulugunu to-
min edir.

Goriis va Miizakira: 1daragilor vo komanda {izvleri arasinda
gorislor vo miizakiralor, fikir miibadilasi vo foaliyyatlorin plan-
lagdirilmasi tictin shamiyyatlidir.

Geri Bildirim Alinmasi: Kommunikasiya prosesinin bir his-
sosi olaraq geri bildirim almaq shomiyyatlidir. Bu, komanda tizv-
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lorinin fikirlorinin vo molumatlarinin no godor effektiv oldugunu
qiymatlondirmays komok edir.

Kommunikasiya, effektiv bir komanda faaliyyetinin asasin
toskil edir vo komanda tizvlorinin qarsiligli anlayisini artirar. Agiq
va effektiv kommunikasiya, komanda isini daha ugurlu vo effek-
tiv edir.

Planlagdirma vo Togkilat: Foaaliyyatlorin, todbirlorin vo is
proseslorinin toyin edilmasi, planlagdirilmast vo toskil edilmasi
ohomiyyatlidir. Qarsisina nalor gézlonilir vo proseslorin no vaxta
catmagi gozlonilir.

Planlagdirma vo toskilat, bir komanda i¢indo foaliyyatin no
zaman, nay9, kima v neca aparilmasi vacibliyini tonzimloyan
osas prinsiplordon biridir. Bu prinsiplor, komanda tizvlorinin islo-
rini effektiv sokildo aparilmasina, mogsodlorin oldo edilmosino vo
proseslorin diizgiin toskilatlandirilmasina yardim edir. Planlag-
dirma va taskilatin ahamiyyatli sabablori asagidak: kimi olur:

Fokus: Planlasdirma vo togkilat, komanda tizvlorinin bir mag-
sado, proseso va hadofs fokuslanmasina komak edir. Bu, enerji vo
resurslarin moagsadlorine ¢atmaga yonaltilmosini tomin edir.

Vaxt Yonlondirma: Planlasdirma vo togkilat, foaliyyatlorin
vaxtinda vo effektiv sokildo aparilmasina komok edir. Vaxtin no
zaman, harada vo neco xarclonmasini nozords tutmaga imkan ve-
rir.

Resurslarin Idaraedilmasi: Bu prinsiplor, komanda {izvlo-
rinin resurslar1 effektiv sokildo idars etmosino imkan verir. Bu,
biidconi, is imkanini vo digor resurslar1 tokmillogsdirmoyo kdmok
edir.
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Koordinasiya: Planlasdirma va toskilat, foaliyyotlorin vo pro-
seslorin koordinasiyasini tomin edir. Hor bir tizviin no zaman vo
hans1 vozifalori yerina yetirmali oldugunu bilmasi lazimdir.

Miivafiq Tonzimloma: Planlasdirma vo toskilat, komanda
tizvlorinin toskilatin qaydalarma vo normativlorine riayst etmo-
sina komok edir. Bu, qoordinasiya va effektiv islomoya imkan
Verir.

Naticalora Itigamatlonmak: Planlasdirma vo toskilat, ko-
mandanin nail olmagq istadiyi naticalori qarsiliql aydinlasdirir vo
magsadlarin yonalmasina kdmok edir.

Risklarin Azaldilmasi: Planlasdirma, potensial risklorin gaba-
ginin alinmasina va problemlorin miioyyon edilmasins yardim edir.

Planlasdirma va toskilat, bir komanda tizvlori arasinda birlik
vo nizam yaratmaga komok edir. Planlar toroqqinin tonzimlon-
masinda vo toskilatin nail olunmasinda shomiyyatli bir rola sa-
hibdir. Bu prinsiplor, komanda tizvlorini fokuslanmis, moagsadlora
nail olmaga yonoldilmis vo diizgiin toskilatlanmig bir sokildo is-
lomoyo komok edir.

Proaktivlik: Proaktiv olmaq, problemlori 6ncodon miioyyan-
losdirmak, tohlil etmok vo todbirlor gormok bacarigi demokdir.
Proaktiv olmaq, problemlarin siiratli holl edilmosine vo islorin ef-
fektiv sokildo aparilmasina komok edir.

Proaktivlik, bir komanda tizviiniin toskilatin mogsodlorino
nail olmaq vo problemlori hall etmok tigiin inkisaf etdirilmis bir
torzi vo yanasmasini tosvir edir. Proaktiv olmagq, pasivlikden forg-
li olaraq, problemlori gézlomok vo onlar1 hall etmoyo ¢alismaq,
toroqqi etmok vo nail olmaq ii¢lin todbirlor gormok demokdir.
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Proaktivlik, komanda {izvlorinin toskilat vo komandada m&vcud
olan bir problemi miizakirs etmak vo hall etmok ti¢iin togobbiiskar
olmalarmi tomin edir. Iste proaktivlik prinsiplerinin ohomiyyatli
xuisusiyyatlori:

Oz Isina Sahib Olmagq: Proaktiv soxslor 6z islorinde vo
moqsadlorindo mosuliyyeti 6ziindo goriir vo 6ziinii onlarin nail
edilmasina hasr edir. Onlar mosuliyyat sahibi va toraqqi etmaya
cohd gostorir.

Mosuliyyat Qabul Etmoak: Proaktivlik, mosuliyyat qabul et-
moya vo onun {i¢lin 6ziindon vo basqalarindan bir addim atma-
ga sobab ola bilor. Bu, har kos 6z isina sahib olaraq nail olmaga
komok edir.

Naticalori Inkisaf Etdirmak: Proaktiv soxslor, problemlori
hall etmoya ¢alismaqla vo yaradici yollarla naticalori tokmillog-
dirmaklo masgul olurlar. Onlar miisbat toraqqi etmok vo effek-
tivliklo bagh tokliflor gotiirorok komandanin nailiyyastini artira
bilorlor.

Oyranma: Proaktivlik, Gyronmo prosesine har zaman agiq ol-
mag1 vo biliklorini vo bacariglarini inkisaf etdirmoyi gostorar. Bu,
komandanin va 6z togkilatinin imumi toraqqi etmosino komok edir.

Problemlara Miidaxila: Proaktiv soxslor problemlori miim-
kiin qodor tez miizakiro edir vo onlart hall etmok ti¢lin todbir
gostorir. Bu, togkilatin effektivliyini artirar vo problemlorin bo-
ylimasinin garsisini alar.

Yaradici Diisiinca: Proaktivlik, yaratici diistinconi inkisaf et-
dirmok vo problemlori yaratici yollarla holl etmoyo komok edir.
Bu, innovasiyalarin inkisaf etdirilmosino imkan verir.
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Proaktivlik, komandada motivasiya, effektivlik vo toraqqi et-
mok tiglin vacibdir. Proaktiv tizvlar, toskilatin vo komandanin nail
olmagq istadiyi moagsadlora daha yaxsi nail olmaga komok edir vo
problemlorin daha stiratli hall edilmasina sobab olur.

Mévgeli Istirak: Hor bir komanda tizviiniin 6z fikirlorini tog-
dim etmasi vo movqe istirakina shamiyyatlidir. Fikir miibadilasi
va qarsiligh movqe istiraki yaratici fikirlorin inkisafina imkan ve-
rir. Movqeli istirak (eng. positional participation), bir komandanin
tizviinlin miistaqil vo inkisaf etdirilmis bir mévqeyi tomsil etdiyi,
0ziindon vo komandanin mogsodlorindon masuliyyat dasidigi bir
prinsipdir. Bu prinsip, komanda {izvlsrinin har birinin komanda
foaliyyatinin nailiyystine qatilmasini, 6z movqeyini tomsil etmo-
sini vo qoordinasiyada yer almasini tomin edir. Movqe istirakinin
ohamiyyatli xiisusiyyatlori agagidaki kimi olur:

Mosuliyyat: Movqgeli istiraki, hor bir komanda {izviiniin 6z
movgesinin masuliyyatini dagimalarin1 tomin edir. Hor biri 6z
movgesini tomsil etmali vo komandanin magsadlorine nail olmaq
tictin ¢alismalidir.

Forqli Bacariglar: Movgeli istiraki, hor bir tizviin forqli ba-
cariqlarin1 vo tocriibasini komandada igo salmaga imkan verir.
Har birinin 6ziindon goézlonilmoyan bir vozifoyo gotirilmasi vo
komanda tizvlorinin bir-biri ilo amokdashgi, forqli bacariglar
kombinlomoyo imkan verir.

Miisbat Nazariyya: Movgeli istiraki, tizvloro komanda foa-
liyyatinin nail olunmasma komok etmoyo sobab olan miisbot
nazariyyani inkisaf etdirmoys komok edir. Hor bir tizv, mévqe-
yini qorumaq, tomsil etmok vo komandaya dostok olmaq tictin
mosuliyyat dasiyir.

56



Olaqa va Olagalandirma: Movgeli istiraki, tizvlor arasinda
daha yaxin slagoelorin qurulmasima vo komanda {izvlorinin bir-biri
ilo alagalonmasinoe imkan verir. Hor bir tizv 6z movqgeyini miizakiro
etmok vo digoar tizvlorlo amokdasliq etmok tigiin olagolor qura bilor.

Komanda Hissiyati: Movgeli istiraki, komanda tizvlorinin
komanda hissiyatini inkisaf etdirmosinoe yardim edir. Hor bir {izv,
0z movgeyinin qorunmasi vo komandada nail olmagq ti¢iin 6zii-
miin bir hissasi oldugunu hiss edir.

Movgeli istiraki, komanda tizvlerinin moagsadlorin nail olun-
masi liglin bir araya golmasini tomin edir vo har birinin 6z mévqe-
yini, bacariqlarini va tocriibasini komandanin iimumi nailiyystino
tohfo etmasine komoak edir. Bu prinsip, komandanin bir-biri ilo
omokdasligi, effektivlik vo nailiyyatini artirar.

Qrup identifikasiyas1 komanda {izviiniin komandanliq toski-
latina qosulduqgda 6ziinii komandanliq toskilatinin bir hissosi kimi
hiss etdirmo formasidir vo komandanligin magsad vo doyorlorino
inteqrasiya olunur. Qrup identifikasiyasi, bir torofdon, komanda
tizvlorinin 6z xarakterini vo tacriibasini mahiyyatco ¢atdirmag,
digor torofdon iso komandanliq mogsad vo dayarlorini tomsil et-
maok moqsadi dastyir.

Bu prinsipin miihiim xiisusiyyatlori asagidakilardir:

Miinasibat vo Inkisaf: Qrup identifikasiyas1 tizvloro toskila-
tin mogsad vo dayarlorino uygunlugu qoruyub saxlamaga komok
edir. Hor bir tizv toskilatin inkisafina aid oldugunu hiss edir.

9laqo va Iksalaqa: Qrup identifikasiyasi tizvlorin bir-biri ilo
daha six olagolor qurmasina komok edir. Qrup tizvlori mévgelori-
ni daha yaxs1 basa diismok va effektiv alage qurmagq ti¢iin 6zlori
va digar tizvlor haqqinda forqli perspektivlori qabul edirlor.
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Masuliyyat: Qrupun identifikasiyasi tizvlorino togkilatin vo
komandanligin nail olmaq istodiyi moqsadlere ¢atmaqda komok
edir. Hor bir tizv 6z mahiyyatini bu mogsadlors nail olunmasinin
bir hissasi kimi hiss edir.

Komanda hissi: Qrup identifikasiyasi tizvloro komanda hiss-
lorini inkisaf etdirmoyo komok edir. Har bir {izv 6ziinii komandi-
rin bir hissasi kimi hiss edir vo bu, togkilatin vo komandirin buna
nail olmagq ti¢iin daha ¢ox soy gostormasine sabob olur.

Dastak va Taskilat: Qrupun miisyyanlosdirilmasi tizvlor ara-
sinda dostoyin vo toskilat¢iligin inkisafina komok edir. Hor bir
tizv digor lizvlori dostoklomok va togkilatin moagsadlorine ¢atmaq
liciin ehtiyat todbirlori gormayas calisir.

Qrup identifikasiyast komandanliq tizvlerinin komandanligin
bir hissosi kimi hiss etmalorini tomin edon, magsadlorini, doyarlo-
rini vo perspektivlorini qoruyan va giiclondiron bir prinsipdir. Bu,
komandirin yoldashigini, motivasiyasini va effektivliyini artirir.

Taskilat Qaydalarima Riayat: Komanda tizvlori, toskilatin
qaydalarina, normativlorina vo daxili prosedurlarina riayst etmo-
lidir.

Taskilatin qaydalarina riayst etmok komandanliq {izviiniin
toskilat torofindon miioyyon edilmis qayda vo normalara uygun
harokat etmasi demokdir. Bu prinsip toskilatin togkilini, koman-
danligin somaraliliyini vo har bir tizviin hesabatliligini tomin edir.

Taskilatin qaydalarina amal etmayin vacib sabablari asagi-
dakilardir:

Taskilat: Toskilat geydlorine uygunluq proseslori vo foaliy-
yotlori diizgiin toskil etmoys imkan verir. Bu, komandanligin ko-
ordinasiyasini vo effektivliyini artirir.
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Masuliyyat: Toskilatin qaydalarina riayot etmok hor bir tizvo
toskilatin mahiyyoti vo mogsadlori iglin mosuliyyst dasimaga
komok edir. Onlarin har biri 6ziinii togkilatin nail olmagq istadiyi
mogqsadlorin pay1 kimi hiss edir.

Diizgiin Idarsetma: Agentlik geydlorine uygunluq resursla-
rin vo vaxtin effektiv idaro olunmasina imkan verir. Bu, toskilatin
ugurunu tomin edir.

Koordinasiya: Togkilatin gaydalarina uygunluq komanda
tizvlori arasinda daha effektiv koordinasiya yaratmaga komaok
edir. Hor bir tizv 6z movqeyini, tocriibosini vo bacariqlarini daha
yaxst uygunlasdirir va digor tizvlorle daha effektiv slagqe qurur.

Olagoalor va Inkisaf: Toskilatin qaydalara uygunluq onun
tizvlorinin bir-biri ilo daha six slagelor qurmasina komok edir.
Hor bir tizv 6ziinii komandirin bir hissasi kimi hiss edir va bu,
olagolori daha da giiclondirir.

Miisbat Nazariyya: Toskilatin geydlorine uygunluq toskila-
tin miisbat nozoriyyosini inkisaf etdirmoys komok edir. Hor bir
iizv 6z movgeyini, toskilatin mogsad vo dayarlorini qorumaq
ticlin miisbat siyasotlo yanasir.

Taskilatin nizamnamasina riayst edilmosi vo komandanliq
tizvlorinin bir-biri ilo amoakdashg toskilatin somaeraliliyini artirir.
Bu prinsip toskilatin mévqeyinin qorunmasinda vo inkisaf etdiril-
masindo mithiim pay1 togkil edir.

Bu asaslar, effektiv vo ugurlu bir komanda iginin tomin edil-
mosinds oshomiyyatli rol oynayir. Bu prinsiplors riayat edilmasi,
komanda isini daha somimi vo effektiv edor.
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V. Diinyamin niifuzlu elm markazlorinin
Jaaliyyati va ig prinsiplori

Diinyanin niifuzlu elmi morkazlori, diinya ¢apinda elmi to-
dqigatin tokmillosdirilmasi, yeni biliklorin inkisaf etdirilmosi vo
yayilmasina nail olmaq mogsadils foaliyyot gostorir. Bu morkoz-
lor, mixtolif elmi saholordo calisan elmigilor, todgiqatgilar vo
miollimlordon ibarstdir vo genis bir foaliyyot spektrumuna sa-
hibdir. Is prinsiplori vo shomiyyatli xiisusiyyatlori asagidaki kimi
olur:

1.Tadqiqat va Inkisaf:

Niifuzlu elmi morkozlor todqiqgat vo inkisaf sahasindo foa-
liyyot gostorir va yeni biliklorin inkisaf etdirilmasi {igiin tokliflor
irali siiriir. Todqgigat vo inkisaf (R&D - Research and Develop-
ment) toskilatlarinin osas missiyasi yeni mohsullarin vo xidmot-
lorin inkisaf etdirilmasi, mévcud mohsullarin vo xidmatlorin tok-
millosdirilmasi vo elmi biliklorin genislondirilmasidir. Bu proses,
mixtolif saholordo, basga bir deyil, sonaye, texnologiya, tibb,
elmi todqiqat vo daha bir ¢ox sahado totbiq olunur. Todqiqgat vo in-
kisaf prosesi ¢ox maraqli vo shomiyyatli olub, bu sahado isloyon
todqiqateilar vo todqiqat miitoxassislori yeni ideyalarin vo yaratict
hallorin inkisafina tohfo verir. Belalikla, tadqiqat va inkisaf saha-
sinda ahamiyyatli faaliyyat prinsiplori:

Innovasiyalar: Todqigat va inkisaf prosesi inkisafin osas mo-
toru olur. Bu, yeni vo ya daha yaxs1 mohsullarin vo xidmatlorin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi {i¢iin yaratici fikirlor vo hoallorin
axtarilmasi demokdir.
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Elmi Yanasma: Todqgiqat vo inkisaf prosesi genis vo siste-
matik elmi yanasmalar1 totbiq edir. Elmi metoddan vo miisbot
nazariyyalorden istifade edilmesi, tadqiqatin noticalorinin tosdiq
edilmasi vo texnologiyalarin miistori toloblorina cavab verdiyinin
yoxlanilmasi {igiin vacibdir.

Taskilathihq: Todqiqat vo inkisaf foaliyyeti toskilatli bir so-
kilds icra edilmoalidir. Prosesin togkilath sokildo idars olunmasi,
koordinasiya edilmosi vo molumatlarin diizgiin idars olunmasi
ohomiyyatlidir.

Yiiksak Texnologiyalar: Todqigat vo inkisaf prosesi genis
texnologiyalarin totbiqini dastakloyir. Bu, prosesin effektivliyini
artirar vo daha yaxs1 noticalor aldo etmoyo komok edir.

Yaradic1 Tasarriifat: Todqiqat vo inkisaf foaliyyati yaradici
tosarriifatt toraqqi etdirir. Yaradici diisiincs vo yaradici tolob pro-
sesin itki edilmasini tomin edir.

Tadqiqat Fondlari: Todqiqat vo inkisaf prosesinin maliy-
yolosdirilmosi {iglin maliyyo resurslarinin yaradilmasi, tomin
edilmasi vo idars edilmasi lazimdir. Todqigat fondlar1 bu mogss-
do xidmot edir.

Hor Bir Tadgiqatcinin Masuliyyati: Hor bir todqiqater va in-
kisafc1, 6ziinii isinin nail olunmasinin bir hissasi kimi hiss etmo-
lidir. Masuliyyat, istedad va toraqqini toskil edir.

Miistori Talablarina Cavab Verilmasi: Tadqiqat vo inkisaf
prosesi, miistori toloblorinin anlagilmasi vo onlarin cavab veril-
mosi tiglin inkisaf etdirilmalidir.

Miisbat Naticalar: Tadqiqat vo inkisaf prosesi miisbat nati-
colarin oldo edilmosini hodofloyir. Yeni mohsullarin vo xidmaot-
lorin inkisaf etdirilmosi vo todqiqatin faydaliligi ohomiyyatlidir.
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Omoaliyyatlarin Izlanmasi va Tahlil Edilmasi: 1slorin todqiqat
vo inkisaf prosesindo miisahido edilmosi, tohlil edilmasi vo hor
bir morhalonin effektivliyinin qiymatlondirilmasi vacibdir. Bu,
todqiqat vo inkisafin noticolorinin tomin edilmosine yardim edir.

Tadqiqat vo inkisaf, sonaye, elmi, tibbi, texnologiya vo daha
bir cox saha lig¢lin oshomiyyatli bir foaliyyatdir. Bu prinsiplorin
izlonilmosi, yenilik vo mohsullarin inkisaf etdirilmoasi sahoasindo
nailiyyati tomin edir.

2. Tahsilat:

Coxsayl1 niifuzlu elmi morkozlor universitetlorlo vo todqiqat-
cilarla birgs calisaraq tohsilat proqramlarinin hazirlanmasi vo tok-
millosdirilmasi ticlin omokdasliq edir. Tohsilat, insanlarin bilik vo
bacariglarin1 artirmaq vo inkisaf etdirmok {i¢iin osas miihit tomin
edir. Tohsilatin asas moqgsadi insanlarin potensiallarint maksimu-
ma ¢ixarmagq, onlar1 yeni biliklorls vo tacriibolorlo tomin etmok
vo comiyyatin inkisafina vo siiratli doyisikliklors rahat ke¢irmok
tictin hazirlamaqdir. Tahsilatin ahamiyyatli faaliyyat prinsiplori
va xiisusiyyatlari asagidakt kimi olur:

Olaqa va Inkisaf: Tohsilat, insanlarin slagelonib dyronmosi
va inkisaf etmosi {i¢iin bir platforma yaradir. Tolobalor miiallim-
lori, homkarlar1 vo miixtalif resurslarla slagolons bilir vo bilikls-
rini artira bilir.

Miiallim-Talaba Olagasi: Tolobolorin miiallimlori ilo saglam
bir olaqgosi tohsilatin asasini togkil edir. Misllimlor tolobslorin bi-
lik vo bacariqglarini inkisaf etdirmolorinds vo mentorluq etmolo-
rinds basqa bir deyil, kritik rola malikdir.

Miisbat Incasanat: Tohsilat prosesi miisbot bir incosonat at-
mosferinds icra olunmalidir. Talobalor vo tadrisgilor, Gyranarak
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vo Oyradorok bir-biri ilo borabor islomoli vo miisbat bir miihiti
qorumagq ti¢tin ¢alismalidirlar.

Olaqali Mazmun: Tohsilatin mozmunu miiasir vo olagali ol-
malidir. Tolobalors aktual vo praktiki biliklor tomin edilmalidir.

Omoaliyyat Yanagmasi: Tohsilat, tolobolora praktiki vo to-
dqiqat omaliyyatlarini togkil etmalorini tomin etmalidir. Bu, tolo-
bolorin biliklorinin totbiq edilmosini vo hor bir mévzunu daha
yaxs1 basa diismolorini togkil edir.

Tacriiba: Tohsilat, tolobalors tocriibalorini genislotmok {i¢iin
fiirsot tomin etmolidir. Tolobalor 6z tadqiqat ve layihalorini inki-
saf etdirmok ticilin togkilatlarla omokdasliq etmali vo sahoya daxil
olmalidirlar.

Bhamiyyatli Icazalor va Sertifikatlar: Tohsilat, tolobolora
nozordon kegirilmis tohsil proqramlari vo sertifikatlar tomin etmo-
lidir ki, onlarin omok bazasini inkisaf etdirmoalori vo is tokliflori
olds etmolori ti¢iin faydalidir.

IOmoaliyyatlarin Tonzimlanmoasi: Tohsilatin effektiv togkilat-
lanmas1 vo idaro olunmasi tolobolora nizamli bir prosesi tomin
etmoalidir. Tadriscilor v idaragilor amaliyyatlarin tonzimlonmasi
va tohlil edilmasi ilo moggul olmalidir.

Miiasir Texnologiyalar: Tohsilat prosesi miiasir texnologi-
yalardan faydalanmalidir. Internet, molumat texnologiyalar1 vo
veb platformalari, toloboalors daha ¢ox resurs vo imkan tomin edir.

Novbali Qiymatlondirma va Ray Qabulu: Talobolorin inkisa-
finin qiymotlondirilmasi vo roy qobulu miisbot toossiirat yaratmaq
tictin vacibdir. Talobalarin fikir vo rayine ohomiyyast verilmalidir.
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Tacriibalar: Moarkazlor tadqiqat tocriibalorinin kegirilmasi vo
naticalorinin paylasilmasi tigtin bir mokan toqdim edir. Tocriibolor
insanlarin hoyat tocriibolori, is tocriibalori, todqiqat tocriibalori vo
daha bir ¢cox sahodon téroyon vo dyronon tocriibalori tomsil edir.
Tacriibalor insanin dyrondiyi vo inkisaf etdiyi osas yoldur. s toc-
riibasi is diinyasinda nail olunmus tocriibalori vo bacariqlar tos-
vir edir. Is tocriibolori is axtaranlar, is miisahibolori, homkarlar vo
potensial isveronlor {i¢iin ohomiyyatlidir. s tacriibolorinin bazi
dsas prinsiplari va xiisusiyyatlori asagidaki kimi olur:

Ononavi Tacriiba: Is torciimosi miisbot ononovi tocriibani
tomsil edir. Is torciimosi vo bacariqlar, bir soxsin avvalki islorin-
don Oyronildiklari vo nail olundugu tacriibalors asaslanir.

Kohna va Yeni Tacriibalar: Is torciimosi, khno vo yeni toc-
riibolori birlosdirir. Is tacriimosi, bir soxsin ke¢misdoki islorindon
Oyrandiyi va yeni islorinds totbiq etdiyi tocriibalorden ibaratdir.

Ohomiyyatli Tacriibalor: Is torciimosi, shamiyyatli tacrii-
bolori tomsil edir. Bu tocriibalor isgiizarliga, liderliks, problemlori
hall etmoya vo miistarilorle alago qurmaga komok edir.

Tacriibalorin Tahlili: Is tocriimosi, tocriibalorin tohlilini
daxil edir. Bu, bir soxso daha yaxs1 anlamaq vo onun bacariglarini
va nailiyyatlorini qiymatlondirmayas komak edir.

Tadgiqat v Inkisaf: s torciimosi todqigat vo inkisafi toskil
edir. Isdaki tacriibalor yeni biliklorin inkisaf etdirilmosina vo is

prinsiplorinin tokmillosdirilmasine komok edir.

Is Hoyatinda Inkisaf: Is torciimosi insanlarin is hoyatlarinda
inkisaf etmoyo komok edir. Bu, is miiasirliyini tomin edir vo yeni
voziyyatlora cavab vermoyo yardim edir.
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Mosuliyyat: Is torciimosi, bir soxsin isdoki mosuliyyatini tom-
sil edir. Isdo ugurlu olmag, mosuliyyat dasimaq vo tocriibolorden
dors ¢ixarmaq vo onlar1 tokmillosdirmoys hazir olmagq tolab edir.

Toacriibalorin Paylagilmasi: Is torciimosi tacriibolorin pay-
lagilmasina va basqalarina dyradilmosine tohfs verir. Bu, is toc-
riimasinin ononavi qayda va biliklors ¢evrilmosino komok edir.

Omoliyyatlarimin izlonmasi vo Tahlili: I torciimosi, tocrii-
balarin naticalarinin izlonmasi, tohlil edilmasi vo effektivliyinin
qiymatlondirilmasi ilo masgul olmalidir.

Tacriibalarin Inkisafi: Is torciimosi, tocriibolorin inkisaf et-
dirmok vo yeni biliklors nail olmagq ticiin toskil olunmalidir.

Tacriibalor, insanlarin inkisaf etmosi, ig hoyatlarinda nail ol-
magq, problemlari hall etmok vo yeni yollar axtarmagq {i¢iin ohomiy-
yotlidir. Is tocriimosi miisbat tocriiboloring shomiyyat verir va toc-
riibalorin yronilmasi vo tokmillogdirmasi {igiin bir yolu tomsil edir.

Bilik va tacriiba paylasimi: Niifuzlu elmi morkozlor diinya
capinda tadqiqat naticolorinin yayilmasi vo elmi biliklorin payla-
silmasi {liclin ¢oxsayli platformalar vo jurnal niimayis etdirir. Bi-
lik va tacriiba paylasimi, insanlarin 6z biliklorini va tocriibalorini
basqalar1 ilo boliismasi vo tacriibalorin genislondirilmasi {igiin va-
cibdir. Bilik vo tocriibo paylasimi, bir soxsin inkisaf etdiyi sahodo
basqalarina yardim etmok, yeni yollar1 togdim etmok vo miisto-
rilorlo daha yaxs1 slage qurmaq ticlin asas prinsiplordon biridir.
Bilik vo tocriiba paylagiminin ohomiyyatli foaliyyot prinsiplori vo
xususiyyetlori asagidaki kimi olur:

Ilagolar va IAlaqgalor Qurmagq: Bilik vo tocriibo paylasima,
insanlarin bir-birilari ilo slage qurmasina va slagalar inkisaf et-
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dirmosino komok edir. Insanlar forqli saholordo ¢alisanlar, hom-
karlar, mentorlar va tolobalor kimi basqalar ilo alaqo quraraq yeni
miinasibatlor qura bilirlor.

Bilik Paylasimi: Bilik paylasimi, bir soxsin tocriibalorinin vo
bacariglarinin bagqalari ilo boliismosini tomsil edir. Bu, tocriibayo
malik olanin bagqalarinin 6yronmosini vo inkisaf etmosini tomin
edir.

Mentorluq: Bilik va tocriiba paylasimi, mentorlar vo tolo-
bolor arasinda yaxsi bir alagonin inkisafini1 tomin edir. Mentorlar,
0z tocriiba vo biliklorini tolabalarle boliisiirlor vo onlarin inkisafi-
na komok edirlor.

Moanbalar va Resurslar: Bilik vo tocriibs paylasimi, insanla-
ra manbalar va resurslar toqdim edir. Bu, insanlarin yeni biliklora
vo molumatlara nail olmaq ti¢clin daha asan vo daha ¢ox imkan
tomin edir.

Kollektiv Tacriiba: Isdo vo todgiqatda kollektiv tocriibo pay-
lagimi, bir qrup insanin bir-birilori ils alaqe quraraq problem hall
etmok, yeni fikirlor axtarmaq vo inkisaf etdirmok {i¢iin bir araya
golmosini tomsil edir.

9Yhomiyyatli Biliklor: Bilik va tocriiba paylasimi, shomiyyaot-
11 biliklorin vo tacriibolorin basqalarina togdim edilmasini tomsil
edir. Bu, bir soxsin is prinsiplorini, todgigat naticolorini vo prob-
lemlari hall etma yollarini boliismoys vo dyrotmoyo komok edir.

Miisbat Kommunikasiya: Bilik vo tocriibo paylasimi, miis-
bot kommunikasiyanin vo ray qobulunun tomin edilmasini tomsil

edir. Bu, basqalarimin fikirlorini esitmok, qiymatlondirmok vo 6y-
ronmok {i¢iin agiq bir miihit yaradir.
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Omoliyyatlarin izlonmasi: Bilik vo tocriibo paylasimi, toc-
riibalorin vo biliklorin naticolorinin izlonmasi va tohlil edilmasi
ilo masgul olmalidir.

Bilik va Tacriibalorin Saxlanilmasi: Bilik vo tocriibs payla-
simi, bilik vo tocriibolorin saxlanilmasina tohfo verir. Bu, tocrii-
bolorin onanovi olaraq qorunmasina kdmak edir.

Rosmi Qaydalar vo Etik Standartlar: s prinsiplorinin osa-
sinda rosmi qaydalar vo etik standartlar yerlosir. Todqiqatgilar, to-
dqiqatlarin va naticolorinin intellektual miilkiyyot haqqina riayat
etmolidirlor. Rosmi qaydalar vo etik standartlar, bir toskilatin vo
ya bir soxsin is foaliyyatindo vo miinasibatlorinds izlomali oldugu
yasal toloblar va etik prinsiplordir. Bu qaydalar vo standartlar, co-
miyyatds vo is sahoasinds adalot vo diizgiinliiyii tomin etmok ti¢lin
totbiq olunur.

Rasmi qaydalar va etik standartlarin bazi ahomiyyatli prin-
siplari va xiisusiyyatlori asagidaki kimi olur:

Qanun: Rosmi qaydalar vo etik standartlar, qanunlara omaol
etmoyi tolob edir. Bu, bir soxsin va ya toskilatin ganun pozuntusu
etmomasinin va comiyyatdo odalat va diizglinlilylin tomin edilmo-
sinin tominatg¢isidir.

Adalat va Diizgiinliik: Rosmi qaydalar vo etik standartlar,
odalat vo diizglinliiylin qorunmasini talob edir. Bu, biitiin insan-
larin borabar miinsibat gérmasinin va is prinsiplarinin adalatli ol-
masinin tomin edilmasini daxil edir.

Miisbat Inkisaf: Rosmi qaydalar vo etik standartlar, toskilat-
larm vo soxslorin pozitiv inkisafini tomin edir. inkisaf, bilik vo
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bacariglarin artirilmasi, is prinsiplorinin tokmillogdirilmasi vo in-
kisaf etdirilmasini nozordon kegirir.

Miisbat Kommunikasiya: Rosmi qaydalar vo etik standartlar,
miisbot kommunikasiyanin tomin edilmasini tolob edir. Kommu-
nikasiya, rosmi vo $oxsi miinasibatlordo diizgiinliiylin vo anlayi-
sin qorunmasini tomin edir.

Ohamiyyatli Masuliyyat: Rosmi gaydalar vo etik standartlar,
mosuliyyati tolob edir. Is prinsiplorinin vo qorarlarin arxasinda
durmaq, movcud olan tocriibs vo biliklordon dors ¢ixarmaq vo
ganun pozuntularina mane olmaq mosuliyyot dasimagi daxil edir.

Omoliyyatlarin Izlonmasi: Rosmi qaydalar vo etik standart-
lar, omaliyyatlarin izlonmasini va tohlil edilmasini talab edir. Bu,
qanun pozuntularini va etik prinsiplore zidd harokatlori agkar et-
moya komok edir.

Ohamiyyatli Qararlar: Rosmi qaydalar vo etik standartlar,
ohomiyyatli qorarlarin diqqgotli sokildo gobul edilmasini tolab edir.
Bu, ganunlara va etik prinsiplora uygun gorarlarin verilmasinin
vo ham saoxslorin, ham da togkilatlarin uzunmiiddatli nailiyyatinin
tominatgisidir.

Tahliikalardon Qorunmagq: Rosmi qaydalar vo etik standart-
lar, insanlarin tohliikolordon qorunmasini vo tohliikoli miihitlords
calismagin qarsisinin alinmasini tolob edir.

Etik Davranis: Rosmi gaydalar vo etik standartlar, etik dav-
ranigin tomin edilmasini tolab edir.

Taskilat vo Idaraetma: Morkozlor béyiik vo idaro olunan
toskilatlar olsa da, omaliyyatlar1 tonzimloyir, masuliyyatli idara
olunur vo omaliyyatlarin tokmillagdirilmasi tictin planlar qurur.
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Taskilat vo idaroetma, bir togkilatin vo ya bir soxsin effektiv so-
kildo idaro olunmasi, togkilat strukturlarinin togkil olunmasi vo
mogsadlorin nail olunmasi tigiin 9sas miihit tomin edir. Togkilat
va idaroetmo, is diinyasinda, hokumot togkilatlarinda, tohsil saho-
sindo vo daha bir ¢ox sahads totbiq olunur.

Bu prosesin bazi ahamiyyatli prinsiplori va xiisusiyyatlori
asagidaki kimi olur:

Strateji Planlama: Togkilat vo idaroetmo prosesi strateji
planlamagi tolob edir. Strateji planlar, toskilatin uzunmiiddotli
magsadlarini vo niimayiskarqi planlarini toyin edir.

Taskilat Strukturu: Togkilat vo idaroetma, bir toskilatin
strukturunu togkil edir vo toyin edir. Bu, hansi departamentlorin
va vozifalarin hansi gokilds toskil edildiyini nozordon kegirir.

Miidirlik va Rahborlik: Toskilat vo idarsetmo, miidirlik vo
rohbarlik rolu toyin edir. Effektiv bir rohbarlik, togkilatin magsad-
loring nail olmasina komok edir.

Insan Resurslar1 Iidaraetmoasi: Insan resurslart idaroetmasi,
toskilatdaki iscilorin vo omokdaslarin idars olunmasini vo inkisa-
fin1 tomin edir. Iscilorin qazanclari, karyera inkisafi vo is toskilati
ilo bagli masalalari tonzimlayir.

Omoliyyatlarin idars Olunmasi: Toskilat vo idaroetmo, tos-
kilatin glinlik amaliyyatlarini, prosseslorini va tohlil edir vo idara
olunmasini tomin edir.

Maliyys Idaraetmosi: Toskilat vo idaroetmo, toskilatin ma-
liyyalorini idaro olunmasini tomin edir vo maliyyo sorhadlorini
nozordoan kegirir.
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Struktur Madaniyyati: Togkilat vo idaroetma, bir toskilatin
madoniyyatini toyin edir vo inkisaf etdirir. Togkilat modoniyyati,
is¢ilor arasinda kommunikasiyanin va alagoalorin inkisafini tomin
edir.

Tohliikalorin Idars Olunmasi: Taskilat vo idarsetmo, toh-
likalori, problemlari vo risklori idars etmoyi vo qorumagi tomin
edir.

Molumat Idarsetmosi: Toskilat vo idaroetmo, molumatlarin
effektiv sokildo saxlanilmasini, idars olunmasini vo paylasilma-
sin1 tomin edir.

Omoliyyatlarin izlonmosi: Toskilat vo idareetmo, omaliy-
yatlarin izlonmosini, tohlil edilmasini va effektivliklorinin qiy-
motlondirilmasini tomin edir.

Taskilat vo idaraetmo, bir togkilatin gabaqcil hall yolunu tos-
kil etmok, toskilat mogsadlorinin nail olunmasina yardim etmok
va struktur vo inkisaf tomin etmok {i¢iin vacibdir. Bu prinsiplor vo
islomolar, effektiv idaroetmonin tomin edilmasini va is prinsiplo-
rinin diizglinliiyliniin qorunmasini tomin edir.

Tadqiqat Fondlarr: Niifuzlu elmi morkozlor todqiqat tos-
kilatlariin va proyektlorinin maliyyolosdirilmasi {i¢lin maliyya
resurslart tomin edir vo dostokloyir. Todqigat fondlari, todqigat
va inkisafin togkilatlar1 vo layihslorinin maliyyelosdirilmasi tictin
tominat yaradan vo idars edon togkilatlar vo qurumlar torsfindon
yaradilan vo idaro olunan xiisusi maliyyo resurslaridir. Todqiqat
fondlar1 todqiqatin vo innovasiyanin inkisafini dastokloyon vo ge-
nislodon maliyys resurslarini calb etmak ti¢iin istifads olunurlar.
Islodilmalori amaci ilo bir ne¢a ndv todgiqat fonu moveuddur.
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Belalikla, tadqiqat fondlarinin ahamiyyatli xiisusiyyatlari vo
Sfunksiyalari:

Tadqiqat va Inkisafin Dastoklonmasi: Todqiqat fondlari to-
dqiqat vo inkisaf layihalorinin maliyyslogsdirilmasine yardim edir-
lor. Bu, yeni molumatlarin oldo edilmasi, inkisafin dostoklonmasi
Vo innovasiyanin toraqqi tictin shomiyyatlidir.

Tadqiqatin Inkisafi: Todqiqat fondlar1 yeni todgiqat saholo-
rinin inkisafint togkil edirlor vo todgigatin genislondirilmosino
komok edirlor. Bu, elmi faaliyyatin inkisafina vo yeni biliklorin
yaradilmasina imkan verir.

Tadgiqatgilarin Dastoklonmasi: Todqiqat fondlar tadqiqat-
cilara, alimlora, todqiqat¢1 qruplarina vo todqigat layiholorino
maliyys dostoyi tomin edir. Bu, tadqiqat¢ilarin layihalorini icra
etmolorini vo yeni fikirlorini inkisaf etdirmolorini asanlasdirir.

Maliyys Tominati: Todqiqat fondlari, tadqiqat toskilatlarinin
maliyya tominatini togkil edirlor. Bu, todqiqatin davam etdirilmo-
si va layihoalorin ugurlu olmasi ti¢iin tolob olunan maliyyo resurs-
larinin colb edilmasine komoak edir.

Elmi Tacriibanin Paylasilmasi: Todqgigat fondlar1 todqiqa-
tin naticalorinin paylasilmasina yardim edirlor. Bu, yeni biliklorin
daha genis comiyyaotds istifado olunmasini tomin edir.

Tadqiqat Niimayiskarq: Taskilatlarinin idars Edilmasi:

Tadqiqat fondlari, todqiqat toskilatlarinin vo niimayiskarqi
tadqiqateilarin idars edilmosine yardim edirlor. Bu, tadqiqat pro-
seslorinin planlanmasini, izlonmosini vo hesabatlagdiriimasini
dastoklayir.
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Tadqiqatin Maliyyalasdirilmasi: Todqigat fondlari, yeni to-
dqiqat sahalorinin vo layihalorin maliyyslosdirilmasini togkil edir
vo bunlarin ugurlu olmasina yardim edir.

Tadqiqat Faaliyyati Tominati: Todqiqat fondlari, todqiqat
foaliyyotinin davam etdirilmosini va nail olunmasini tomin edir-
lor. Bu, yeni todqiqatlarin icra olunmasina vo layihalorin naticolo-
rinin paylasilmasina imkan verir.

Tadqiqat fondlar1 todqgiqat vo inkisaf sahasindo ohomiyyaot-
li vazifalori yerino yetirirlor vo yeni biliklorin, innovasiyanin vo
elmi inkisafi dostokloyirlor.

Tadqiqat Yayilmasi: Morkozlor, todgigat naticolorini konf-
ranslar, jurnallar vo kitablar kimi miixtalif platformalar vasitasilo
genis yayir. Tadqgigatin yayilmasi, yeni tadqiqat naticalorinin va
molumatlarin daha genis comiyyato, elmi miihits vo layiho isti-
rakc¢ilarina ¢atdirilmasi vo onlarin totbiq edilmasini tomin etmok-
lo bagli amaliyyatlar1 ifads edir. Todqiqatin yayilmasi, yeni bilik-
lorin oldo edilmasi, todqgiqatin naticolorinin inkisaf etdirilmosi vo
todqiqatin totbiqi lictin ochomiyyatlidir.

Beldlikla, tadqiqatin yayilmasinin ahamiyyatli prinsiplari va
Jfaaliyyatlori:

Mbalumatin Taqdim Edilmasi: Todqigatin yayilmasi, molu-
matlarin agiq vo aydin sokilds togdim edilmasini tomin edir. Bu,
elmi naticalorin va todqiqatin alagali molumatlarin layiho istirak-
cilar1, todqgiqatcilar vo digor maraglanan torofdaslar torofindon
nazordon kegirilmasini vo anlasilmasini tomin edir.

Olaqalor Qurmagq: Tadqiqatin yayilmasi, olagolorin vo
olagolor qurmanin vacib bir hissesidir. Iscilor, todqigatcilar, la-
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yiha istirake¢ilari, jurnalistlor, maraqlanan torafdaslar vo digor to-
dqgiqatin totbiq edilmasini tomin edenlor arasinda giiclii olagolor
qurulmasina komok edir.

Motbuat Taskilatlart vo Kommunikasiya Vasitalori Ilo Is-
birliyi: Todqiqatin yayilmasi, moatbuat toskilatlar1 vo kommuni-
kasiya vasitalari ilo alagolondirmeni tomin edir. Bu, yeni todqiqat
naticalorinin media torofindon ¢oxlu yayilmasina yardim edir.

Tabligat va Konfranslar: Elmi konfranslar, todqiqat noti-
colorinin paylasilmast vo miizakiro edilmasi tiglin shomiyyatli-
dir. Tobligatlar vo konfranslar todqiqat¢ilarin noticelorini digor
todqiqat¢ilarla vo maraqglanan torofdaslarla boliismasino imkan
Verir.

Elmi Jurnallar va Nagrlor: Elmi jurnallar vo nasrlor, yeni
todgiqatin naticalorinin miistoqil nosr olunmasi vo genis oxucu
auditoriyasina ¢atdirilmasi tigiin tocriibo olunur.

Sosial Media va Internet: Sosial media va internet platfor-
malari, todqiqat naticolorinin genis bir auditoriyaya ncatdirilma-
sina imkan verir. Todqiqatin veb saytlari, bloglar vo sosial media
platformalar1 vasitosilo molumatlar genis yayilmaqda vo paylasil-
mis ola bilar.

Elmi Tadqigatin Tatbigi: Todqiqatin naticalori, hom is tog-
kilatlarinda, hom do tibbi sahado todgigatin totbiqi {igiin istifado
olunur. Bu, yeni todqigatin praktik totbiqini tomin edir.

Elmi Tacriibalar va Seminarlar: Taodqiqat naticalori tiglin
tocriibalor vo sominarlar toskil edilir. Bu, yeni malumatlarin to-
dqiqatgilar vo layiha istirak¢ilarina ¢atdirilmasini tomin edir.
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Mbolumatlarin Izlonmasi va Qiymatlondirilmasi: Todgigatin
naticalori miivafiq qiymetlondirilmalidir. Bu, naticalorin layihoe-
nin moagsad va hadoflorine uygun olub-olmadigini toyin etmoyo
komok edir.

Todgigatin yayilmasi, yeni biliklorin paylasilmasi, inkisaf
etdirilmosi vo totbiq edilmosi tiglin ohomiyyatlidir. Bu, elmi in-
kisafin davam etdirilmasini va comiyyetds pozitiv doyisikliklorin
yaradilmasini tomin edir.

Beynoalxalq Omoakdaghq: Niifuzlu elmi morkozlor diinya ca-
pinda elmi omokdasliq vo todqiqat proyektlori {i¢iin partnyorlar
axtarir vo togkilatlar aras1 omokdasliq inkisaf etdirir. Beynalxalq
omokdasliq, miixtolif 6lkalor va toskilatlar arasinda tadqiqat, inki-
saf, humanitar yardim, iqtisadi omokdasliq, vo ya digor saholordo
isbirliyi vo omokdaslhig ifads edir. Beynolxalq omokdasliq, diinya
capinda masalalorin halline komak edir, yeni biliklorin paylasil-
masina va faaliyyoto yekun sokildo yanasmaga imkan verir. iste
beynolxalq omokdasligin ohomiyyatli prinsiplori vo sahalori:

Siilh va Tahliikasizlik: Beynolxalq omokdasliq, diinya siil-
hiiniin vo tohliikesizliyinin tomin edilmosino kémok edir. Olkolor
arasinda dialogq, siilh proseslorinin dostoklonmasi v tohliikasizlik
problemlorinin miisayist edilmasi tigiin saholori toklif edir.

Humanitar Yardim: Beynalxalq omokdasliq, bolgolor ara-
sinda va ya diinya ¢apinda humanitar yardimin tomin edilmasine
yardim edir. Zalzalalor, qidalanma problemlori, ¢atigmalar vo
gaza hallarinda humanitar yardim teraqqi edir.

Tadgigat va Inkisaf: Beynolxalq todgiqat vo inkisaf isbirliyi,
yeni moalumatlarin paylasilmasi, inkisaf layiholorinin dostoklon-
masi va olamatdar problemlarin hall edilmasi li¢ilin shomiyyatlidir.
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Miixtaliflik va Olagalor: Beynolxalq omokdasliq, miixtolif
6lkalar arasinda alagoalorin vo tadqiqatin toklif edilon sahalordo in-
kisaf etdirilmosino komok edir. Bu, yeni fikirlorin vo perspektivlo-
rin toraqqi ti¢iin olavo molumatlar vo baxis bucaqlarini tomin edir.

Iqtisadi Omakdashq: Beynolxalq omokdasliq, iqtisadi saho-
da 6lkalar arasinda iqtisadi omakdasligi tomin edir. Ticarat, inves-
tisiyalar vo maliyya toraqqi li¢iin vacibdir.

Elmi Tadgqiqat vo Tocriiba Paylasimi: Beynolxalq omokdas-
lig, elmi tadqigatin va tocriibonin paylasilmasini tomin edir. Bu,
yeni biliklorin diinya miqyasinda yayilmasina imkan verir.

Otraf Miihit Inkisafi: Beynolxalq omokdaslq, otraf miihitin
gorunmasi vo inkisafina tokanat verir. Iqlim doyisikliyi, su tochi-
zat1 vo qidalarin sazlanmasi kimi miihiim otraf miihit masalolori-
nin hollino yardim edir.

Sahiyya va Tababat: Beynolxalq omokdasliq, diinya sohiyya
vo tobabat sisteminin inkisafina tokan verir. Tobabot arasdirma-
lar1, epidemiyalarin nazarat altina alinmasi vo saglamligin tomin
edilmasi ti¢tin igbirliyi tomin edir.

Iscilorin Hiiquglari: Beynolxalq omokdasliq, is¢ilorin insan
hiiquglarinin qorunmasi, is¢i hiiquqlarinin tomin edilmosi vo is
toskilatlarinin omok miibahisolorinin holl edilmosino komok edir.

Tahliikali Saxslorin Nazarani: Beynoalxalq omokdasliq, ter-
ror¢ularin, tohliikoli 6lkolors malik olanlarin vo digor potensial
tohliikali soxslorin nozarat altina alinmasi vo miioyyan edilmasina
komok edir.

Beynolxalq omokdasliq, diinyada bir sira ¢otin problemlorin
halline yardim edir va diinya capinda siilhiin vo amenatin tomin
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edilmosing ¢aligir. Bu omokdasliq, 6lkolor vo toskilatlar arasinda
komokei vo miisbot miinasibatlor yaratmaga imkan verir.

Tadgiqatlarin Inkisaf Etmosi: Niifuzlu elmi morkozlor to-
dqiqatin nailiyyatini tonzimloyarok elmi biliklorin inkisaf etdi-
rilmosine komok edir vo yeni fikirlorin tokrar 6yronilmasine nail
olmaga togabbiis edir. Tadqiqatlarin irslilomasi, yeni bilik va to-
dqgiqat naticolorinin todqiqateilar, tohsil miiessisalori, layiho isti-
rak¢ilari, sonaye saholori vo comiyyatin daha genis bir hissosino
catdirilmasini ifads edir. Bu, todqiqatin praktik totbiq edilmasini
va insanlarin giinliik hoyatina tosir etmosini tomin etmoys komok
edir. Todqiqatlarin irslilomasi, inkisaf edon todqigat noticalorini
daha faydali va slavali sokilds istifado etmoya nail olur.

Beldlikla, tadgiqatlarin iralilomasinin ahomiyyatli prinsipla-
ri va faaliyyatlori:

Tadqiqat Naticalarinin Tabligi: Todqiqat naticalori aydin vo
sade bir sokildo tobliq edilmalidir. Bu, digor todqiqateilar, sonaye
saholori, hokumaot organlart vo comiyyat tizvlori tiglin nozordon
kecirilmosi asan vo molumatin anlasilmasini tomin edir.

Elmi Jurnallar va Nasrlor: Todqgiqgatin iralilomasi ti¢tin elmi
jurnallar, kitablar vo nasrlor vacibdir. Bu, yeni biliklorin paylasil-
masina imkan verir.

Konfranslar va Tabligatlar: Todqiqat noticolori elmi konf-
ranslar vo tobligatlarda paylasilmalidir. Bu, digor todqiqatg¢ilar vo
saho ixtisascilari ilo dialoq yaratmaga imkan verir.

Media va Sosial Media: Todqigatin naticolori media vo so-
sial media vasitosilo daha genis bir audieniyyaya catdirilmalidir.
Bu, comiyyaetin daha genis bir hissasinin molumat almaga vo pay-
lasmaga imkéan verir.
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Isbirliyi vo Talimlor: s toskilatlar1 vo saho ixtisascilari ilo
tadqiqatin totbiqi ligiin igbirliyi teroqqi edilmolidir. Bu, yeni mo-
lumatlarin totbiq edilmosine vo sahads praktik totbiqin artirilma-
sina komok edir.

Tohsil Miiassisalori: Todgigatin tohsil miiassisolorine in-
teqrasiyasi, yeni biliklorin talabalore dyradilmasini vo talobalara
daha genis bir todqiqat sahasi agilmasini tomin edir.

Miiasir Texnologiyalarin istifadasi: Todgiqatin iralilomo-
sindo miiasir texnologiyalarin istifadssi vacibdir. Bu, malumatla-
rin daha siiratli vo effektiv sokilds paylasilmasini tomin edir.

Tadqiqatin Sonaye Tatbiqi: Todqiqat noaticolori sonaye
sahalorinds praktik totbiq tigiin do toklif olunmalidir. Bu, sonaye
saholorinin effektivliyini artirmaga va inkisaf etdirmays komok
edir.

Miisayiat vo Qiymatlandirma: Tadqiqatin irolilomasi miiva-
fiq qiymatlondirmos vo miisayiat ilo dostoklonmalidir. Bu, tadqiqa-
tin doyarliliyini vo effektivliyini nozordon ke¢irmayo imkan verir.

Tadqiqgatlarin iralilomasi, yeni biliklorin vo todqgiqat naticolo-
rinin daha genis bir comiyyato ¢atdirilmasina vo insanlarin hoya-
tinda tosir etmasine komok edir. Bu, tadqiqatin praktik totbiq edil-
mosini tomin edir vo sosial, iqtisadi vo elmi inkisafi toskil edir.

Bu prinsipler va is prinsiplori diinyanin niifuzlu elmi morkoz-
lorinin shomiyyatli xiisusiyyatloridir. Bu morkozlor, diinya capin-
da todqgiqatin tokmillogdirilmasini tomin edir vo elmi biliklorin
yayilmasina tokan verir.
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Siyasi tarix elmlori doktoru,
ictimai siyasi elmlor sahasi tizra professor,

Tiirkiyanin niifuzlu Cag Universitetinin
Fan Odabiyat fakultasinin miiallimi
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Azarbaycan Respublikasinin “Qafqaz Aragdirmalari Merkazi”
Qeyri-Hékumat Taskilatlarina Ictimai Birliyi
Dovlst Dastayi Agentliyi

MOSULIYYOTLI VO
KREATIV YANASAMA

Layihonin adi:

“Ganc alim va tadqiqatgilarin
Jaaliyyatinin stimullagdirilmasinin
dastoklonmoasi tasabbiislari”
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