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Ön söz

Hörm�tli oxucular!

“M�suliyy�tli v� kreaktiv yana�ma” elektron kitab� “Qafqaz 
Ara�d�rmalar� M�rk�zi” �ctimai Birliyinin Az�rbaycan Respub-
likas�n�n Qeyri-Hökum�t T��kilatlar�na Dövl�t D�st�yi Agent-
liyi t�r�� nd�n maliyy�l��dirilmi� “G�nc alim v� t�dqiqatç�lar�n 
f�aliyy�tinin stimulla�d�r�lmas�n�n d�st�kl�nm�si t���bbüsl�ri” 
layih�si ç�rçiv�sind� haz�rlan�b. 

Mü�lli� �r Siyasi tarix elml�ri doktoru, ictimai siyasi elml�r 
sah�si üzr� professor, Türkiy�nin nüfuzlu Çag Universitetinin F�n 
�d�biyat fakult�sinin mü�llimi, ondan art�q kitab, 100-� � yax�n 
elmi m�qal�nin mü�lli�  Xal�ddin �brahimli v� Çag Universite-
tinin Sosyal Biliml�r �nstitutunun müdiri, ��l�tm� (menecment) 
sah�sind� professor, çoxsayl� kitablar�n, kitablarda bölüml�rin 
v� m�qal�l�rin mü�llii� , Türkiy� televiziyalar�nda ictimai siyasi 
proqramlar�n icmalç�s�, professor, doktor Murad Koçdur.

Kitabda g�nc aliml�rin v� t�diqatç�lar�n faydalanaca	�, Az�r-
baycan�n elmi qaynaqlar�nda mövcud olmayan olduqca qiym�tli 
mövzular �hat�li ��kild� t�qdim olunur:

- Elmi t�dqiqatlar�n müasir metodologiyalar�;

- Probleml�ri h�ll etm� v� q�rar verm�;

- Yeni n�sil lider bacar�qlar�;

- Komanda ��klind� f�aliyy�tin �saslar�;

-  Dünyan�n nüfuzlu elm m�rk�zl�rinin f�aliyy�ti v� i� 
prinsipl�ri.
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Kitab t�l�b�l�r, g�nc alim v� t�diqatç�lar, el�c�d� d� bu sah�-
ni t�dris ed�n mü�lliml�r üçün n�z�rd� tutulub. Onu M.F.Axun-
dov ad�na Milli Kitabxanan�n elktron bazas�ndan, Qeyri Hökum�t 
T��kilatlar�na Dövl�t Ds�t�i Agentliyinin internet ünvanndan, 
Qafqz Ara�d�rmalar M�rk�zi �ctimai Birliyind�n, el�c� d� elmi 
qurumlar�n elektorn informasiya bazalar�ndan �ld� etm�k olar. 

Kitab�n haz�rlanmas�nda verdiyi maliyy� d�st�yin� gör� Qey-
ri Hökum�t T��kilat�na Dövl�t D�st�yi Agentliyinin r�hb�rliyin�, 
mü�lli� �r Xal�ddin �brahimliy� v� Murad Koça d�rin minn�tdar-
l�	�m�z� bildiririk.

Layih� r�hb�ri: 

Elçin Rüst�mov
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I. Elmi t�dqiqatlar�n
müasir metodologiyalar�

Elmi t�dqiqatlar�n müasir metodologiyalar�, t�dqiqat prosesi-
ni v� n�tic�l�rinin key� yy�tini art�rma	a yön�lmi� bir çox metod 
v� t�crüb�l�ri �hat� edir. Haz�rda bu metodologiyalardan b�zil�ri 
a�ag�dak�lard�r:

B�nz�rlik Analizi (Comparative Analysis).

B�nz�rlik analizi (Comparative Analysis), t�dqiqat sah�sin-
d�, mü qa yis�li t�dqiqat metodologiyas� olaraq istifad� edil�n bir 
pro sedur v� analitik t�dqiqat üsuldur. Bu metod, bir v� ya bir 
neç� obyektin müqayis�sini v� t�hlilini h�d�� �yir. B�nz�rlik ana-
lizi t�dqiqatç�lar�n f�rqli obyektl�ri, t�dqiqat sah�l�rini, sosial v� 
ya h�yati prosesl�ri v� dig�r mühüm mövzular� m�qayis� ed�r�k 
m�lumatlar�n t�hlilin� v� interpretasiyas�na köm�k edir. ��l�nmi� 
olan m�lumatlar�n t�tbiq sah�l�rinin v� ya obyektin �h�miyy�-
tinin daha ixtisasla�d�r�lmas�na v� anla��lmas�na da yard�mç� olur.

A�a	�da b�nz�rlik analizinin daha �tra� � nüanslar�n� v� han-
s� t�dqiqat növü v� sah�l�rind� istifad� olundu	unu daha detall� 
aç�qlay�r�q:

1. Niy� B�nz�rlik Analizi?

B�nz�rlik analizi, t�dqiqatç�lar�n obyektl�ri müqayis� etm�y� 
köm�k edir. Bu, obyektl�r aras�nda müqayis� edil�n b�zi c�h�tl�ri 
v� f�rqliyy�tl�ri �l� almaq üçün effektiv bir yoldur.

�craç�lar v� ya siyas�tçil�r üçün bölg�l�r, ölk�l�r, ��h�rl�r 
v� ya sah�l�r aras�nda müqayis� etm�k üçün böyük bir m�lumat 
bax���n� t�min edir.
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�� mühitin� aid t�dqiqatlarda b�nz�rlik analizi, t��kilatlara 
r�qibl�rini v� ya mü�t�ril�rini anlama	a v� öz strategiyalar�n� 
t�kmill��dirm�y� köm�k edir.

2. B�nz�rlik Analizi Üsullar�:

Yerd�yi�m� Metodlar�: Bu metod, t�dqiqat obyektl�rini mü-
qa yis� ed�rk�n onlar�n bir v� ya daha çox parametrini t�hlil edir 
v� bunlar�n m�nalar�n� v� d�yi�iml�rini müqayis� edir. Bu t�d-
qiqatlar, co	ra�  sah�l�rd� v� ya vaxt �sas�nda t�lim edilmi� ��xs-
l�rin müqayis�si kimi f�rqli sah�l�rd� istifad� olunur.

Model Yarad�lmas�: B�nz�rlik analizi modell��dirm�y� �sas-
lanan statistik v� riyazi model yarad�lmas�n� �ks etdirir. Bu, t�-
dqiqat sah�sind� t�qdim edilmi� ��xsl�rin, obyektl�rin, t��kilatla-
r�n v� ya mühitl�rin bir-birin� olan t�sirl�rini qiym�tl�ndirm�k v� 
m�s�l�l�ri t�hlil etm�k üçün istifad� olunur.

3. B�nz�rlik Analizinin �stifad� Sah�l�ri:

•  Sosial elml�r t�dqiqat�nda obyekt t�dqiqatlar� v� 
müqayis�l�ri.

•  �qtisadiyyat v� i� idar�etm�si sah�sind� r�qibl�rin 
müqayis�si.

•  �nformasiya texnologiyalar� sah�sind� müqayis�li
t�dqi qatlar.

• Co	ra�  müst�vi v� m�nz�r�l�rin müqayis�si.

• T�hsil t�dqiqatlar�nda t�hsil mü�ssis�l�rinin müqayis�si.

•  T�dqiqatç�lar aras�nda f�rqli t�dqiqat metodlar�n�n 
müqayis�si.
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B�nz�rlik analizi, müqayis�li t�dqiqatlar�n �sas�n� t��kil edir 
v� t�dqiqat prosesind� obyektl�rin v� sah�l�rin daha d�qiq t�hlili-
ni v� m�lumatlar�n daha effektiv t�qdimini t�min edir. Bu metodu 
istifad� ed�rk�n obyektivlik v� d�qiqlik �ld� etm�k üçün c�miy-
y�t� aid m�lumatlar�n qar��la�d�r�lmas� üçün standartla�d�rmaq 
�h�miyy�tli bir prosesdir.

T�dqiqat Sah�sind� Yeni Texnologiyalar�n �stifad�si: T�-
dqiqat sah�sind� yeni texnologiyalar�n istifad�si, t�dqiqat�n ef-
fektivliyini art�rmaq v� daha d�rin n�tic�l�r �ld� etm�k m�qs�di 
il� apar�lan çal��malar�n bir hiss�sidir. Yeni texnologiyalar�n t�t-
biqi, m�lumatlar�n toplanmas�, analizi, saxlama v� payla��lmas� 
prosesl�rini d�yi�dirir v� s�h�l�r� yeni perspektivl�r �lav� edir. 
Bel�likl�, t�dqiqat sah�sind� yeni texnologiyalar�n istifad�sinin 
�sas m�qs�dl�ri v� texnologiya nümun�l�ri:

M�lumat�n Toplanmas� v� Göst�rilm�si:

Böyük M�lumat (Big Data): Böyük m�lumat, böyük h�cmli 
v� h�r növ m�lumatlar�n toplanmas�, t�hlil edilm�si v� t��kil edil-
m�si üçün istifad� olunur. T�dqiqatç�lar böyük m�lumat�n anali-
zind� m�lumat�n daha �tra� � v� detall� t�hlilini h�yata keçirir v� 
bu, mü�yy�n m�qal�l�r, istehsal v� daha çoxu üçün proqnozlar 
haz�rlama	a köm�k edir.

Sensorlar v� IoT (Internet of Things): Sensorlar v� IoT ci-
hazlar�, � ziki dünyan�n dig�r aspektl�rini izl�m�k üçün istifad� 
edilir. Bu texnologiyalar, t�dqiqat sah�l�rind� müqayis�li s�ciy-
y�vi analizl�r v� m�lumat toplamaq üçün informasiya t�min edir.

QR Kodlar v� RFID: QR kodlar v� RFID texnologiyalar�, 
m�hsullar�n, s�n�dl�rin v� sair ��yalar�n izl�nm�si üçün istifad� 
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olunur. T�dqiqat sah�sind� d� n�tic�l�ri izl�m�k v� müqayis� et-
m�k üçün istifad� edilir.

2. Texnologiya v� Al�tl�r:

�nformasiya T�hlili: Yeni texnologiyalar, veril�nl�ri daha 
d�rin t�hlil etm�y� v� dig�r veril�nl�rl� müqayis� etm�y� im-
kan verir. Bu texnologiyalar t�dqiqatç�lar�n m�lumatlar� daha 
d�rin t�hlil etm�sini, trendl�ri mü�yy�nl��dirm�sini v� n�tic�l�ri 
müqayis� etm�sin� yard�m edir.

Süni �ntellekt (AI) v� Ma��n Öyr�nm�: AI v� ma��n öy-
r�nm�, t�dqiqat prosesini avtomatla�d�rmaq, m�lumatlar� daha 
effektiv t�hlil etm�k v� proqnozla�d�rmaq üçün istifad� olunur. 
�ndi t�dqiqatç�lar t��kilatlarda v� t�dqiqat mühitl�rind� AI al�tl�-
rind�n istifad� edirl�r.

3. M�lumat Depolama v� Payla�ma:

Bulut H�lli: Bulut h�ll�ri, t�dqiqat m�lumatlar�n�n saxlan�l-
mas� v� payla��lmas� üçün populyar bir üsuldur. T�dqiqatç�lar 
müxt�lif co	ra�  mövqel�rd� çal��an t�dqiqatç�larla daha asan bir 
��kild� m�lumat payla�a bilirl�r.

Blokçeyn Texnologiyas�: Blokçeyn, m�lumatlar� t�sdiql�m�k 
v� m�lumatlar�n t�minat alt�na al�nmas�n� v� etibarl�l�	�n� art�r-
maq üçün istifad� olunur. T�dqiqatç�lar m�lumatlar�n t�sdiql�n-
m�si v� etibarl�l�	� üçün blokçeyn texnologiyas�ndan istifad� 
edirl�r.

T�dqiqat sah�sind� yeni texnologiyalar�n istifad�si, t�dqiqa-
t�n sür�tli v� d�qiq apar�lmas�n� v� daha d�rin m�lumat �ld� et-
m�sini t�min edir. Bu texnologiyalar, t�dqiqatç�lar�n yeni sah�l�r� 
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nüfuz etm�sin� v� f�rqli m�s�l�l�ri daha effektiv ��kild� h�ll et-
m�sin� imkan verir.

Birba�a Sual-Cavab Metodu (Survey Research): Birba-
�a sual-cavab metodologiyas�, t�dqiqat m�qs�di il� informasiya 
toplamaq üçün istifad� olunan bir t�dqiqat metodologiyas�d�r. 
Bu metod, i�tirakç�lardan müva� q suallara cavablar verm�l�rini 
t�l�b edir v� bu cavablar statistik m�lumatlar�n �l� al�nmas� v� 
analizi üçün istifad� olunur. Sual-cavab t�dqiqatlar�n�n t�rkibi, 
metodoloji t�l�bl�ri v� sah�l�rd� istifad�si çox geni� v� çe�idli-
dir. Bel�likl�, birba�a sual-cavab metodunun �sas xüsusiyy�tl�ri:

1. Sual-Cavab Metodunun �sas Xüsusiyy�tl�ri:

Standartla�d�r�lm�� Suallar: Birba�a sual-cavab t�dqiqatla-
r�nda standartla�d�r�lm�� v� aç�q suallar t�tbiq olunur. Bu, infor-
masiyan�n toplanmas�n� v� t�dqiqat�n mümkün q�d�r obyektiv v� 
müqayis� edil� bil�nliyini t�min edir.

T�tbiqin Eksperimental Dizayn�: Sual-cavab t�dqiqatlar�n�n 
düzgün dizayn�, t�tbiqin effektiv v� d�y�rli oldu	unu t�min edir. 
��tirakç�lara suallar�n düzgün v� özlü bir ��kild� t��kil edilm�si 
�h�miyy�tlidir.

S�nayenin v� sah�nin t�l�bl�rin� cavab verilm�si: Sual-ca-
vab metodlar�, müxt�lif sah�l�r v� s�nayel�rd� istifad� edilir. 
T�dqiqatç�lar, t�dqiqat�n m�qs�din� uy	un suallar t�rtib edir v� 
onlar� t�tbiq edirl�r.

2. Sual-Cavab T�tbiql�rinin Xüsusiyy�tl�ri:

Müxt�lif Suallar�n T�tbiqi: Birba�a sual-cavab metodlar�, 
müva� q sah�y� v� m�qs�d� uy	un müxt�lif sual növl�ri t��kil 
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etm�k üçün istifad� olunur. Bu, f�rqli m�qal�l�rin, t�dqiqatlar�n 
v� m�lumatlar�n n�tic�l�rini toplama	a imkan verir.

Müxt�lif Qruplar�n T�tbiqi: Sual-cavab metodlar�, müxt�lif 
qruplar�n, c�miyy�tin, i� t��kilatlar�n�n v� daha bir çox obyektin 
t�tbiqind� istifad� olunur. Nümun�l�rin seçimi v� t�tbiq edilm�si, 
t�dqiqat m�qs�dind�n as�l� olaraq mü�yy�n edilir.

Müva� q T�dqiqat Al�tl�rinin �stifad�si: Sual-cavab t�-
dqiqatlar�n�n t�tbiqind�, müva� q t�dqiqat al�tl�ri v� proqramlar 
istifad� edilir. Bu, suallar�n onlayn t�tbiqin�, müva� q m�lumatla-
r�n toplanmas� v� t�hlilin� köm�k edir.

3. Sual-Cavab T�dqiqatlar�n�n �stifad� Sah�l�ri:

Sosial elml�r: Birba�a sual-cavab metodlar�, sosial elml�r 
sah�sind� ictimai n�z�riyy�l�ri, statistik m�lumatlar� v� dig�r in-
formasiya növl�rini toplamaq üçün çox istifad� olunur.

Bazar Ara�d�rmalar�: �� sah�sind�ki �irk�tl�r v� marketinq 
t��kilatlar�, mü�t�ril�rin t�l�bl�rini, r�qibl�ri v� bazar�n d�yi�k-
likl�rini qiym�tl�ndirm�k üçün sual-cavab metodlar�ndan istifad� 
edir.

T�hsil t�dqiqatlar�: T�hsil mü�ssis�l�ri, t�l�b�l�rin, t�rbiy�-
çil�rin v� mü�lliml�rin t�l�bl�rini v� performanslar�n� qiym�tl�n-
dirm�k üçün bu metoddan istifad� edir.

Sa�laml�q v� Tibbi T�dqiqatlar: Sa	laml�q t�dqiqatlar�nda, 
x�st�l�rin v� sa	lamlar�n t�l�bl�rini v� maraqlar�n� öyr�nm�k 
üçün sual-cavab metodlar� istifad� edilir.

Siyasi T�dqiqatlar: Siyasi t�dqiqatlar, seçki n�tic�l�rini, seç-
ki reklamlar�n� v� siyasi n�z�riyy�l�ri müqayis� etm�k üçün su-
al-cavab metodlar� istifad� edir.
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Birba�a sual-cavab metodlar�, t�dqiqat sah�sind� effektli bir 
yol t��kil edir v� informasiya toplamaq üçün �n yay�lm�� al�t-
l�rd�n biridir. Bu metodun t�tbiqind� obyektivlik v� nüfuzluluq 
vacibdir.

Kvalitativ T�dqiqatlar (Qualitative Research): Bu metod, 
s�b�bl�ri, m�na v� t�dqiq olunan mövzunun �traf�ndak� m�zmu-
nu daha d�rinl��dirm�k m�qs�di il� insanlarla söhb�t v� mülakat-
lar t��kil etm�yi, m�zmun analizini t��kil etm�yi v� sosiokultural 
mühitl�r bar�d� daha çox m�lumat toplama	� h�d�� �yir. Kvalita-
tiv t�dqiqatlar (Qualitative Research), t�dqiqatç�lar�n insan dav-
ran���n�, � kirl�rini, t�crüb�l�rini v� m�lumatlar�n� daha d�rin v� 
t�f�rrüatl� bir ��kild� anlamaq üçün istifad� etdikl�ri bir t�dqiqat 
metodologiyas�d�r. Bu metod, m�lumat�n kvalit�tin�, m�zmunu-
na, m�nalar�na v� insan davran��lar�n�n m�zmununa fokuslan�r.

Kvalitativ t�dqiqatlar, say�larla ölç� bilm�y�c�yiniz, daha 
mü r�k k�b v� subjektiv m�qal�l�ri v� t�rcüm�l�ri t�hlil etm�k 
üçün istifad� edilir.

Kvalitativ t�dqiqatlar haqq�nda daha geni� m�lumat verm�k 
üçün a�a	�da bu metodun �sas xüsusiyy�tl�rini v� �lav� edilmi� 
t�crüb�l�rini t�qdim edirik:

1. M�lumat Toplama Metodlar�:

Müsahib�l�r: Kvalitativ t�dqiqatlar üçün müsahib�l�r �n çox 
istifad� olunan metodlardan biridir. Ara�d�r�lan ��xsl�rl� bir-bir 
söhb�t olunur v� onlar�n � kirl�ri, t�crüb�l�ri v� m�zmunlar� öy-
r�nilir. Müsahib�l�r aç�q suallar, yar�-aç�q suallar v� standartl-
a�d�r�lm�� mülakatlar kimi f�rqli sual növl�ri istifad� ed� bil�r.
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Mü�ah�d�: Ara�d�r�lan sah�ni izl�m�k, insan davran���n�, 
prosesl�ri v� mühitl�ri gözl�m�k üçün istifad� olunan bir meto-
dur. Bu, m�lumat�n do	rudan toplanmas� üçün �n yax�� metodlar-
dan biridir v� ara�d�r�lan mühiti daha yax�ndan tan�ma	a imkan 
verir.

Grup Müzakir�l�ri (Focus Group): Qrup müzakir�l�ri, bir 
araya g�lmi� bir qrup insan�n belirli bir m�s�l� bar�d� � kirl�ri-
ni, t�crüb�l�rini v� m�zmunlar�n� müzakir� etm�k üçün istifad� 
olunur. Bu metod, müxt�lif perspektivl�ri toplama	a imkan verir.

Arxiv v� M�lumat T�hlili: Ara�d�rmaç�lar m�lumat� arxiv-
d�n, m�tn s�n�dl�rind�n v� dig�r m�nb�l�rd�n t�hlil edir v� m�z-
munun m�qs�di v� müzakir�sin� i��q tutma	a çal���rlar.

2. Kvalitativ T�dqiqatlar�n �sas Xüsusiyy�tl�ri:

�tra	 � v� D�rin Anlay��: Kvalitativ t�dqiqatlar, insan davra-
n���n� daha �tra� � v� d�rinlikl� anlama	a köm�k edir. Bu metod, 
m�z mu  nu v� m�lumat� daha detall� bir ��kild� t�hlil etm�y� nail 
olur.

S�m�r�lilik v� Obyektivlik: Kvalitativ t�dqiqatlar t�dqiqat-
ç�lara obyektiv olma	� v� informasiyan� do	ru bir ��kild� t�hlil 
etm�yi tövsiy� edir. T�dqiqatç�lar, öz öyr�ncl�rini v� t�rcüm�l�-
rini obyektiv bir ��kild� analiz etm�li v� qiym�tl�ndirm�lidirl�r.

T�r�qqiçil�r Üçün �mkanlar: Kvalitativ t�dqiqatlar, t�dqiqat-
ç�lar�n daha yeni v� mür�kk�b ara�d�rmalar�n üz�rind� i�l�m�l�-
rin� imkan verir. Bu, daha çox mür�kk�b v� özgün m�qal�l�rin v� 
t�dqiqatlar�n inki�af�na s�b�b olur.



13

3. Kvalitativ T�dqiqatlar�n �stifad� Sah�l�ri:

Sosial Elml�r: Kvalitativ t�dqiqatlar sosial elml�r sah�sind� 
insan davran��lar�n�, ictimai n�z�riyy�l�ri v� m�zmunlar� t�hlil 
etm�k üçün çox istifad� olunur.

Tibb v� Sa�laml�q T�dqiqatlar�: Kvalitativ t�dqiqatlar tibbi 
t�dqi qat larda x�st�l�r, sa	lamlar, tibbi t�r�q�l�r v� sa	laml�q sis-
tem l� rinin t�crüb�l�rini v� � kirl�rini t�hlil etm�k üçün istifad� 
olunur.

T�hsil T�dqiqatlar�: T�hsil t�dqiqatlar�nda, mü�lliml�r, t�l�-
b�l�r v� t�hsil prosesl�ri il� �laq�li m�lumatlar kvalitativ metod-
larla t�hlil edilir.

Biznes v� Marketinq T�dqiqatlar�: Biznes v� marketinq t�-
dqiqatlar�, i� dünyas�nda m�hsul v� xidm�tl�rin inki�af�, mü�t�ri 
davran��lar�n�n t�hlili, bazar ara�d�rmalar�, reklama yönl�ndiril�n 
t�dqiqatlar v� daha bir çox sah�y� aid informasiyan�n toplanmas� 
v� t�hlil edilm�si m�qs�di il� apar�lan t�dqiqatlar� �hat� edir.

R�q�msal T�dqiqat (Digital Research): R�q�msal t�dqiqat-
lar, �nternetd�ki m�lumatlar�, sosial media m�lumatlar�n�, veb s�-
hif�l�ri, m�lumat bazalar�n� v� s. t�dqiq etm�k üçün istifad� olu-
nur. Bu, müva� q texnologiyalar�n v� al�tl�rin istifad�sini daxil 
edir.

R�q�msal t�dqiqat (Digital Research), m�lumatlar�n internet 
v� informasiya texnologiyalar� vasit�sil� toplanmas�, t�hlil edil-
m�si v� müqayis� edilm�si m�qs�dil� apar�lan t�dqiqat metodo-
logiyas�d�r. Bu metod, r�q�msal informasiya v� m�lumatlar�n ya-
y�lmas�na �saslan�r v� m�zmunun dig�r s�nayel�r� v� sah�l�r� 
t�tbiqini özünd� �ks etdirir. R�q�msal t�dqiqat, çoxsayl� sah�l�r 
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v� m�qs�dl�r üçün istifad� edilir v� m�lumatlar�n sür�tli v� müa-
sir bir ��kild� toplanmas�n� t�min edir. ��te r�q�msal t�dqiqat�n 
�sas xüsusiyy�tl�ri v� sah�l�ri:

�stifad� edil�n R�q�msal Al�tl�r:

Veb Saytlar v� Sosial Media: Veb saytlar, forumlar, bloqlar 
v� sosial media platformalar� r�q�msal t�dqiqatlarda m�lumatla-
r�n toplanmas� üçün �sas�n böyük m�nb�l�rdir. �� t�dqiqatç�lar� 
v� marketinq t�dqiqatç�lar� bu al�tl�rd�n istifad� edir.

M�tn Analizi: M�tn analizi texnologiyalar�, m�lumatlar�n 
m�tnini t�hlil etm�y� v� m�zmununu ayd�nla�d�rma	a köm�k 
edir. Bu, mü�t�ri reytinql�rinin v� ya sosial media m�zmununun 
t�hlilin� imkan verir.

Veril�n T�sis v� Statistik Analiz: R�q�msal t�dqiqatlar üçün 
sta tis tik analiz al�tl�ri, m�lumatlar�n toplanmas� v� qiym�t l�n di-
ril m�si m�q s�dil� istifad� olunur. Veril�n t�sisl�ri, riyaziyyat, ma-
��n öy r�n m� v� ba�qa riyazi texnologiyalar bu sah�d� ön�mlidir.

2. R�q�msal T�dqiqatlar�n �sas Xüsusiyy�tl�ri:

Sür�t v� T�hlük�sizlik: R�q�msal t�dqiqatlar, m�lumatlar�n 
sür�tli v� t�hlük�siz bir ��kild� toplanmas�n� t�min edir. �nterne-
tin v� informasiya texnologiyalar�n�n geni� yay�lmas�, m�lumat-
lar�n dünya çap�nda toplanmas�na imkan verir.

M�lumatlar�n T�mizl�nm�si v� Standartla�d�r�lmas�: R�-
q�m sal t�dqiqatlar, m�lumatlar�n t�mizl�nm�si, düzgün stan dart-
l a� d�r�lmas� v� müqayis� edil� bilin�n formatda t��kil edilm�si 
üçün texniki metodlar istifad� edir.

Böyük M�lumat (Big Data): R�q�msal t�dqiqatlar, böyük 
m�lu mat t�hlili üçün effektiv al�tl�r t�klif edir. Böyük m�lumat�n 
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t�h lili, r�q�msal t�dqiqatlar�n �n�n�vi metoddan daha da müasir 
hala g�lm�sin� s�b�b olur.

3. R�q�msal T�dqiqatlar�n �stifad� Sah�l�ri:

R�q�msal t�dqiqatlar, bir çox f�rqli sah� v� m�qs�d üçün 
geni� t�tbiq sah�l�rin� malikdir. ��te r�q�msal t�dqiqatlar�n �n 
yay�l m�� istifad� alanlar�:

1. Marketinq v� M�hsul �dar�etm�si:


irk�tl�r, m�hsullar�n� v� xidm�tl�rini bazarlarda t�sirl�rinin 
iz l�n m�si üçün r�q�msal t�dqiqatlardan istifad� edirl�r. �nter net, 
mü�t�ri r�yinql�rini, bazar ara�d�rmalar�n� v� r�qib �irk�tl�rin fa-
aliyy�tini yax�ndan izl�m�k üçün �lveri�li bir m�n b�dir.

2. Sosial Media T�dqiqatlar�:

Sosial media platformalar�, insanlar�n � kirl�rini, t�crüb�l�-
rini v� m�zmunlar�n� payla�ma	a imkan verir. T�dqiqatç�lar, bu 
m�z mun lar� t�hlil edir v� mü�t�ri r�yinql�rini, trendl�ri v� sosi-
al media d�yi�klikl�rini mü�yy�nl��dirm�k üçün r�q�msal t�d-
qiqatlardan istifad� edirl�r.

3. Sa�laml�q v� Tibbi T�dqiqatlar:

Tibbi sah�d�, r�q�msal t�dqiqatlar, x�st�l�rin m�lumatlar�-
n� izl�m�k, tibbi m�lumatlar� t�hlil etm�k v� epidemiyoloji t�d-
qiqatlar aparmaq üçün t�tbiq edilir.

4. T�hsil T�dqiqatlar�:

T�hsil sah�sind�, r�q�msal t�dqiqatlar, t�l�b� performansla-
r�n�, t�rbiy�çi t�l�bl�rini v� t�hsil texnologiyalar�n�n istifad�sini 
t�hlil etm�k üçün istifad� olunur.
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5. T�chizat Z�nciri �dar�etm�si:

�� sah�sind� t�chizat z�nciri idar�etm�si, r�q�msal t�dqiqat-
lar�, t�chizat t�r�qqil�rinin izl�nm�si v� t�hlil edilm�si üçün t�t-
biq edir.

6. Sosial Elml�r T�dqiqatlar�:

Sosial elml�r t�dqiqatç�lar�, ictimai m�zmunlar� v� inki�af 
ed�n ictimai probleml�ri t�hlil etm�k üçün r�q�msal t�dqiqatlar� 
istifad� edir.

7. Siyasi T�dqiqatlar:

Siyasi t�dqiqatlar, siyasi n�z�riyy�l�ri, seçki reytinql�rini v� 
siyasi prosesl�ri t�hlil etm�k üçün r�q�msal t�dqiqatlar� t�tbiq 
edirl�r.

8. Çevr� T�dqiqatlar�:

Çevr� t�dqiqatlar�nda, çevr� probleml�ri, energetika istifad�-
si v� s�thi sah�l�r üçün r�q�msal m�lumatlar t�hlil edilir.

9. Q�bul Sisteml�ri v� ���götürm� T�dqiqatlar�:

���götürm� agentlikl�ri v� �irk�tl�r, i��götürm� prosesl�ri v� 
q�bul sisteml�ri üçün r�q�msal t�dqiqatlardan istifad� edirl�r.

10. �qtisadi T�dqiqatlar:

�qtisadi t�dqiqatç�lar, iqtisadi m�lumatlar�n qiym�tl�ndiril-
m�si v� iqtisadi trendl�rin mü�yy�nl��dirilm�si üçün r�q�msal 
m�lumatlardan istifad� edirl�r.

R�q�msal t�dqiqatlar, bir çox sah�d� m�lumatlar�n toplanma-
s� v� t�hlil edilm�si üçün güclü bir araç olaraq qaba	a ç�x�r v� 
daha da ön�mli olur. �� v� elmi t�dqiqatlarda r�q�msal metodlar 
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v� t�dqiqatlar daha geni� bir perspektiv t�min edir v� m�lumatla-
r�n daha effektiv v� müqayis�li ��kild� t�hlil edilm�sin� yard�m 
edir.

T�kamül Edilmi� Statistik Metodlar� (Advanced Statistical 
Methods): 

Statistik analiz üsullar�, böyük m�lumat kütl�l�ri üçün v� ya 
kompleks t�dqiqat n�tic�l�ri üçün istifad� olunur. Bu, mühit t�-
dqiqatlar�, tibbi t�dqiqatlar v� ba�qa sah�l�rd�ki statistik m�lu-
matlar�n t�hlilini �hat� edir.

T�kamül edilmi� statistik metodlar�, kompleks t�dqiqat v� 
analiz m�qs�dl�ri üçün istifad� olunan r�q�msal t�dqiqat meto-
dologiyalar�n� ifad� edir. Bu metodlar, müst�qil bir formala�ma 
v� t�dqiqat v�ziyy�tl�ndirm� t�l�b edir v� �vv�lc�d�n i�l�nmi� 
v�ziyy�tl�rd� istifad� üçün çox güclüdür. T�kamül edilmi� sta-
tistik metodlar�, m�lumatlar�n t�hlilin�, özünd�ki s�b�bl�r� v� 
statistik nümun�nin daha t�f�rrüatl� t�yin edilm�sin� köm�k edir. 
Bel�likl�, t�kamül edilmi� statistik metodlar�n bir neç� nümun�si:

1. Reqressiya Analizi:

Reqressiya analizi, bir mü�ahid�l�rin bir d�yi��n t�r�� nd�n 
n�z�rd� tutulan müsb�t v� ya m�n�  nisb�ti mü�yy�nl��dirm�k 
üçün istifad� olunur. Reqressiya analizi, �sas�n müst�qil v� as�l� 
d�yi��nl�r aras�ndak� �laq�ni öyr�n�n statistik bir metodoloqiya-
d�r.

2. Faktor Analizi:

Faktor analizi, bir qrup mü�ahid�nin s�s-küy t�hri� �rinin bir-
l��dirilm�si v� bir neç� faktorun (v� ya gizli bazarlaman�n) varl�-
	�na s�b�b olub olmad�	�n� yoxlamaq üçün istifad� olunur.
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3. ANOVA (Analysis of Variance):

ANOVA, bir neç� müqayis� edilmi� qrup aras�nda müxt�lif-
likl�rin olub olmad�	�n� mü�yy�nl��dirm�k üçün istifad� edilir. �� 
bu analiz t�dqiqat m�qs�dl�ri üçün t�kamül edilir v� f�rqli t�sirli 
d�yi��nl�rin �laq�sini t�hlil edir.

4. �t�l�nmi� Qar���q Model (Structural Equation Mode-
ling, SEM):

SEM, bir qrup d�yi��nin birbiri il� �laq�sini izah etm�k v� 
model yarad�lmas�n� t�min etm�k m�qs�dil� istifad� olunur. Bu, 
müxt�lif d�yi�ikliyi v�ziyy�tl�ndirm�k v� bu d�yi��nl�rin bir bi-
rini nec� t�sir etdirdiyini anlama	a köm�k edir.

5. Çoxlu Reqressiya Analizi:

Çoxlu reqressiya analizi, bird�n çox ba	�ms�z d�yi��n ara-
s�ndak� �laq�ni qiym�tl�ndirm�k üçün istifad� edilir. Bu, daha 
kompleks v�ziyy�tl�rd� ba	�ms�z d�yi��nl�rin �laq�sini v� t�sir-
l�rini anlama	a imkan verir.

6. Zaman Seriyalar�n�n T�hlili:

Zaman seriyalar�n�n t�hlili, bir mü�ahid�l�rin vaxtla d�yi��n 
d�yi�iklikl�rini, trendl�rini v� müdd�tl�ri t�hlil etm�k üçün isti-
fad� olunur.

7. Çoxlu D�yi��n T�dqiqat� (Multivariate Analysis):

Çoxlu d�yi��n t�dqiqat�, bir neç� d�yi��nin t�hlil edilm�si-
ni t�min edir v� bu d�yi��nl�rin bir-birini nec� t�sir etdirdiyini 
mü�yy�nl��dirir.

T�kamül edilmi� statistik metodlar�, statistik m�lumatlar�n 
daha çox t�f�rrüatl� t�hlilini v� obyektivliyini t�min edir. Bu me-
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todlar, elmi t�dqiqatlarda, s�nayel�r aras�nda t�hlil v� proqnoz 
üçün istifad� edilir. �� v� idar�etm� sah�l�rind� is� bazar analizl�ri, 
strateji planlar v� t��kilatlararas� müqavil�l�r üçün istifad� edilir.

Sosial �nformasiya Mühakim�si (Social Informatics): Bu 
metodologiya, informasiya v� kommunikasiya texnologiyalar�-
n�n sosial v� m�n�vi n�tic�l�rini t�dqiq etm�y� h�sr edilmi�dir.

Sosial �nformasiya Mühakim�si (Social Informatics), in-
sanlar�n informasiya v� informasiya texnologiyalar� il� �laq�li 
t�crüb�l�rini, t��ssüratlar�n�, c�miyy�tl�ri v� sosial prosesl�ri 
ara�d�rmaq üçün bir elmi sah�dir. Bu sah�d� ictimai informasiya-
n�n n�z�rd�n keçirilm�si v� onun insanlar, informasiya texnologi-
yalar� v� c�miyy�t aras�ndak� �laq�l�rinin ayd�nla�d�r�lmas�na 
çal���l�r. Sosial informasiya mühakim�si, bir çox f�rqli sah�l�rd� 
t�tbiq olunur v� informasiya mühakim�si il� sosial mühakim�nin 
birl��dirilm�sini h�d�� �yir.

Sosial informasiya mühakim�sinin �sas m�qs�dl�ri v� xü-
susiyy�tl�ri a�a��dak�lard�r:

1. �nformasiya M�nb�l�ri v� C�miyy�t Aras�ndak� �la-
q�l�r:

Sosial informasiya mühakim�si, informasiya m�nb�l�rinin 
nec� yarad�ld�	�, payla��ld�	� v� istifad� edildiyi il� ba	l� insan 
davran��lar�n� t�hlil edir. Bu, internet, sosial media, r�q�msal la-
yih�l�r v� ba�qa informasiya m�nb�l�rinin rolu il� �laq�dar ara�-
d�rmalar� �hat� edir.

2. �nformasiya Texnologiyalar�n�n C�miyy�t� T�siri:

Sosial informasiya mühakim�si, informasiya texnologiyalar�-
n�n insanlar, t��kilatlar, t�hsil v� i� dünyas� üçün nec� d�yi�iklik-



20

l�r� s�b�b oldu	unu v� sosial prosesl�r� nec� t�sir etdiyini t�hlil 
edir.

3. �nformasiya Payla��m�n�n C�miyy�t� T�siri:

Bu sah�d� apar�lan ara�d�rmalar, informasiya payla��m�n�n 
ictimaiyy�t, siyasi mühakim� v� dig�r sosial prosesl�r üz�rind�ki 
t�sirini mü�yy�nl��dirm�y� nail olur.

4. �nformasiya Layih�l�rinin v� Sosial Media Platforma-
lar�n�n T�siri:

Sosial informasiya mühakim�si, informasiya layih�l�rinin v� 
sosial media platformalar�n�n informasiya ax�n�n� nec� t��kil et-
dikl�ri v� informasiya mühakim�sin� nec� t�sir etdikl�rini t�hlil 
edir.

5. Etika v� Gizlilik:

Etika v� gizlilik m�s�l�l�ri sosial informasiya mühakim�si-
nin �n ön�mli t�mas sah�l�rind�n biridir. Bu, m�lumatlar�n top-
lanmas�, yadda�a verilm�si v� payla��lmas� il� �laq�dar key� y-
y�tli �laq�l�rd�n mübahis�ni �hat� edir.

Sosial informasiya mühakim�si, elmi t�dqiqat�n v� t�hsi-
lin sah� l� rind�, informasiya texnologiyalar�n�n c�miyy�tl�rin 
v� insan la r�n günlük h�yat�na t�siri haqq�nda anlay��� art�rma	a 
yard�m edir. Bu sah�, informasiya c�miyy�ti v� inki�af� il� ba	-
l� müha ki m�l�ri t�hlil edir v� buna uy	un strateji v� t�dqiqatlar 
t��kil edir.

�m�liyyat T�dqiqatlar (Action Research): T�dqiqatç�lar v� 
t�dqiqat i�tirakç�lar� t�r�� nd�n apar�lan t�dqiqat prosesind� öy-
r�n�nl�rin birba�a t�sir etm�k m�qs�di il� istifad� edilir. Bu me-



21

tod, i� t��kilatlar�nda v� t�hsil sah�sind� t�dqiqat nümun�l�rin� 
aid edilmi�dir.

�m�liyyat t�dqiqat (Action Research), t�dqiqat�n n�tic�l�-
rini c�miyy�t� yax��l�q g�tirm�k, probleml�ri h�ll etm�k v� 
prosesl�ri t�kmill��dirm�k m�qs�di il� icra olunan bir t�dqiqat 
metodoloqiyas�d�r. �m�liyyat t�dqiqat�, t�dqiqatç�n�n praktiki 
m�s�l�l�r�, probleml�r� v� c�miyy�td� ba� ver�n layih�l�r� t�t-
biq etdiyi bir t�dqiqat formala�mas�d�r. Bu t�dqiqat formala�mas� 
h�min m�s�l�l�ri anlamaq, probleml�ri h�ll etm�k v� prosesl�ri 
t�kmill��dirm�k m�qs�di il� apar�l�r.

�m�liyyat t�dqiqat�n�n �sas xüsusiyy�tl�ri a�a��dak�lard�r:

1. Praktik M�qs�d: �m�liyyat t�dqiqat�n�n �sas m�qs�di, 
probleml�rin h�ll edilm�si v� c�miyy�td� yax��l�q g�tirm�kdir. 
T�dqiqatç�lar, mü�yy�n bir t��kilatda, layih�d� v� ya prosesd� 
ba� ver�n konkret m�s�l�l�ri h�ll etm�y� çal���r.

2. T�dqiqat v� T�dbirl�r Birg� ��l�nir: �m�liyyat t�dqiqa-
t� zaman� t�dqiqat prosesi v� t�dbirl�r birg� i�l�nir. Ba�qa sözl�, 
t�dqiqat n�tic�sind� tap�lan m�lumatlar praktik t�dbirl�r� çevrilir.

3. Yenilikl�r v� T�kmill��dirm�: �m�liyyat t�dqiqat�, la-
yih�l�r v� prosesl�ri t�kmill��dirm�y� v� yenilikl�r g�tirm�y� 
kö m�k edir. M�s�l�l�r� c�miyy�td� inki�af edilmi� t�dbirl�rl� 
mü daxil� edilm�y� çal���l�r.

4. T�dqiqat�n Müst�qil Prosesl�ri: T�dqiqat prosesi müs-
t�qil bir prosesdir v� t�dqiqatç�lar t�dqiqat�n istiqam�tini özba-
��na seçir. Bu, t�dqiqat�n konkret t�hlil olunan m�s�l�y� �saslan-
mas� üçün ön�mli bir xüsusiyy�tdir.



22

5. T�r�qqi v� Yenid�n T��kilat: �m�liyyat t�dqiqat�, la-
yih�l�r v� prosesl�rin t�r�qqil�ndirilm�si v� yenid�n t��kilat� il� 
ba	l�d�r. H�min t��kilatlarda layih�l�r t�hlil olunur v� �lav�l�r 
edilir.

6. M�hdudiyy�tl�r v� Z�i� ikl�r Qar��s�nda Qorunma: T�-
dqiqatç�lar müsb�t t�r�fd�n mü�ahid� olunan nöqsanlar, m�hdu-
diyy�tl�r v� z�i� ikl�r üçün mövcud qoruyucu t�dbirl�r v� düz�-
li�l�r t�klif edirl�r.

7. �nformasiya Payla��m�: �m�liyyat t�dqiqat n�tic�l�ri 
c�miyy�t v� h�msöhb�tl�rin yax��l�	�na payla��l�r. Bu, dig�r t�-
dqiqatç�lar�n v� t��kilatlar�n h�m m�s�l�l�rini h�ll etm�kd�, h�m 
d� t�dqiqat prosesl�rini t�kmill��dirm�kd� istifad� ed� bil�c�yi 
bilik v� t�crüb�ni art�r.

�m�liyyat t�dqiqat�, h�m elmi t�dqiqat�n h�m d� praktiki 
t�dbirl�rin �n yax�� birarada oldu	u bir metodoloqiya olaraq nü-
mayi� etm�kd�dir. Bu, problem h�llini t�hlil edir v� praktiki t�d-
birl�r vasit�si il� bu probleml�rin üst�sin� g�lm�y� köm�k edir.

Bu metodologiyalar, t�dqiqat sah�sind� t�dqiqatç�lar�n daha 
effektiv v� �tra� � n�tic�l�r �ld� etm�l�rin� yard�m edir. H�r bir 
t�dqiqat i�i mü�yy�n mövzu v� m�qs�d� uy	un olaraq bu meto-
dologiyalardan bir v� ya bir neç�sini t�tbiq ed� bil�r.
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II. Probleml�ri
h�ll etm� v� q�rar verm�

Probleml�ri h�ll etm� v� q�rar verm� prosesi h�r sah�d�, h�m 
i� h�m d� ��xsi h�yatda �h�miyy�tli bir bacar�qd�r. Probleml�ri 
h�ll etm� v� q�rar verm� prosesi a�a	�dak� üç �sas m�rh�l�d�n 
ibar�t olur:

1. Problemin Tan�nmas� v� T�yin Edilm�si. Problemin ta-
n�nmas� v� t�yin edilm�si, problemin h�ll edilm�si prosesinin �n 
�sas m�rh�l�l�rind�n biridir. Bu m�rh�l�, problemin f�rq edilm�-
si, t�hlil edilm�si v� problemin �sas s�b�binin mü�yy�nl��diril-
m�si üçün �h�miyy�tlidir. Bel�likl�, bir problemin tan�nmas� v� 
t�yin edilm�si prosesinin �sas add�mlar�:

Problemin F�rq Edilm�si: Problemin tan�nmas� prosesi il� 
ba�lay�r. Bir m�s�l� ya da problemin varl�	� f�rq edilm�lidir. Bu 
f�rqin� varma	�n m�nb�yi bir neç� yol il� ola bil�r. �� yerind� bu 
m�s�l�l�r i�çil�rin �ikay�tl�ri, statistik m�lumatlar, mü�ahid�l�r 
v� ya layih� n�tic�l�ri il� f�rq edil� bil�r. 
�xsi h�yatda is� prob-
lemin tan�nmas� ��xsin özü v� ya ba�qalar� t�r�� nd�n f�rq edil� 
bil�r.

Problemin T�yin Edilm�si: Problemin tan�nmas� n�tic�sin-
d�, m�s�l�nin daha d�qiq t�yin edilm�si üçün �lav� t�dqiqat v� 
t�hlil edilm�lidir. Problemin n� oldu	u, hans� sah�l�ri �hat� etdi-
yi, nec� yaranm�� oldu	u v� kim� nec� t�sir etdiyi mü�yy�nl��-
dirilm�lidir.

M�s�l�nin S�b�bl�rinin Mü�yy�nl��dirilm�si: Problemin 
t�yin edilm�si prosesi daxilind� problemin s�b�bl�rinin nec� ya-
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ranm�� oldu	u da t�hlil edilm�lidir. Bu, problemin kök s�b�bl�ri-
nin v� arxa plan�n anla��lmas�na yard�m edir.

M�s�l�nin Prioritetl�ndirilm�si: H�r problemin �h�miyy�ti 
v� t�siri f�rqlidir. Bu s�b�bd�n, t�hlil edilmi� probleml�r aras�nda 
prioritet t�yin etm�k �h�miyy�tlidir. Bu prioritetl�ndirm�, prob-
lemin h�ll edilm�sinin �hat� ed�c�yi insanlar, prosesl�r v� m�lu-
matlar� n�z�rd�n keçirm�y� köm�k edir.

�lkin H�ll Planlar�n�n T�rtib Edilm�si: Problemin t�yin 
edilm�si n�tic�sind�, mümkün olan h�ll yollar�n� v� t�dbirl�ri 
d�st�kl�y�n bir ilkin h�ll plan� t�rtib edilm�lidir. Bu plan, proble-
min h�llin� nail olmaq üçün at�lacaq add�mlar� v� laz�mi resurs-
lar� daxil edir.

Problemin tan�nmas� v� t�yin edilm�si prosesi, m�s�l�nin 
do	ru anla��lmas�n� v� h�ll yollar�n�n effektiv ��kild� seçilm�sini 
t�min edir. Bu, daha sonra g�l�c�k m�rh�l�l�r üçün �sas at�lan 
�h�miyy�tli bir add�md�r.

2. Problemi T�hlil Etm� v� M�lumat Toplama

Bir m�s�l� tan�nd�qdan sonra növb�ti add�m m�s�l�ni t�hlil 
etm�k v� �traf�ndak� m�lumatlar� toplamaqd�r. Bu m�rh�l�d� mü-
�ahid�, m�lumat bazas� ara�d�rmas�, m�lumatlar�n t�hlili, statistik 
m�lumatlar�n toplanmas� v� ya dig�r metodlar istifad� edilir. Bu 
proses problemin s�b�bini v� t�sirl�rini ba�a dü�m�k v� h�ll yol-
lar�n� axtarma	a köm�k edir.

Problemi t�hlil etm� v� m�lumat toplama m�rh�l�si, bir prob-
lemin tam anla��lmas�n�, s�b�bl�rinin v� effektiv h�ll yollar�n�n 
t�yin edilm�sini h�d�� �y�n �h�miyy�tli bir prosesdir. Bu m�r-
h�l�, m�s�l�nin özünün v� yaranma ��rtl�rinin daha d�qiq t�yin 
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edilm�si üçün apar�lan t�dqiqat v� m�lumat toplama add�mlar�n� 
n�z�r� a�a	�dak� b�zi �sas m�rh�l�l�rd�n ibar�tdir:

T�dqiqat M�qs�dl�rinin Yarad�lmas�: T�dqiqat prosesinin 
�vv�lind�, problemin öyr�nilm�k ist�diyi m�qs�d v� h�d�� �r 
mü�yy�nl��dirilm�lidir. Bu m�qs�dl�r, m�lumat toplaman�n xü-
susi m�qs�d v� n�tic�l�rin� r�hb�rlik edir.

M�lumatlar�n Toplanmas�: Bu m�rh�l�d�, m�lumat toplama 
prosesi ba�lay�r. M�lumatlar t�dqiqatç�lar t�r�� nd�n c�miyy�td� 
apar�lan mü�ahid�l�r, sor	ular, anketl�r, m�lumat bazas� ara�d�r-
malar� v� sair yollardan toplan�r.

M�lumat T�hlili: Toplanm�� m�lumatlar�n t�hlili prosesi 
apar�l�r. Bu, m�lumatlar�n i�l�nm�si, statistik t�hlili, texniki t�hlil 
v� ya sad� m�lumatlar�n oxunmas�n� iç�rir.

�tra	 � M�lumat Toplama: Eyni zamanda daha �tra� � m�-
lumat toplamaq v� problemi daha d�qiq t�hlil etm�k m�qs�di il� 
ekstra m�lumat toplanmas� da mümkün ola bil�r.

Analitik v� T�hlili ��l�m�: Toplanan m�lumatlar t�hlil olunur 
v� s�b�bl�r, m�s�l�nin h�ll yollar� v� �laq�li t�sirl�r t�yin edilir. 
Bu m�rh�l�, problemin d�rinlikl�ri v� t�f�rrüatlar� bar�d� �tra� � 
bir anlay���n inki�af etdirilm�sin� köm�k edir.

SWOT Analizi: (SWOT - Strenqths, Weaknesses, Opportu-
nities, Threats) SWOT analizi, problemin müst�qil v� obyektiv 
bir pers pek tivd� qiym�tl�ndirilm�sin� köm�k edir. Bu, problemin 
güclü v� z�if t�r�� �ri, fürs�tlar v� t�hlük�l�rini t�yin etm�k üçün 
isti fad� olunur.
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Yenil�nm� v� �nki�af T�kli� �ri: (�g�r laz�msa) M�lumat-
lar�n t�hlili n�tic�sind�, problemin h�ll yollar� üçün yenilikl�r v� 
inki�af t�kli� �ri haz�rlan�r.

Bu proses, problemin daha d�qiq anla��lmas�na v� effektiv 
h�ll yollar�n�n t�yin edilm�sin� köm�k edir. �nformasiya toplama 
v� t�hlil prosesi, problemin �traf�ndak� m�lumatlar�n düzgün ��-
kild� anla��lmas�n� v� h�llin daha nail olunmas�n� t�min edir.

3. Q�rar Verm� v� H�ll Yolu Seçm�

Problemin t�hlili tamamland�qdan sonra bir v� ya bir neç� 
h�ll yolu tap�l�r v� qiym�tl�ndirilir. H�ll yollar� aras�nda seçim 
edilm�si prosesi “q�rar verm�” m�rh�l�si olur. Bu m�rh�l�d� q�-
rar q�bul ed�rk�n t�hlük�l�ri, imkanlar�, ç�tinlikl�ri v� m�qs�dl�r 
t�hlil edilir. Q�rar verm� prosesi n�z�ri v� praktiki t�crüb� il� 
d�st�kl�nir.

Q�rar verm� v� h�ll yolu seçm�, bir problemin h�ll edilm�-
si üçün vacib bir m�rh�l�dir. Bu m�rh�l�d�, problemin mümkün 
h�ll yollar� qiym�tl�ndirilir, t�hlil edilir v� �n yax�� h�ll yolu se-
çilir. A�a	�da bu prosesin �sas add�mlar� izah edilir:

Mümkün H�ll Yollar�n�n T�hlili: Problemin t�hlili m�rh�l�-
sind� t�yin edilmi� olan h�ll yollar� t�hlil edilm�lidir. H�ll yol-
lar�n�n bütün t�r�� �ri, potensial effektl�ri v� m�qs�d�uy	unlu	u 
d�y�rl�ndirilm�lidir.

Alternativ H�ll Yollar�n�n �stifad�si: Bird�n çox alternativ 
h�ll yolu mövcud ola bil�r. Bu add�mda bu alternativ h�ll yollar� 
ciddi ��kild� gözd�n keçirilm�lidir. H�r bir alternativin potensial 
effekti, maliyy�t, vaxt v� resurs t�l�bl�ri qiym�tl�ndirilm�lidir.
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Q�rar� Q�bul Et: Q�rar verm� prosesi ç�rçiv�sind� h�ll yol-
lar�n�n qiym�tl�ndirilm�sind�n sonra, �n yax�� h�ll yolunun se-
çilm�si v� q�rar�n q�bul edilm�si g�lir. Bu, �n m�qs�d�uy	un v� 
effektiv h�ll yolunun t�yin edilm�sidir.

H�ll Plan�n�n Haz�rlanmas�: Q�rar�n q�bul edilm�sind�n son-
ra, h�ll yolu üçün bir h�ll plan� haz�rlan�r. Bu plan h�llin t�tbiqi 
üçün laz�mi add�mlar�, t�dbirl�ri, müdd�tl�ri v� resurslar� t�yin 
edir.

Plan�n T�tbiqi: H�ll plan�n�n t�tbiqi �n son m�rh�l�d�dir. 
Q�rar verildikd�n sonra, plan�n t�tbiqi v� h�llin h�yata keçiril-
m�si ba� lay�r.

N�tic�l�rin �zl�nm�si v� Qiym�tl�ndirilm�: H�llin t�tbiqi 
n�tic�sind� n�tic�l�rin izl�nm�si v� qiym�tl�ndirilm�si �h�miy-
y�tlidir. Bu, q�rar�n effektivliyini v� h�llin effektivliyini qiym�t-
l�ndirm�y� köm�k edir.

Q�rar verm� v� h�ll yolu seçm� prosesi, problemin h�ll edil-
m�si üçün kritikdir. Effektiv bir q�rar verm� prosesi, organiza-
siyan�n, ��xsi h�yat�n v� dig�r sah�l�rin müva� q probleml�rini 
daha effektiv ��kild� h�ll etm�y� köm�k edir.

4. Q�rar�n �cra Olunmas�

Bir q�rar q�bul edildikd�, onun icras� v� h�ll yolu t�tbiqi t�t-
biq olunur. Bu m�rh�l�d� icra prosesinin n�z�rd�n keçirilm�si v� 
q�rar�n n�tic�l�rinin mü�ahid� olunmas� �h�miyy�tlidir.

Q�rar�n icra olunmas�, bir problemin h�ll edilm�sinin �sas 
add�mlar�ndan biridir v� q�rar verm� prosesinin n�tic�l�rini h�-
yata keçirm�k üçün kritikdir. �cra prosesi, plan�n t�tbiq edilm�si, 
resurslar�n idar� olunmas�, monitorinq v� n�tic�l�rin izl�nm�sini 
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daxil edir. ��te q�rar�n icra olunmas� m�rh�l�sind� at�lmas� laz�m 
olan �sas add�mlar:

H�ll Plan�n�n T�tbiqi: �lk add�m, haz�rlanm�� h�ll plan�n� 
t�tbiq etm�kdir. Bu plan, problemin h�ll edilm�si üçün laz�mi 
olan bütün add�mlar�, t�dbirl�ri v� resurslar� iç�rir.

Resurslar�n �dar� Olunmas�: �cra prosesi zaman�, laz�mi 
olan bütün resurslar (maliyy�, zaman, insan resurslar�, materiallar 
v� s.) effektiv ��kild� idar� olunmal�d�r. Bu, h�llin plana uy	un 
��kild� t�tbiq edilm�sini t�min edir.

Monitorinq v� �zl�m�: �cra prosesi zaman� monitorinq v� 
n�tic�l�rin izl�nm�si çox �h�miyy�tlidir. Bu, h�llin nec� h�yata 
keçirildiyini, prosesl�rin nec� i�l�diyini v� h�llin effektivliyini 
qiym�tl�ndirm�y� köm�k edir.

D�yi�iklikl�rin Edilm�si: Monitorinq v� izl�m� prosesi n�-
tic�sind�, problemin t�tbiqin� dair d�yi�iklikl�r edilm�si laz�m 
ola bil�r. Bu, sür�tli reaksiya verm�k v� daha yax�� n�tic�l�r �ld� 
etm�k üçün �h�miyy�tlidir.

Q�rar�n �zl�nm�si: Q�rar�n n�tic�l�rinin izl�nm�si v� qiy-
m�tl�ndirilm�si laz�mi olacaq. Bu, q�rar�n effektivliyini v� prob-
lemin h�ll edilm�sini qiym�tl�ndirm�y� köm�k edir.

Qrup ��ind� ��tirak: Q�rar�n icra olunmas�, genellikl� bir 
qrup v� ya layih� komandas�n�n f�aliyy�tinin bir hiss�sidir. Qrup 
üzvl�ri aras�nda i�birliyi v� kommunikasiya, q�rar�n effektiv t�t-
biqi üçün vacibdir.

D�st�kl�rin T�qdim Edilm�si: �cra prosesi zaman� d�st�k 
v� t� mi na t�n t�qdim edilm�si �h�miyy�tlidir. Bu, i�çil�rin v� ko-
manda n�n problemin h�llind� daha u	urlu olmas�na köm�k edir.
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Q�rar�n icra olunmas�, q�rar verm� prosesinin ya�ama keçi-
rilm� m�rh�l�sidir v� problemin h�ll edilm�sind� �h�miyy�tlidir. 
Ef fek tiv bir icra prosesi, probleml�rin h�llini daha yax�� t�min 
edir v� m�qs�dl�r� nail olmaq üçün t�l�b olunan i�l�ri yerin� ye-
tirir.

5. Q�rar�n Qiym�tl�ndirilm�si v� T�kmill��dirilm�si

�cra prosesi tamamland�qdan sonra q�rar�n t�tbiqi v� n�ti-
c�l�rinin qiym�tl�ndirilm�si �h�miyy�tlidir. Bu, q�rar�n effektiv-
liyini qiym�tl�ndirm�k v� �g�r laz�msa d�yi�iklikl�r etm�k üçün 
qapal� n�zar�t prosesi t��kil edir.

Q�rar�n qiym�tl�ndirilm�si v� t�kmill��dirilm�si, bir t�dbirin 
v� ya h�ll yolu t�tbiqinin n�tic�l�rinin qiym�tl�ndirilm�si v� �g�r 
laz�msa daha yax�� n�tic�l�r �ld� etm�k üçün d�yi�iklikl�rin apa-
r�lmas�n� iç�r�n �h�miyy�tli bir m�rh�l�dir. Bu proses, problemin 
h�ll edilm�sinin v� q�rarlar�n effektivliyinin ölçülm�sini v� t�k-
mill��dirilm�sini h�d�� �yir. A�a	�da bu prosesin �sas add�mlar� 
izah edilir:

N�tic�l�rin Qiym�tl�ndirilm�si: Q�rar�n icra olunmas�ndan 
sonra, n�tic�l�rin qiym�tl�ndirilm�si prosesi ba�lay�r. Bu n�ti-
c�l�r problemin h�llin� nec� t�sir edir v� q�rar�n m�qs�dl�rini 
nec� t�min edir soru�ulur.

Effektivlik T�hlili: Qiym�tl�ndirilm� m�rh�l�sind� q�ra-
r�n effektivliyi v� n�tic�l�rin m�hsuldarl�	� t�hlil edilir. Q�rar�n 
m�qs�dl�rini neç� faiz t�min etdiyi v� ya m�s�l�ni ne q�d�r h�ll 
etdiyi qiym�tl�ndirilir.

T�crüb�d�n Öyr�nm�: Q�rar�n icra olunmas� n�tic�sind� 
n�yin i�l�diyi v� n�yin i�l�m�diyi d�y�rl�ndirilm�lidir. T�dbirl�r 
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hans� hallarda effektiv olmu�dur v� hans� hallarda problem ya-
�anm��d�r?

D�yi�iklikl�rin T�klif Olunmas�: N�tic�l�r �g�r problemin 
tam h�llini t�min etm�yibs� v� ya effektivlikl�ri t�min etm�yibs�, 
d�yi�iklikl�r t�klif edilm�lidir. H�ll yollar�n�n v� ya t�dbirl�rin 
yenid�n gözden keçirilm�si v� d�yi�dirilm�si laz�m ola bil�r.

Növb�ti Add�mlar�n Planlanmas�: Q�rar�n qiym�tl�ndiril-
m�si prosesi, növb�ti add�mlar�n planlanmas�n� d�st�kl�yir. �g�r 
n�tic�l�r çox yax�� deyils�, növb�ti m�rh�l�l�r v� t�dbirl�r n�z�r-
d�n keçirilir.

N�tic�l�rin Payla��lmas� v� T�hsil Edilm�si: N�tic�l�r di-
g�r ��xsl�rl�, t�dqiqatç�larla, i�çil�rl� v� ya layih� komandas� il� 
payla��lmal�d�r. Bu, ba�qalar�n�n t�crüb�l�rind�n öyr�nm�y� v� 
daha yax�� n�tic�l�r �ld� etm�y� köm�k edir.

Q�rar�n qiym�tl�ndirilm�si v� t�kmill��dirilm�si, bir t�dbirin 
v� ya q�rar�n daha effektiv h�llini t�min edir v� t�dqiqatç�lara v� 
t��kilatlara daha böyük t�crüb�l�r� �lav�d�n böyük bir perspektiv 
t�qdim edir. Bu m�rh�l�, m�s�l�l�rin daha effektiv ��kild� h�ll 
edilm�sin� v� m�qs�dl�r� nail olma	a köm�k edir.
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III. Yeni n�sil lider bacar�qlar�

Yeni n�sil liderl�r üçün bacar�qlar zaman keçdikc� d�yi�ir v� 
daha kompleks hala g�lir. �� dünyas� v� c�miyy�td� müasir lider-
lik t�l�bl�ri d�yi�ir v� yeni n�sil liderl�rd� bu bacar�qlar� inki�af 
etdirm�k v� icra etm�k üçün çe�itli sifari�l�r var. Bel�lil�, yeni 
n�sil liderl�r üçün �h�miyy�tli olan b�zi ba�l�ca liderlik baca-
r�qlar�:

1. �la Kommunikasiya Bacar�	�

Kommunikasiya, lider üçün �n �h�miyy�tli bacar�qlardan bi-
ridir. Yeni n�sil liderl�r effektiv ��kild� � kirl�rini ifad� etm�li, 
dig�rl�ri il� effektiv ��kild� kommunikasiya qurmaq v� texno-
logiyadan yararlanmaq bacar�	�na sahib olmal�d�r.

�la kommunikasiya bacar�	�, liderlik v� h�yat�n müxt�lif 
sah�l�rind� ba� müdirlikd� vacib bir bacar�qd�r. Effektiv kom-
munikasiya, � kirl�rin düzgün ��kild� ifad� edilm�si, ba�qalar�n�n 
m�lumatlar� anlama	� v� müxt�lif ��xsl�rl� daha yax�� �laq� qur-
ma	� daxil edir. �la kommunikasiya bacar�	�n�n z�nginl��diril-
m�si üçün a�a	�dak� m�sl�h�tl�ri n�z�rd�n keçir� bil�rsiniz:

Dinl�m� Bacar���: Yax�� kommunikasiyan�n �saslar�ndan 
biri, ba�qalar�n� diqq�tl� dinl�m�k v� anlamaqd�r. �nsanlar� din-
l�y�rk�n, onlar�n � kir, m�qs�d v� n�zar�tl�rini anlama	a çal���n. 
Onlara diqq�tinizi verdiyinizi göst�rm�k m�rh�l�li bir kommuni-
kasiyan�n �sas�n� qoyar.

Düzgün Fikir Bildirilm�si: Fikir v� dü�ünc�l�rinizi ayd�n v� 
aç�q bir ��kild� ifad� etm�y� çal���n. Qar���q v� qeyri-anla��ql� dil 
istifad� etm�k �v�zsizlik v� �übh�l�r yarada bil�r.



32

�raqç�l�q Bacar���: �raqç�l�q, ba�qalar�n�n m�lumatlar�n� 
daha effektiv ��kild� anlad�	�n�z� v� q�ym�tl�ndirdiyinizi göst�-
rir. �nsanlar�n � kir v� t�kli� �rini d�y�rl�ndirm�k v� onlara cavab 
verm�k ön�mlidir.

�lham v� �nam Verm�: �la liderl�r kommunikasiya vasit�-
sil� ba�qalar�na inam, motivasiya v� ilham verirl�r. Ba�qalar�n�n 
h�d�� �rin� nail olma	a inanmalar�n� t�min etm�k üçün müsb�t 
v� t�sirli sözl�r istifad� edin.

B�rab�rliyin Qorunmas�: Kommunikasiyada b�rab�rliyi 
qorumaq ön�mlidir. H�r ��xsin � kirl�rin� v� n�zar�tl�rin� hör-
m�tl� yana�maq v� onlar�n r�yi v� perspektivini q�ym�tl�ndirm�k 
ön�mlidir.

R�hb�rlik v� �dar�etm�: R�hb�rlik v� idar�etm� t�crüb�si, 
kommunikasiya bacar�	�n� daha da t�kmill��dirir. Layih�l�r v� 
komanda üzvl�ri il� effektiv bir ��kild� �laq� qurmaq v� onla-
r� r�hb�rlik etm�k üçün d�yi�ik kommunikasiya strategiyalar�n� 
ba�a dü�m�k �h�miyy�tlidir.

�la kommunikasiya bacar���: Liderliyin �saslar�ndan biridir 
v� i� dünyas�, t�hsil, c�miyy�t v� h�yat�n bir çox sah�sind� nai-
liyy�tin açar�d�r. �nsanlarla effektiv bir ��kild� �laq� qurmaq, qar-
��n�zdak�n� anlamaq v� t�sirli bir ��kild� � kirl�rinizi ifad� etm�k, 
liderlik bacar�qlar�n�z� inki�af etdirm�y� köm�k ed�c�k v� u	urlu 
bir lider olma	�n�za yard�m ed�c�kdir.

2. Müxt�li� ik v� ��birliyi Bacar�	�

Müxt�li� ik q�bul edilm�li v� inki�af etdirilm�lidir. Yeni n�sil 
liderl�r f�rqli m�nsubiyy�tl�rd�n g�l�n insanlarla effektiv i�l�y� 
bilm�lidir. H�m d�, i�birliyi bacar�	� çox ön�mlidir v� ba�qalar� 
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il� birlikd� i�l�m�k, layih�l�ri idar� etm�k v� probleml�ri h�ll 
etm�k bacar�	�na sahib olmaq laz�md�r. Müxt�li� ik v� i�birliyi 
bacar�	�, liderl�r üçün �h�miyy�tli olan kritik bir liderlik baca-
r�	�d�r. Müxt�li� ik v� i�birliyi, f�rqli m�nsubiyy�tl�rd�n g�l�n 
insanlar�n f�rqli perspektivl�rini q�bul etm�y� v� t��kilatdak� h�r 
k�sin güclü t�r�� �rind�n istifad� etm�y� köm�k edir. Bel�likl�, 
müxt�li	 ik v� i�birliyi bacar���na sahib olmaq üçün n�z�rd�n 
keçirm�niz laz�m olan �sas add�mlar:

Müxt�li	 ikd�n �stifad� Edin: F�rqli m�nsubiyy�tl�r�, t�crü-
b�l�r�, m�qs�dl�r� v� mühitl�r� sahib insanlar� gözl�yin. Bu f�rq-
liyy�ti q�bul edin v� müxt�li� ikd�n istifad� edin. H�r bir insan�n 
f�rqli bir bilik v� perspektivi var.

Empati Qurun: �� yolda�lar�n�z�n, i�çil�rinizin v� layih� ko-
mandan�z�n perspektivini anlama	a çal���n. Onlar�n hissl�rini, 
n�zar�tl�rini v� m�qs�dl�rini anlama	a köm�k ed�c�kdir.

F�rqli Fikirl�r� Qapal�l�q Göst�rin: F�rqli � kirl�ri v� t�klif-
l�ri q�bul edin v� bu � kirl�r� ciddi ��kild� diqq�t yetirin. Müxt�lif 
perspektivl�r yarat�c� v� effektiv � kir yaratma	a köm�k ed� bil�r.

Aktiv D�st�k �stifad� Edin: Müxt�lif sah�l�rd� v� m�nsubiy-
y�tl�rd�n g�l�n i�çil�r� �lav� d�st�k v� t�minat t�qdim edin. 
Müxt�lif i�çil�rin potensial�n� açma	a köm�k ed� bil�r.

Öyr�nm� v� �nki�af Etm�: Müxt�lif m�nsubiyy�tl�rd�n 
g�l�n i�çil�rd�n öyr�nm�y� v� onlar�n t�crüb�sind�n istifad� et-
m�y� �m�l edin. ��birliyi say�sind� dig�rl�rinin bilik v� bacar�q-
lar�ndan istifad� ed� bil�rsiniz.

Qar��n�zdak�n�n Güclü T�r�	 �rin� Qo�ulun: ��çil�rin v� i� 
yolda�lar�n�n güclü t�r�� �rind�n v� bilikl�rind�n istifad� etm�y� 
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çal���n. Onlar�n sahib oldu	u m�lumat v� bacar�qlardan qo�ul-
maq, daha effektiv bir i�birliyi yaratma	a köm�k ed�c�kdir.

Müst�qil Fikirl�ri Qo�uldu�unuzda �nc�l�yin: Müxt�li� ik 
v� i�bir li yi, f�rqli � kirl�ri q�bul etm�y� köm�k edir. Müst�qil � -
kirl�ri qiy m�t l�ndirib, onlar�n hans� sah�l�rd� effektiv olaca	�n� 
dü�ünün.

H�mi�� D�y�rl�ndirin: ��çil�r� v� i� yolda�lar�na h�mi�� 
d�y�rl�ndirm�, t���kkür etm� v� onlar�n �m�yini qiym�tl�ndir-
m�k �laq�ni gücl�ndirir.

Müxt�li� ik v� i�birliyi bacar�	�, effektiv liderlik v� t��kilat-
dak� harmoniya üçün �h�miyy�tlidir. Müxt�lif sah�l�rd�n g�l�n 
insanlar� bir araya g�tirm�k v� onlar�n perspektivl�rind�n istifa-
d� etm�k, t��kilat�n n�zar�tini v� yarad�c�l�	�n� art�rma	a köm�k 
edir. Bu bacar�	� inki�af etdirm�k, t��kilat� inki�af etdirm�k v� 
u	urlu liderlik icra etm�k üçün �h�miyy�tlidir.

3. Problem H�ll v� T�kmill��dirm� Bacar�	�

Yeni n�sil liderl�r probleml�ri h�ll etm�k üçün analitik dü-
�ünc� v� t�dqiqat bacar�	�na sahib olmal�d�r. H�m d� prosesl�ri 
t�kmil l�� dirm�k üçün yarat�c� yollar axtarmaq bacar�	� ön�mlidir.

Prob lem h�ll v� t�kmill��dirm� bacar�	�, liderl�r v� t��kilat-
lar�n ba� qa m�s�l�l�ri t�hlil etm�, h�ll etm� v� f�al proqramlar� 
v� pro sesl�ri t�kmill��dirm�k üçün istifad� edil�n �h�miyy�tli 
bir bacar�qd�r. Müasir i� dünyas�nda probleml�r yüks�k t�hlük�si 
olan v�ziyy�tl�rd� qar��n�za ç�xsa da, bu bacar�	� inki�af etdir-
m�k liderl�r� müxt�lif sah�l�rd� u	ur qazand�r�r. Bel�likl�, prob-
lem h�ll v� t�kmill��dirm� bacar���n� art�rma�a köm�k ed�n 
m�sl� h�tl�r:
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Analitik Dü�ünm� Bacar���: Analitik dü�ünm�, m�s�l�l�ri 
obyektiv v� analitik ��kild� qiym�tl�ndirm�k v� h�ll etm�k ba-
car�	�d�r. Liderl�r, müxt�lif m�lumatlar� toplamaq, t�hlil etm�k 
v� problemin mahiyy�tini ba�a dü�m�k üçün analitik bir yana�ma 
inki�af etdirm�lidir.

Yarad�c� Yana�ma: M�s�l�l�ri h�ll etm�k üçün yarat�c� yol-
lar axtar�n. �� yolda�lar�n�zla birlikd� problemi yeni v� yarat�c� 
bir yolla h�ll etm�y� çal���n. Yarad�c� yana�ma, daha effektiv v� 
innovativ h�ll yollar�n�n axtar�lmas�na köm�k edir.

Proqram v� Prosessl�ri T�kmill��dirm� Bacar���: Layih�l�r 
v� t��kilat prosesl�rinin t�kmill��dirilm�sind� v� effektivliyin ar-
t�r�lmas�nda inki�af etm�k ön�mlidir. ��l�r� n�zar�t etm�k, t�k-
mill��dirm� t�dbirl�ri t�tbiq etm�k v� prosesl�rd� d�yi�ik likl�r 
apar�lmas�n� idar� etm�k bacar�	�na sahib olmal�s�n�z.

�m�liyyat T�dqiqat Bacar���: �m�liyyat t�dqiqat� aparmaq 
v� n�tic�l�ri qiym�tl�ndirm�k, probleml�ri h�ll etm�k v� t�kmil-
l��dirm�k üçün �h�miyy�tlidir. �m�liyyat t�dqiqat�n�n t�tbiqi 
v� n�tic�l�rin t�hlili, daha yax�� t��kilat f�aliyy�tinin t�minat�na 
köm�k edir.

R�hb�rlik v� Kommunikasiya Bacar���: Problem h�llind� 
liderl�rin r�hb�rlik etm�li v� kommunikasiya bacar�	�na sahib ol-
mal�d�r. Ba�qa i�çil�rl� i�birliyi etm�k, t�kli� �ri d�y�rl�ndirm�k 
v� h�ll yollar� bar�d� �laq�l�ndirm�k �h�miyy�tlidir.

Yüks�k S�viyy�d� T�hlil Bacar���: Yüks�k s�viyy�d� t�hlil 
bacar�	�, m�s�l�l�ri derinl��dirm�k, kök s�b�bl�rini t�yin etm�k 
v� effektiv h�ll yollar�n� mü�yy�n etm�k bacar�	�d�r. T�hlil baca-
r�	�, kompleks m�s�l�l�ri h�ll etm�k üçün �h�miyy�tlidir.
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Müst�qil Fikir T�rzi: Müst�qil � kir t�rzi, m�s�l�l�ri müst�qil 
��kild� qiym�tl�ndirib h�ll etm�k bacar�	�n�z� inki�af etdirm�y� 
köm�k edir. Ba�qalar�n�n � kirl�rin� qulaq asmaq �h�miyy�tlidir, 
amma özünüz d� öz � kirl�rinizi t�klif etm�k v� h�ll yollar� axtar-
maq laz�md�r.

Problem h�ll v� t�kmill��dirm� bacar�	�, liderlik v� t��kilat 
idar�etm�si üçün �h�miyy�tli olan bir bacar�qd�r. Effektiv bir ��-
kild� probleml�ri h�ll etm�k v� t��kilat�n sür�tli v� inki�af etm�-
sin� köm�k etm�k üçün bu bacar�	� inki�af etdirm�k �h�miyy�t-
lidir.

4. Dig�r �laq�l�r Bacar�	�

Yeni n�sil liderl�r müxt�lif layih�l�rd�, layih� komandalar� 
il� v� mü�t�ril�rl� effektiv ��kild� �laq� qura bilm�lidir. Dig�r 
�laq�l�r bacar�	� (relationship management) insanlarla s�mimi, 
t�sirli v� m�nas�z �laq�l�r qurma	�n, inki�af etdirm�yin v� idar� 
etm�yin bacar�	�d�r. Bu bacar�q, liderl�r üçün �laq�l�ri inki�af 
etdirm�k, i� ortaqlar�, i�çil�r, mü�t�ril�r v� dig�r t�r�� �rl� daha 
effektiv ��kild� kommunikasiya qurmaq v� i� t�dbirl�rini ba�a 
dü�m�k üçün �h�miyy�tlidir. Bel�likl�, dig�r �laq�l�r bacar���na 
sahib olmaq üçün m�sl�h�tl�r:

Empati Bacar���: �nsanlar� anlamaq v� onlar�n hissl�rin�, 
n�zar�tl�rin� v� perspektivl�rin� qulaq asmaq �h�miyy�tlidir. 
Empati bacar�	�, dig�r insanlar�n m�s�l�l�rini v� t�l�bl�rini ba�a 
dü�m�k üçün �lav� ed�c�yiniz bir perspektiv yarad�r.

S�mimi �laq�l�r �nki�af Etdirin: �laq�l�riniz� s�mimi v� 
iç aç�c� bir t�r�f yaratmaq �h�miyy�tlidir. �nsanlar sizinl� �laq� 
saxlad�qda onlar� d�y�rl�ndirir v� onlar�n perspektivini q�ym�t-
l�ndirirsiniz.



37

T�dbirl�r Planlay�n: �� yolda�lar�, i�çil�r v� dig�r t�r�� �rl� 
effektiv t�dbirl�r v� layih�l�r planlay�n. ��birliyi t�dbirl�rini idar� 
etm�k v� müva� q t�r�� n h�yat�na t�sir etm�k bacar�	�na sahib 
olmaq ön�mlidir.

�m�liyyat Bacar���: �� t�dbirl�rinin idar� edilm�si, h�m d� 
dig�r �laq�l�r bacar�	�n�z� inki�af etdirm�y� köm�k edir. �laq�l�-
ri qurmaq v� idar� etm�k üçün prosesl�r v� �m�liyyatlar� planla-
maq �h�miyy�tlidir.

T�hlil v� Planlama: �nsanlar�n t�l�bl�rini v� perspektivl�rini 
qiym�tl�ndirib planlamaq �laq�l�r bacar�	�n� inki�af etdirm�y� 
köm�k edir. Dig�r t�r�� �rin n� arzu etdiyini ba�a dü�m�k, inki�af 
etdirm�k v� effektiv ��kild� kommunikasiya qurmaq üçün �h�-
miyy�tlidir.

�nki�af Etmi� Kommunikasiya Bacar���: �nki�af etmi� kom-
munikasiya bacar�	�, dig�r t�r�� �rl� effektiv bir ��kild� kom-
munikasiya qurma	a v� onlar�n perspektivl�rini ba�a dü�m�y� 
köm�k edir. �laq�l�rin s�mimi v� m�nas�z olmas�na yard�m edir.

Layih�l�rd� �dar�etm� Bacar���: �laq�l�rin idar� edilm�si 
üçün effektiv idar�etm� bacar�	�na sahib olmaq �h�miyy�tlidir. 
T�dbirl�r v� i�l�r layih�l�r hal�nda idar� olunmal�d�r.

�laq�l�ri Qorumaq: �laq�l�ri qorumaq, dig�r t�r�� �rl� 
uzun müdd�tli v� m�nas�z �laq�l�r qurma	a köm�k edir. �nsanlar-
la �laq� saxlamaq v� onlar�n mara	�na nail olmaq bacar�	�na sa-
hib olmal�s�n�z.

Dig�r �laq�l�r bacar�	�, liderl�r üçün �laq�l�rin inki�af etdir-
m�k, i� t�dbirl�rini idar� etm�k v� t��kilat�n uzunmüdd�tli nailiy-
y�tin� köm�k ed�n �h�miyy�tli bir bacar�qd�r.
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5. Yenilikçilik v� Yarad�c�l�q Bacar�	�

Liderl�r t��kilatlar�n yenilikçilik v� yarad�c�l�q sah�sind� ira-
d�li olmal�d�rlar. Yeni ideyalar�n t��kilata daxil edilm�si v� yara-
t�c� h�ll yollar�n�n axtar�lmas� bacar�	� çox �h�miyy�tlidir.

Yenilikçilik v� yarad�c�l�q bacar�	�, liderl�rin v� t��kilatla-
r�n yeni ideyalar� yaratma	a, innovasiya t�tbiq etm�y� v� yeni 
h�ll yollar� axtarma	a köm�k edir. Bu bacar�q, modern i� dün-
yas�nda v� c�miyy�td� konkret probleml�ri h�ll etm�k v� sür�t-
li d�yi�iklik l�r� cavab verilm�si üçün �h�miyy�tlidir. Bel�likl�, 
yenilikçilik v� yarad�c�l�q bacar���n� inki�af etdirm�y� köm�k 
ed�n m�sl�h�tl�r:

Yarad�c� Dü�ünm�: Yarad�c� dü�ünm�, probleml�ri müxt�lif 
��kild� yax�nla�maq, yarad�c� h�ll yollar� tapmaq v� yeni � kirl�r 
yaratmaq bacar�	�d�r. Yarad�c� dü�ünm�ni t��viq etm�k üçün t�bii 
mühitl�rd� v� mü�ahid� s�r�ncamlar�nda i�l�yin.

T�sirli �nki�af: T��kilatdak� i�çil�ri yeni � kirl�r v� innovasi-
ya yollar� t��viq etm�k v� onlar� inki�af etdirm�k üçün qo�ulun. 
T��kilat içind� t�sirli inki�af proqramlar� t��kil edin.

T�dqiqat Bacar���: Yenilikçilik v� yarad�c�l�q bacar�	�, t�-
dqiqat t�tbiq etm�k v� yeni m�lumatlar toplamaq bacar�	� il� bir-
g� i�l�yir. �lham almaq üçün kitabxanalarda v� internetd� axtar�� 
aparmal� v� yeni � kir v� mövzular üçün ara�d�rma edin.

H�d�f Qoymaq: Yenilikl�r� nail olmaq üçün aç�q, konkret v� 
inki�af etmi� h�d�� �r qoyun. Bu h�d�� �r, yeni � kir v� innovasi-
yalar�n t��kilat t�r�� nd�n qar��lanmas�na yön�ltm�y� köm�k edir.

Risk �dar�etm�: Yenilikl�r� girm�k risklidir v� yeni � kirl�r 
çox d�y�rli olmaya bil�r. Liderl�r riskl�ri yax�� idar� etm�li v� 
riskl�ri al�nmal�d�r. Yenilikl�r� pul v� s�mimi d�st�k verin.
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T�rbiy� M�nb�l�rinin �stifad�si: Ba�qa sah�l�rd�n v� t�r-
biy� m�nb�l�rind�n öyr�nib inki�af etm�y� çal���n. Ba�qalar�n�n 
u	urlar�ndan v� yenilikçi praktikalar�ndan istifad� edin.

�nterdisiplin ��birliyi: Müxt�lif sah�l�rd�n g�l�n insanlarla 
i�birliyi etm�y� çal���n. F�rqli t�crüb� v� m�s�l� yax�nl�	� inno-
vasiyan�n böyüm�sin� köm�k edir.

Özünüzl� Yarad�c�l�q �nki�af Etdirin: H�r gün özünüzü ya-
rad�c� v� innovativ olma	a t��viq edin. �nki�af etmi� yarad�c�l�q 
bacar�	�, t��kilat�n innovasiya m�qs�dl�rin� nail olmas�na köm�k 
edir.

6. R�hb�rlik v� Mentorinq Bacar�	�

Yeni n�sil liderl�r, öz komandas�n�n üzvl�rini r�hb�rlik etm�k 
v� montorinq etm�k bacar�	�na sahib olmal�d�r. Dig�r i�çil�rin 
inki�af�na köm�k etm�k ön�mlidir. R�hb�rlik v� montorinq baca-
r�	�, liderl�r üçün �sas bir bacar�qd�r v� dig�r i�çil�r�, t�l�b�l�r� 
v� i� yolda�lar�na r�hb�rlik etm�k, m�sl�h�t verm�k v� onlar�n 
inki�af�na köm�k etm�k m�qs�di il� istifad� edilir. Bu bacar�q, 
bir t�r�� n ba�qa bir t�r�� n inki�af�na yard�m etm�k m�qs�dil� 
interaktiv bir proses t��kil etm�k v� inki�af etdirm�k üçün �h�-
miyy�tlidir. Bel�likl�, r�hb�rlik v� montorinq bacar���n� inki�af 
etdirm�k üçün m�sl�h�tl�r:

Empati Bacar���: Empati, ba�qalar�n�n perspektivl�rini anla-
maq v� onlar�n m�s�l�l�rini ba�a dü�m�k bacar�	�d�r. Bir mentor 
v� ya r�hb�r olark�n, ba�qalar�n�n hissl�rin�, h�yat perspektivin� 
v� t�l�bl�rin� qulaq asma	�n�z vacibdir.

Kommunikasiya Bacar���: Kommunikasiya bacar�	�, mento-
rinq v� r�hb�rlik prosesind� �laq�ni daha effektiv ��kild� inki�af 
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etdirm�y� köm�k edir. Ba�qalar�na effektiv ��kild� m�sl�h�t ver-
m�k, onlar�n n�zar�tl�rini v� m�qs�dl�rini ba�a dü�m�k v� onlara 
d�st�k olmaq �laq�ni daha da möhk�ml�ndirir.

H�yat�n T�dqiqat� v� T�crüb�l�r: Öz t�crüb�l�rinizi v� h�-
yat�n t�dqiqatlar�n� payla�maq, mentorinq v� r�hb�rlik prosesin-
d� daha d�rin bir �laq� yaratma	a köm�k edir. Öz t�crüb�l�rinizi 
nümun� kimi göst�rm�k, ba�qalar�na daha münasib m�sl�h�tl�r 
ver�c�kdir.

H�r�k�t T��viqi: Mentorlar v� r�hb�rl�r, ba�qalar�n� inki�af 
etm�y� t��viq etm�lidir. Onlar�n potensial�n� v� bacar�qlar�n� ar-
t�rmaq üçün onlar� n�z�rl�rind�n keçirm�k v� möhk�m l�ndirm�k 
�h�miyy�tlidir.

Nüfuz T��viqi: Mentorlar v� r�hb�rl�r, ba�qalar�n�n inki�a-
f�na nüfuz etm�k v� onlar� daha yax�� bir h�yat perspektivin� v� 
m�qs�dl�r� g�tirm�k üçün ç�x�� yolunu tapmal�d�r.

Öyr�nm� v� �nki�af: Montorinq v� r�hb�rlik prosesind� d�-
y�rli öyr�nm� v� inki�af imkanlar� t�min etm�k �h�miyy�tlidir. 
Ba�qalar�n�n bacar�qlar�n� v� m�lumatlar�n� art�rmaq üçün t�l�-
b�l�r� v� i�çil�r� yol göst�rm�k �h�miyy�tlidir.

R�hb�rlik v� montorinq bacar�	�, ba�qalar�n�n inki�af�na yar-
d�m etm�k v� onlar�n potensial�n� maksimuma ç�xarmaq üçün 
�laq�ni inki�af etdirm�k üçün �h�miyy�tlidir. Bu bacar�	� inki�af 
etdirm�k liderl�rin insanlara d�st�k olmaq, onlar� inki�af etdir-
m�k v� onlar�n u	urlar�na yard�m etm�k üçün bir araç olur.

7. �m�liyyat Bacar�	�

Liderl�r t��kilatlar�n günlük �m�liyyatlar�n� effektiv ��kild� 
idar� etm�li v� sür�tli q�rarlar q�bul etm�lidir. �m�liyyat ba-
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car�	�, i� prosesl�rini t��kil ed�n, inki�af etdir�n v� effektiv bir 
��kild� idar� ed�n bir lider v� ya i�çi üçün �laq�l�ndirilmi� bir 
d�r�c�dir. Bu bacar�q, i� prosesl�rinin, t��kilat�n operasiya t�d-
birl�rinin, layih�l�rin v� f�aliyy�tin t��kil edilm�sind� mühüm 
bir rol oynay�r. Bel�likl�, �m�liyyat bacar���n� inki�af etdirm�y� 
köm�k ed�n m�sl�h�tl�r:

�dar�etm� Bacar���: �� prosesl�rinin idar� edilm�si, effektiv 
�m�liyyatlar v� t��kilat�n m�qs�dl�rin� nail olmaq üçün �laq�l�n-
dirilmi� bir bacar�qd�r. �dar�etm� bacar�	� inki�af etdirm�k, pro-
sesl�ri t��kil etm�k v� h�r bir i� t�dbirini planlamaq üçün �h�-
miyy�tlidir.

T��kilat Bacar���: �m�liyyatlar� t��kil etm�k, resurslar� op-
timal ��kild� idar� etm�k v� t��kilat�n m�qs�dl�rin� nail olmaq 
üçün t��kilat bacar�	�na sahib olmaq ön�mlidir. T��kilat bacar�-
	�, prosesl�ri effektiv bir ��kild� t��kil etm�k v� inki�af etdirm�k 
üçün �laq�l�ndirilmi�dir.

Planlama v� T��kilat: �� t�dbirl�rini, i� prosesl�rini v� la-
yih�l�ri planlamaq, s�ralamaq v� t��kil etm�k �h�miyy�tlidir. �� 
opera siya lar�n� t�hlil etm�k v� m�qs�dl�rin� nail olmaq üçün bir 
plan t��kil etm�k, �m�liyyat bacar�	�n�za sahib olma	�n�z� t�l�b 
edir.

Proses �dar�etm�si: �� prosesl�rini t��kil etm�k, d�y�rl�ri 
art�rmaq, islah etm�k v� inki�af etdirm�k üçün proses idar�etm�-
si bacar�	� �h�miyy�tlidir. �m�liyyatlar� t��kil etm�k, prosesl�ri 
izl�m�k v� prosesl�ri inki�af etdirm�k bacar�	�na sahib olmaq la-
z�md�r.

Yarad�c� Yax�nla�ma: �� prosesl�rini yarad�c� yax�nla�ma il� 
t�kmill��dirm�k v� effektivliyi art�rmaq �h�miyy�tlidir. Yarad�c� 
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yax�nla�ma, prosesl�ri yenilikçi � kir v� innovasiyalarla inki�af 
etdirm�y� köm�k edir.

Key� yy�t �dar�etm�si: �m�liyyat bacar�	�, i�in key� yy�tini 
idar� etm�y� köm�k edir. �m�liyyatlar� t�hlil etm�k, key� yy�ti 
yax��la�d�rmaq v� i�çil�ri key� yy�t normativl�rin� cavab ver-
m�y� köm�k edir.

Resurs �dar�etm�si: T��kilat�n resurslar�n� (maliyy�, zaman, 
i�çi resurslar� kimi) effektiv bir ��kild� idar� etm�k �h�miyy�tli-
dir. Resurs idar�etm�si, resurslar�n optimalla�d�r�lmas� v� inki�af 
etdirilm�si üçün �h�miyy�tlidir.

Proqram T��kilat�:  �� t�dbirl�rini v� operasiya prosesl�rini 
idar� etm�k üçün proqram t��kilat� bacar�	� �h�miyy�tlidir. ��in 
qo�uldu	u layih�l�rin v� proqramlar�n t��kil edilm�si.

8. Düzgün �dar�etm� v� Strategik Dü�ünc� Bacar�	�

Liderl�r t��kilatlar�n strategiyas�n� t�yin etm�lidir v� h�r 
günkü �m�liyyatlar� bu strategiya il� uy	unla�d�rmal�d�r. Düz-
gün idar�etm� v� strategik dü�ünc� bacar�	�, liderl�rin t��kilat-
lar�n m�qs�dl�rin� nail olma	a köm�k ed�n �sas bacar�qlard�r. 
Bu bacar�qlar, �m�liyyat idar�etm�sind� s�mimi v� qurulu�lu bir 
yana�ma t�tbiq etm�yi v� uzunmüdd�tli strateji planlama	� göst�-
rir. Bel�likl�, düzgün idar�etm� v� strategik dü�ünc� bacar���n� 
inki�af etdirm�y� köm�k ed�n m�sl�h�tl�r:

Vizyon v� Missiya: T��kilat�n bir vizyonu v� missiyas� olma-
l�d�r. Bu bacar�q, t��kilat�n n�y� nail olma	�n� v� n�y� inanma	�n� 
d�st�kl�yir. ��çil�r� v� dig�r t�r�� �r� bu vizyon v� missiyan�n 
b�yannamalar�n� düzgün bir ��kild� aç�qlamaq ön�mlidir.
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Strateji T�yinat�: T��kilat�n strateji m�qs�dl�ri t�yin etm�k, 
nöqt� v�ziyy�tinin qiym�tl�ndirilm�si, t�hlil edilm�si v� g�l�c�k 
m�qs�dl�rinin qar��s�n�n al�nmas� bacar�	�n� �lav� edir.

Operasiya �dar�etm�si: �� prosesl�rini, resurslar�, v� i�çi t��-
kilat�n� effektiv bir ��kild� idar� etm�k, günlük i�l�ri idar� etm�k 
v� i� operasiyalar�n� optimalla�d�rmaq üçün �laq�l�ndirilmi� bir 
bacar�qd�r.

Planlama v� H�yata Keçirm�: Strateji planlamalar� h�yata 
keçirilm�lidir. �� prosesl�rinin v� layih�l�rin planlanmas�, proq-
ramlar�n t��kilat� v� icras�, düzgün idar�etm� bacar�	�na sahib 
olma	� t�l�b edir.

Analitik Dü�ünm�: Analitik dü�ünm� bacar�	�, f�aliyy�tl�-
rin v� n�tic�l�rin t�hlilini v� t�dqiqat�n� aparma	� v� probleml�ri 
düzgün bir ��kild� h�ll etm�yi iç�rir.

Risk �dar�etm�si: Riskl�ri qiym�tl�ndirm�k, planlamak, 
idar� etm�k v� inki�af etdirm�k ön�mlidir. ��l�r riskl�rl� dolu ola 
bil�r v� bu bacar�q riskl�rin effektiv bir ��kild� idar� edilm�sin� 
köm�k edir.

Kommunikasiya Bacar���: Kommunikasiya bacar�	�, t��ki-
lat�n v�ziyy�tini, m�qs�dl�rini, n�tic�l�rini v� planlar�n� t��ki-
lat�n daxilind� v� xaricind� effektiv bir ��kild� kommunikasiya 
etm�y� köm�k edir.

Problem H�ll Bacar���: Probleml�ri t�hlil etm�k, h�ll yollar� 
axtarmaq v� effektiv bir ��kild� probleml�ri h�ll etm�k bacar�	�, 
düzgün idar�etm� v� t��kilat�n effektivliyini t�min edir.

Müst�qil Fikir T�rzi: Müst�qil � kir t�rzi, inki�af etmi� stra-
teji v� qararlar�n q�bul edilm�sind� v� probleml�rin h�llind� yar-
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d�m edir. Öz � kirl�rinizi t�klif etm�k v� özünüzl� dü�ünm�k ba-
car�	� �laq�l�ndirilib.

Düzgün idar�etm� v� strateji dü�ünc� bacar�	�, t��kilat�n 
nailiy y�tin�, effektivliyin� v� inki�af�na yönl�ndirilmi�dir. Bu 
bacar�	� inki�af etdirm�k liderl�r üçün �laq�l�ndirilmi� bir t�li-
matd�r.

9. Birinci Sinif �� Bacar�	�

Yeni n�sil liderl�r, birinci sinif i� bacar�	�na sahib olmal�d�r. 
Dünya bazarlar�na giri�, global i�çi qüvv�si idar�etm� v� dün-
ya t�r�� nd�ki inki�a� ar� n�z�rd�n keçirm�k bacar�	� ön�mlidir. 
Dünya�n sevdiyi i� bacar�	�, müxt�lif m�nb�l�rd�n, dill�rd�n, 
m�d�niyy�tl�rd�n v� iqtisadiyyatlardan g�l�n insanlar v� �irk�t-
l�rl� effektiv bir ��kild� i�l�m�k üçün g�r�kli olan bir d�r�c�dir. 
Bu bacar�q, f�rqli m�nb�l�rd�n olan insanlarla çal��ma	�, müxt�-
lif i� t�crüb�l�ri il� ba�a ç�xma	� v� dünya bazarlar�nda u	urla 
f�aliyy�t göst�rm�yi d�st�kl�yir. Bel�likl�, dünya t�rzind� i� ba-
car���n� inki�af etdirm�y� köm�k ed�n m�sl�h�tl�r:

M�d�ni Uyum: F�rqli m�d�niyy�tl�rd�n olan insanlarla i�-
l�m�k v� onlar�n qiym�tl�rini v� inanclar�n� ba�a dü�m�k üçün 
m�d�niyy�t konsensusu bacar�	�na sahib olmaq �h�miyy�tlidir. 
H�r birinin m�d�niyy�tini v� normativl�rini hörm�tl� q�bul et-
m�k v� onlar�n da��y�c�lar�n� diqq�tl� dinl�m�k �h�miyy�tlidir.

Kommunikasiya Bacar���: F�rqli dill�rin, qrammatika v� 
söz da��m�n�n ay�rt edici xüsusiyy�tl�rini ba�a dü�m�k üçün kom-
munikasiya bacar�	� �lav� edir. T�klif edil�n ��xsl�r v� ya �irk�t-
l�rl� effektiv ��kild� kommunikasiya etm�k v� i�i effektiv ��kild� 
apar��a verm�k üçün dil bilikl�ri vacibdir.
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Adaptasiya Bacar���: F�rqli i� t�crüb�l�ri, i� prosesl�ri v� 
i� t��kilatlar� il� adaptasiya etm�k bacar�	� �laq�l�ndirilmi�dir. 
F�rqli iqtisadiyyatlarda, i� sah�l�rind� v� sektorl�rd� i�l�y�r�k 
t�crüb�nizi art�rma	�n�z t�klif edilir.

Qlobal Strategiya: Dünya t�rzind� i� bacar�	�, dünya bazar-
lar�nda u	urlu olmaq v� i� t�crüb�sini geni�l�tm�k üçün effek-
tiv qlobal strategiya t�tbiq etm�yi d�st�kl�yir. F�rqli regionlarda, 
ölk�l�rd� v� m�d�niyy�tl�rd� f�aliyy�t göst�rm�k üçün planlar 
t��kil etm�k �h�miyy�tlidir.

�qtisadiyyat T�dqiqat�: F�rqli ölk�l�r v� bazarlarda i�l�m�k 
üçün iqtisadiyyat t�dqiqat� bacar�	�na sahib olmaq vacibdir. H�r 
bir bölg�d� v� sektorunda f�aliyy�t göst�rm�y� haz�rl�q etm�k 
üçün iqtisadiyyat t�dqiqat� t�tbiq etm�k �h�miyy�tlidir.

Hüquq Bacar���: F�rqli ölk�l�rd� i�l�m�k üçün hüquq baca-
r�	�na sahib olmaq vacibdir. Qanunlar� ba�a dü�m�k, müqavil�l�-
ri düzgün bir ��kild� ba	lamaq v� i� operasiyalar�n� t��kil etm�k 
bacar�	�na sahib olmaq laz�md�r.

T��kilat Bacar���: F�rqli m�nb�l�rd�n g�l�n i�çil�rl� v� t��-
kilatlarla i�l�m�k üçün t��kilat bacar�	�na sahib olmaq �h�miy-
y�tlidir. �� prosesl�rini düzgün bir ��kild� t��kil etm�k, resurslar� 
optimal ��kild� idar� etm�k v� i� operasiyalar�n� optimalla�d�r-
maq üçün �laq�l�ndirilmi�dir.

Dünya t�rzind� i� bacar�	�, f�rqli m�nb�l�r, m�d�niyy�tl�r v� 
iqtisadiyyatlarla i�l�m�y� yard�m edir v� liderl�r üçün �laq�l�n-
dirilmi� bir bacar�qd�r. Bu bacar�	� inki�af etdirm�k, dünya ba-
zarlar�nda nailiyy�t �ld� etm�k v� f�rqli i� f�rsatlar�na nail olmaq 
üçün �h�miyy�tlidir.
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10. Daxili V�t�nda�l�q Bacar�	�

Liderl�r öz i�çil�rin� v� komanda üzvl�rin� qar�� daxili 
v�t�nda�l�	�n inki�af�nda v� i� atmosferinin inki�af�nda rol oy-
nay�r. Daxili v�t�nda�l�q bacar�	�, bir ��xsin özünü v� ba�qalar�n� 
m�nims�m�, bir t��kilatda v� ya c�miyy�td� f�al i�tirak etm� v� 
inki�af etm� qabiliyy�tidir. Bu bacar�q, bir insan�n sosial, psixo-
loji v� hüquqi m�s�l�l�rd� daxili v�t�nda� olaraq qabiliyy�tli ol-
mas�n� t�min edir. Bel�likl�, v�t�nda�l�q bacar���n� inki�af etdir-
m�y� köm�k ed�n m�sl�h�tl�r:

Empati: Empati bacar�	�, ba�qalar�n�n hissl�rini v� 
perspektiv l�rini ba�a dü�m�k v� onlar�n n�zar�tl�rini anlamaq 
bacar�	�d�r. Ba�qalar�n�n m�qamlar�n� v� n�zar�tl�rini anlama	a 
çal��maq, daxili v�t�nda�l�q bacar�	�n� inki�af etdirm�y� köm�k 
edir.

Kommunikasiya: �la kommunikasiya bacar�	�, ba�qalar� il� 
effektiv ��kild� �laq� qurulmas�na v� münasiblikl�rin inki�af et-
dirilm�sin� köm�k edir. Daxili v�t�nda�l�q bacar�	�, i�çil�r v� ya 
c�miyy�t il� effektiv ��kild� kommunikasiya etm�yi d�st�kl�yir.

Hüquq Bacar���: Hüquq bacar�	�, özünü v� ba�qalar�n� qo-
rumaq, hüquq müda� �si v� qanuni hüquqlar� ba�a dü�m�k baca-
r�	�d�r. ��çil�r v� ya v�t�nda�lar, özünü qorumaq v� hüquqlar�n� 
anlamaq üçün bu bacar�	a sahib olmal�d�r.

Proaktivlik: Proaktivlik, probleml�ri t�hlil etm�k, müzakir� 
etm�k v� inki�af etdirm�k üçün birba�a t�dbirl�r görm�k bacar�-
	�d�r. Daxili v�t�nda�lar özl�ri v� ya ba�qalar�n�n f�aliyy�tl�rin� 
proaktiv ��kild� yax�nla�mal�d�r.
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T��kilat �çi F�aliyy�t: T��kilat�n daxili f�aliyy�tl�rini anla-
maq v� i�çil�rin v� ya i� yolda�lar�n�n inki�af�na d�st�k olmaq 
üçün t��kilat içi f�aliyy�t bacar�	� �h�miyy�tlidir. Bir t��kilat�n 
strukturu, prosedurlar� v� qiym�tl�ri haqq�nda m�lumat sahib ol-
maq �h�miyy�tlidir.

T�crüb� Payla�maq: Daxili v�t�nda�lar öz t�crüb�l�rini 
payla� maq v� ba�qalar�na öyr�nm�k üçün t�kli� �r verm�k üçün 
daxili v�t�nda�l�q bacar�	�na sahib olmal�d�r. T�crüb�l�rin v� 
m�sl� h�tl�rin mübadil�si inki�af etdirm�k üçün �laq�l�ndirilmi�-
dir.

�nki�af etdirm�k: Özünü inki�af etdirm�k, yeni bacar�qlar 
öyr�n m�k v� özünü m�nims�m�k daxili v�t�nda�l�q bacar�	�na 
daxil dir. Daxili v�t�nda�lar, özl�rini müva� q ��kild� inki�af et-
dirm�k v� öz inki�af�n� mü�ahid� etm�k üçün f�aliyy�t göst�r-
m�lidir.

Daxili v�t�nda�l�q bacar�	�, i�çil�r v� ya c�miyy�tin üzvl�ri 
aras�nda effektiv �laq�l�ri d�st�kl�yir v� inki�af� t�min edir. Bu 
bacar�	� inki�af etdirm�k liderl�r üçün daxili v�t�nda�lar� t��kila-
t�n m�qs�dl�rin� nail etm�k v� t��kilat�n missiyas�n� yerin� yetir-
m�k üçün d�st�kl�yir.

Bu bacar�qlar, yeni n�sil liderl�r üçün ön�mli olan v� müasir 
i� v� c�miyy�t t�l�bl�rin� cavab ver�n bacar�qlard�r. Yeni n�sil 
liderl�r, bu bacar�qlar� inki�af etdirm�kl� t��kilatlar� v� c�miyy�ti 
daha yax�� bir yön� apar�r v� müva� q probleml�rin h�llind� daha 
effektiv olurlar.
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IV. Komanda ��klind� f�aliyy�tin �saslar�

Komanda ��klind� f�aliyy�tin �saslar�, bir qrup insan�n bir 
m�qs�d� nail olmaq v� ya bir v�zif�ni yerin� yetirm�k m�qs�di 
il� bir araya g�lm�sini v� i�l�m�sini t�nziml�y�n prinsipl�rd�n 
v� elementl�rd�n ibar�tdir. Effektiv bir komanda, a�a	�dak� �sas 
prinsipl�r� �saslan�r:

M�qs�dl�rin Ayd�nla�d�r�lmas�: Komanda üzvl�ri, i�l�m�l�-
rini ba�a çatarma	�n v� ya bir m�qs�d� nail olma	�n �sl m�nas�n� 
ayd�nla�d�rmal�d�r. Bu, h�r k�sin qar��da��n� ba�a dü�m�sin� v� 
n�tic�y� nail olma	a odaklanmas�na köm�k edir. 

M�qs�dl�rin ayd�nla�d�r�lmas�, bir komanda üzvl�rinin bir 
araya g�ldikd� n�y� nail olma	�n� v� hans� n�tic�l�ri �ld� etm�yi 
h�d�� �dikl�rini d�qiql��dirm�k dem�kdir. M�qs�dl�rin ayd�n-
la�d�r�lmas�, komandan�n birliyini, motivasiyas�n� v� fokusunu 
t�min edir. Bel�likl�, m�qs�dl�rin ayd�nla�d�r�lmas�n�n �h�miy-
y�tli oldu�u bir neç� s�b�b:

Fokus v� �dar�: Ayd�nla�d�r�lm�� m�qs�dl�r, komanda üzv-
l�rinin enerjisini v� resurslar�n� konkret bir h�d�f� yön�ltm�y� 
köm�k edir. Bu, f�aliyy�tin qeyri-saral� olmas�n� v� yersiz x�rc-
l�m�l�ri azaldar.

Motivasiya: Ayd�nla�d�r�lm�� v� h�qiqi m�qs�dl�r, komanda 
üzvl�rinin motivasiyas�n� art�rar. H�r k�s, n�y� çal��d�	�n� v� n� 
üçün çal��d�	�n� bilm�li v� bu, daha böyük bir �m�k v� motivasi-
ya s�viyy�sin� s�b�b ola bil�r.

N�tic�l�r� �stiqam�tl�nm�k: M�qs�dl�rin ayd�nla�d�r�lma-
s�, komandan�n n�tic�l�r� yönl�nm�sin� v� nail olmaq ist�diyi 
m�qs�dl�ri n�z�rd� tutmas�na köm�k edir.
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R�hb�rlik v� Yönl�ndirm�: Ayd�nla�d�r�lm�� m�qs�dl�r, r�h-
b�rlik t�r�� nd�n komandaya do	ru yön�lm� v� t���bbüsün inki-
�af etdirilm�si üçün istifad� edil� bil�r.

T��kilat v� Koordinasiya: Ayd�nla�d�r�lm�� m�qs�dl�r, ko-
mandan�n üzvl�rinin f�aliyy�tini t��kil etm�y� v� koordinasiya 
etm�y� köm�k edir. H�r k�s, n� zaman, harada v� nec� i�l�m�li 
oldu	unu bilir.

Monitorinq v� Qiym�tl�ndirm�: Ayd�nla�d�r�lm�� m�qs�dl�r, 
komanda üzvl�rinin n�tic�l�rini monitorinq edilm�si v� qiym�t-
l�ndirm� prosesini sadalay�r. H�d�f v�ziyy�tind� m�lumatlar�n 
toplanmas� daha d�qiq qiym�tl�ndirm�y� imkan verir.

Nüfuz v� T�sir: Ayd�nla�d�r�lm�� m�qs�dl�r, komanda lider-
l�ri v� ba�qalar�n�n t�siri v� nüfuzunu art�rar. H�r k�s, n�tic�l�ri 
ist�diyimiz yön� ç�km�k üçün n� ed� bil�r.

M�qs�dl�rin ayd�nla�d�r�lmas�, komandan�n u	ur v� effektiv-
lik üçün strateji bir parças�d�r. H�r bir üzv, i�in �sas m�qs�dl�rin� 
nail olma	a ciddi bir ��kild� h�sr edilmi�dir v� bu, komandan�n 
birliyini v� nailiyy�tini t�min edir.

Rol V�zif�l�rinin T�yin Edilm�si: H�r bir komanda üzvünün 
rolu v� v�zif�si qurulu�lu v� ayd�n bir ��kild� t�yin edilm�lidir. 
Bu, qar���ql�qlar� v� çat��malar� azaltar v� f�aliyy�ti t�nziml�yir.

Rol v�zif�l�rinin t�yin edilm�si, komanda üzvl�rin� hans� i�-
l�ri, m�suliyy�tl�ri v� funksiyalar� yerin� yetirm�l�ri laz�m oldu-
	unu aç�q v� ayd�n bir ��kild� göst�rm�k dem�kdir. Bu prinsip, 
komanda üzvl�rinin effektiv ��kild� i�l�m�l�ri v� birlikd� nail 
olma	a yard�m edir. Rol v�zif�l�rinin t�yin edilm�sinin �h�miy-
y�tli s�b�bl�ri v� faydalar� a�a	�dak� kimi olur:
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Funksional N�tic�l�r: H�r bir komanda üzvü, öz t�yin olun-
mu� rolu v� v�zif�ni yerin� yetirir. Bu, h�r birinin spesi� k m�q-
s�dl�r� nail olma	a fokuslanmas�na köm�k edir v� m�qs�dl�rin 
�ld� edilm�sind� n�tic�l�ri art�rar.

Effektiv Koordinasiya: H�r bir üzvün rolu v� v�zif�si aç�q 
oldu	u üçün, komanda üzvl�ri aras�nda t��kilat v� koordinasiya 
daha asanla��r. H�r k�s, n� zaman, harada v� nec� i�l�m�li oldu-
	unu bilir.

Kon	 iktl�rin Azalmas�: Rol v�zif�l�rinin ayd�n olmas�, ko-
manda üzvl�ri aras�ndak� potensial kon� iktl�rin v� n�yin hans� 
üzvün v�zif�sin� daxil oldu	unu daha aç�q bir ��kild� ayd�nla�-
d�r�r.

M�suliyy�t: H�r bir üzvün mü�yy�n bir rol v� v�zif�si oldu-
	un dan, h�r biri öz m�suliyy�tini yerin� yetirm�li v� nail olma	a 
çal��mal�d�r.

T��kilat Xüsusiyy�tl�ri: T��kilat içind� rol v�zif�l�rinin t�-
yin edilm�si, t��kilat�n qaydalar�na v� normativl�rin� riay�t et-
m�y� köm�k edir. Bu, t��kilat�n t�nziml�nm�sini v� effektiv i�-
l�m�sini t�min edir.

Düzgün �� T�nziml�m�si: Rol v�zif�l�rinin t�yin edilm�si, 
i�l�rin düzgün bir ��kild� t��kil edilm�sin� köm�k edir. H�r bir 
üzv, öz rolu il� �laq�dar olan v�zif�l�ri yerin� yetirir.

Rol v�zif�l�rinin ayd�n bir ��kild� t�yin edilm�si, komanda 
içind� h�r bir üzvün özünü i�in bir hiss�si kimi hiss etm�sin� v� 
m�s u liy  y�t da��nmas�na yard�m edir. Bu, komanda i�inin effek-
tiv v� nai liyy�tli olmas�na v� m�qs�dl�rin yerin� yetirilm�sin� 
köm�k edir. 
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Kommunikasiya: Komanda üzvl�ri aras�nda effektiv kom-
munikasiya v� m�lumat mübadil�si t�min edilm�lidir. Qar��l�ql� 
dinl�m� v� aç�q kommunikasiya prinsipi komandan�n effektivli-
yini art�rar. Kommunikasiya, bir komanda içind� v� ya koman-
da üzvl�ri aras�nda m�lumat�n payla��lmas�, � kir müba dil�si v� 
t�limatlar�n verilm�si prosesini t�svir edir. Kommuni kasiya, ko-
manda üzvl�rinin birlikd� nail olma	�n�, m�qs�dl�r� çatma	�n� v� 
f�aliyy�tl�rin effektiv ��kild� apar�lmas�n� t�min edir. Kommu-
nikasiyan�n �h�miyy�tli xüsusiyy�tl�ri v� m�rh�l�l�ri a�a��da 
t�svir olunur:

Kommunikasiyan�n �h�miyy�tli Xüsusiyy�tl�ri:

�laq�: Kommunikasiya, komanda üzvl�rinin bir-biri il� 
�laq� qur mas�na imkan verir. Bu, daha yax�n münasib�tl�rin qu-
rulmas�na köm�k edir v� i�daxili probleml�rin h�llind� �h�miy-
y�tli rol oy na y�r.

�nformasiya Payla��m�: Kommunikasiya, m�lumatlar�n pay-
la ��l ma s� v� t�xmin�n m�lumat�n dig�r üzvl�r t�r�� nd�n ba�a 
ç�x�lmas� üçün laz�ml�d�r. Bu, m�lumat�n vaxt�nda v� do	ru bir 
��kild� pay la��lmas�n� t�min edir.

Fikir Mübadil�si: Kommunikasiya, � kir mübadil�sini t�min 
edir v� yarat�c� yax�nla�ma	a imkan verir. Fikir mübadil�si, prob-
leml�rin yarat�c� ��kild� h�ll edilm�sind� v� innovasiyalar�n inki-
�af etdirilm�sind� �h�miyy�tlidir.

T�limatlar�n Verilm�si: Kommunikasiya, t�limatlar�n, direk-
tivl�rin v� i�l�rin ayd�n bir ��kild� verilm�sin� yard�m edir. Bu, 
h�r bir üz vün öz v�zif�l�rinin v� m�suliyy�tl�rinin ayd�n olmas�-
n� t�min edir.
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Problemin H�lli: Kommunikasiya, probleml�rin müzakir� 
edil m� sin� v� h�ll yollar�n�n tap�lmas�na imkan verir. Problem 
h�llind� aç�q v� dürüst kommunikasiya vacibdir.

Motivasiya: Kommunikasiya, komanda liderl�rinin mo-
tivasiya strategiyas�n� t�tbiq etm�l�rind� yard�m edir. Müsb�t 
motiva siya t�min etm�k v� m�qs�dl�r� nail olma	�n �h�miyy�ti-
ni vur 	u lamaq üçün aç�q v� m�nsubatl� bir kommunikasiya t�tbiq 
edil m�lidir.

Kommunikasiyan�n M�rh�l�l�ri:

M�lumat Haz�rlanmas�: Kommunikasiyan�n �vv�lki m�r-
h�l�si, m�lumatlar�n haz�rlanmas� v� organizasiya edilm�sidir. 
Bu m�rh�l�d�, n�yi, n� zaman, kim� v� nec� bildirm�li oldu	u-
nuzu planlama	�n�z laz�md�r.

M�lumat�n Ötürülm�si: M�lumat�n ötürülm�si, komanda 
üzvl�rin� aç�q v� ayd�n bir ��kild� kommunikasiya etm�yi iç�r�r. 
M�lumat�n do	ru vaxtda v� do	ru ��kild� çatd�r�lmas� �h�miy-
y�tlidir.

T�sdiql��m� v� Sor�u: Kommunikasiya prosesinin bir hiss�-
si, üzvl�rin m�lumat� ba�a çatd�r�b-çatd�rmad�	�n� v� anlad�	�n� 
t�sdiql�m�k v� sor	u verm�kdir. Bu, n�tic�l�rin do	rulu	unu t�-
min edir.

Görü� v� Müzakir�: �dar�çil�r v� komanda üzvl�ri aras�nda 
görü�l�r v� müzakir�l�r, � kir mübadil�si v� f�aliyy�tl�rin plan-
la�d�r�lmas� üçün �h�miyy�tlidir.

Geri Bildirim Al�nmas�: Kommunikasiya prosesinin bir his-
s�si olaraq geri bildirim almaq �h�miyy�tlidir. Bu, komanda üzv-
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l�rinin � kirl�rinin v� m�lumatlar�n�n n� q�d�r effektiv oldu	unu 
qiym�tl�ndirm�y� köm�k edir.

Kommunikasiya, effektiv bir komanda f�aliyy�tinin �sas�n� 
t��kil edir v� komanda üzvl�rinin qar��l�ql� anlay���n� art�rar. Aç�q 
v� effektiv kommunikasiya, komanda i�ini daha u	urlu v� effek-
tiv edir.

Planla�d�rma v� T��kilat: F�aliyy�tl�rin, t�dbirl�rin v� i� 
proses l�rinin t�yin edilm�si, planla�d�r�lmas� v� t��kil edilm�si 
�h� miy y�tlidir. Qar��s�na n�l�r gözl�nilir v� prosesl�rin n� vaxta 
çatma	� gözl�nilir.

Planla�d�rma v� t��kilat, bir komanda içind� f�aliyy�tin n� 
za man, n�y�, kim� v� nec� apar�lmas� vacibliyini t�nziml�y�n 
�sas prinsipl�rd�n biridir. Bu prinsipl�r, komanda üzvl�rinin i�l�-
rini effektiv ��kild� apar�lmas�na, m�qs�dl�rin �ld� edilm�sin� v� 
prosesl�rin düzgün t��kilatland�r�lmas�na yard�m edir. Planla�-
d�rma v� t��kilat�n �h�miyy�tli s�b�bl�ri a�a��dak� kimi olur:

Fokus: Planla�d�rma v� t��kilat, komanda üzvl�rinin bir m�q-
s�d�, proses� v� h�d�f� fokuslanmas�na köm�k edir. Bu, enerji v� 
resurslar�n m�qs�dl�rin� çatma	a yön�ltilm�sini t�min edir.

Vaxt Yönl�ndirm�: Planla�d�rma v� t��kilat, f�aliyy�tl�rin 
vax t�nda v� effektiv ��kild� apar�lmas�na köm�k edir. Vaxt�n n� 
za man, harada v� nec� x�rcl�nm�sini n�z�rd� tutma	a imkan ve-
rir.

Resurslar�n �dar�edilm�si: Bu prinsipl�r, komanda üzvl�-
rinin resurslar� effektiv ��kild� idar� etm�sin� imkan verir. Bu, 
büdc�ni, i� imkan�n� v� dig�r resurslar� t�kmill��dirm�y� köm�k 
edir.
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Koordinasiya: Planla�d�rma v� t��kilat, f�aliyy�tl�rin v� pro-
sesl�rin koordinasiyas�n� t�min edir. H�r bir üzvün n� zaman v� 
hans� v�zif�l�ri yerin� yetirm�li oldu	unu bilm�si laz�md�r.

Müva� q T�nziml�m�: Planla�d�rma v� t��kilat, komanda 
üzvl�rinin t��kilat�n qaydalar�na v� normativl�rin� riay�t etm�-
sin� köm�k edir. Bu, qoordinasiya v� effektiv i�l�m�y� imkan 
verir.

N�tic�l�r� �tiqam�tl�nm�k: Planla�d�rma v� t��kilat, ko-
mandan�n nail olmaq ist�diyi n�tic�l�ri qar��l�ql� ayd�nla�d�r�r v� 
m�qs�dl�rin yön�lm�sin� köm�k edir.

Riskl�rin Azald�lmas�: Planla�d�rma, potensial riskl�rin qaba-
	�n�n al�nmas�na v� probleml�rin mü�yy�n edilm�sin� yard�m edir.

Planla�d�rma v� t��kilat, bir komanda üzvl�ri aras�nda birlik 
v� nizam yaratma	a köm�k edir. Planlar t�r�qqinin t�nziml�n-
m�sind� v� t��kilat�n nail olunmas�nda �h�miyy�tli bir rola sa-
hibdir. Bu prinsipl�r, komanda üzvl�rini fokuslanm��, m�qs�dl�r� 
nail olma	a yön�ldilmi� v� düzgün t��kilatlanm�� bir ��kild� i�-
l�m�y� köm�k edir.

Proaktivlik: Proaktiv olmaq, probleml�ri önc�d�n mü�yy�n-
l��dirm�k, t�hlil etm�k v� t�dbirl�r görm�k bacar�	� dem�kdir. 
Proaktiv olmaq, probleml�rin sür�tli h�ll edilm�sin� v� i�l�rin ef-
fektiv ��kild� apar�lmas�na köm�k edir.

Proaktivlik, bir komanda üzvünün t��kilat�n m�qs�dl�rin� 
nail olmaq v� probleml�ri h�ll etm�k üçün inki�af etdirilmi� bir 
t�rzi v� yana�mas�n� t�svir edir. Proaktiv olmaq, pasivlikd�n f�rq-
li olaraq, probleml�ri gözl�m�k v� onlar� h�ll etm�y� çal��maq, 
t�r�qqi etm�k v� nail olmaq üçün t�dbirl�r görm�k dem�kdir. 
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Proaktivlik, komanda üzvl�rinin t��kilat v� komandada mövcud 
olan bir problemi müzakir� etm�k v� h�ll etm�k üçün t���bbüskar 
olmalar�n� t�min edir. ��te proaktivlik prinsipl�rinin �h�miyy�tli 
xüsusiyy�tl�ri:

Öz ��in� Sahib Olmaq: Proaktiv ��xsl�r öz i�l�rind� v� 
m�qs�dl�rind� m�suliyy�ti özünd� görür v� özünü onlar�n nail 
edilm�sin� h�sr edir. Onlar m�suliyy�t sahibi v� t�r�qqi etm�y� 
c�hd göst�rir.

M�suliyy�t Q�bul Etm�k: Proaktivlik, m�suliyy�t q�bul et-
m�y� v� onun üçün özünd�n v� ba�qalar�ndan bir add�m atma-
	a s�b�b ola bil�r. Bu, h�r k�s öz i�in� sahib olaraq nail olma	a 
köm�k edir.

N�tic�l�ri �nki�af Etdirm�k: Proaktiv ��xsl�r, probleml�ri 
h�ll etm�y� çal��maqla v� yarad�c� yollarla n�tic�l�ri t�kmill��-
dirm�kl� m��	ul olurlar. Onlar müsb�t t�r�qqi etm�k v� effek-
tivlikl� ba	l� t�kli� �r götür�r�k komandan�n nailiyy�tini art�ra 
bil�rl�r.

Öyr�nm�: Proaktivlik, öyr�nm� prosesin� h�r zaman aç�q ol-
ma	� v� bilikl�rini v� bacar�qlar�n� inki�af etdirm�yi göst�r�r. Bu, 
komandan�n v� öz t��kilat�n�n ümumi t�r�qqi etm�sin� köm�k edir.

Probleml�r� Müdaxil�: Proaktiv ��xsl�r probleml�ri müm-
kün q�d�r tez müzakir� edir v� onlar� h�ll etm�k üçün t�dbir 
göst�rir. Bu, t��kilat�n effektivliyini art�rar v� probleml�rin bö-
yüm�sinin qar��s�n� alar.

Yarad�c� Dü�ünc�: Proaktivlik, yarat�c� dü�ünc�ni inki�af et-
dirm�k v� probleml�ri yarat�c� yollarla h�ll etm�y� köm�k edir. 
Bu, innovasiyalar�n inki�af etdirilm�sin� imkan verir.



56

Proaktivlik, komandada motivasiya, effektivlik v� t�r�qqi et-
m�k üçün vacibdir. Proaktiv üzvl�r, t��kilat�n v� komandan�n nail 
olmaq ist�diyi m�qs�dl�r� daha yax�� nail olma	a köm�k edir v� 
probleml�rin daha sür�tli h�ll edilm�sin� s�b�b olur.

Mövqeli ��tirak: H�r bir komanda üzvünün öz � kirl�rini t�q-
dim etm�si v� mövqe i�tirak�na �h�miyy�tlidir. Fikir mübadil�si 
v� qar��l�ql� mövqe i�tirak� yarat�c� � kirl�rin inki�af�na imkan ve-
rir. Mövqeli i�tirak (eng. positional participation), bir komandan�n 
üzvünün müst�qil v� inki�af etdirilmi� bir mövqeyi t�msil etdiyi, 
özünd�n v� komandan�n m�qs�dl�rind�n m�suliyy�t da��d�	� bir 
prinsipdir. Bu prinsip, komanda üzvl�rinin h�r birinin komanda 
f�aliyy�tinin nailiyy�tin� qat�lmas�n�, öz mövqeyini t�msil etm�-
sini v� qoordinasiyada yer almas�n� t�min edir. Mövqe i�tirak�n�n 
�h�miyy�tli xüsusiyy�tl�ri a�a	�dak� kimi olur:

M�suliyy�t: Mövqeli i�tirak�, h�r bir komanda üzvünün öz 
mövqesinin m�suliyy�tini da��malar�n� t�min edir. H�r biri öz 
mövqesini t�msil etm�li v� komandan�n m�qs�dl�rin� nail olmaq 
üçün çal��mal�d�r.

F�rqli Bacar�qlar: Mövqeli i�tirak�, h�r bir üzvün f�rqli ba-
car�qlar�n� v� t�crüb�sini komandada i�� salma	a imkan verir. 
H�r birinin özünd�n gözl�nilm�y�n bir v�zif�y� g�tirilm�si v� 
komanda üzvl�rinin bir-biri il� �m�kda�l�	�, f�rqli bacar�qlar� 
kombinl�m�y� imkan verir.

Müsb�t N�z�riyy�: Mövqeli i�tirak�, üzvl�r� komanda f�a-
liyy�tinin nail olunmas�na köm�k etm�y� s�b�b olan müsb�t 
n�z�riyy�ni inki�af etdirm�y� köm�k edir. H�r bir üzv, mövqe-
yini qorumaq, t�msil etm�k v� komandaya d�st�k olmaq üçün 
m�suliyy�t da��y�r.
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�laq� v� �laq�l�ndirm�: Mövqeli i�tirak�, üzvl�r aras�nda 
daha yax�n �laq�l�rin qurulmas�na v� komanda üzvl�rinin bir-biri 
il� �laq�l�nm�sin� imkan verir. H�r bir üzv öz mövqeyini müzakir� 
etm�k v� dig�r üzvl�rl� �m�kda�l�q etm�k üçün �laq�l�r qura bil�r.

Komanda Hissiyat�: Mövqeli i�tirak�, komanda üzvl�rinin 
komanda hissiyat�n� inki�af etdirm�sin� yard�m edir. H�r bir üzv, 
öz mövqeyinin qorunmas� v� komandada nail olmaq üçün özü-
mün bir hiss�si oldu	unu hiss edir.

Mövqeli i�tirak�, komanda üzvl�rinin m�qs�dl�rin nail olun-
mas� üçün bir araya g�lm�sini t�min edir v� h�r birinin öz mövqe-
yini, bacar�qlar�n� v� t�crüb�sini komandan�n ümumi nailiyy�tin� 
töhf� etm�sin� köm�k edir. Bu prinsip, komandan�n bir-biri il� 
�m�kda�l�	�, effektivlik v� nailiyy�tini art�rar.

Qrup identi� kasiyas� komanda üzvünün komandanl�q t��ki-
lat�na qo�ulduqda özünü komandanl�q t��kilat�n�n bir hiss�si kimi 
hiss etdirm� formas�d�r v� komandanl�	�n m�qs�d v� d�y�rl�rin� 
inteqrasiya olunur. Qrup identi� kasiyas�, bir t�r�fd�n, komanda 
üzvl�rinin öz xarakterini v� t�crüb�sini mahiyy�tc� çatd�rmaq, 
dig�r t�r�fd�n is� komandanl�q m�qs�d v� d�y�rl�rini t�msil et-
m�k m�qs�di da��y�r. 

Bu prinsipin mühüm xüsusiyy�tl�ri a�a��dak�lard�r:

Münasib�t v� �nki�af: Qrup identi� kasiyas� üzvl�r� t��kila-
t�n m�qs�d v� d�y�rl�rin� uy	unlu	u qoruyub saxlama	a köm�k 
edir. H�r bir üzv t��kilat�n inki�af�na aid oldu	unu hiss edir.

�laq� v� �ks�laq�: Qrup identi� kasiyas� üzvl�rin bir-biri il� 
daha s�x �laq�l�r qurmas�na köm�k edir. Qrup üzvl�ri mövqel�ri-
ni daha yax�� ba�a dü�m�k v� effektiv �laq� qurmaq üçün özl�ri 
v� dig�r üzvl�r haqq�nda f�rqli perspektivl�ri q�bul edirl�r.
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M�suliyy�t: Qrupun identi� kasiyas� üzvl�rin� t��kilat�n v� 
komandanl�	�n nail olmaq ist�diyi m�qs�dl�r� çatmaqda köm�k 
edir. H�r bir üzv öz mahiyy�tini bu m�qs�dl�r� nail olunmas�n�n 
bir hiss�si kimi hiss edir.

Komanda hissi: Qrup identi� kasiyas� üzvl�r� komanda hiss-
l�rini inki�af etdirm�y� köm�k edir. H�r bir üzv özünü komandi-
rin bir hiss�si kimi hiss edir v� bu, t��kilat�n v� komandirin buna 
nail olmaq üçün daha çox s�y göst�rm�sin� s�b�b olur.

D�st�k v� T��kilat: Qrupun mü�yy�nl��dirilm�si üzvl�r ara-
s�nda d�st�yin v� t��kilatç�l�	�n inki�af�na köm�k edir. H�r bir 
üzv dig�r üzvl�ri d�st�kl�m�k v� t��kilat�n m�qs�dl�rin� çatmaq 
üçün ehtiyat t�dbirl�ri görm�y� çal���r.

Qrup identi� kasiyas� komandanl�q üzvl�rinin komandanl�	�n 
bir hiss�si kimi hiss etm�l�rini t�min ed�n, m�qs�dl�rini, d�y�rl�-
rini v� perspektivl�rini qoruyan v� gücl�ndir�n bir prinsipdir. Bu, 
komandirin yolda�l�	�n�, motivasiyas�n� v� effektivliyini art�r�r.

T��kilat Qaydalar�na Riay�t: Komanda üzvl�ri, t��kilat�n 
qaydalar�na, normativl�rin� v� daxili prosedurlar�na riay�t etm�-
lidir.

T��kilat�n qaydalar�na riay�t etm�k komandanl�q üzvünün 
t��kilat t�r�� nd�n mü�yy�n edilmi� qayda v� normalara uy	un 
h�r�k�t etm�si dem�kdir. Bu prinsip t��kilat�n t��kilini, koman-
danl�	�n s�m�r�liliyini v� h�r bir üzvün hesabatl�l�	�n� t�min edir. 

T��kilat�n qaydalar�na �m�l etm�yin vacib s�b�bl�ri a�a��-
dak�lard�r:

T��kilat: T��kilat qeydl�rin� uy	unluq prosesl�ri v� f�aliy-
y�tl�ri düzgün t��kil etm�y� imkan verir. Bu, komandanl�	�n ko-
ordinasiyas�n� v� effektivliyini art�r�r.
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M�suliyy�t: T��kilat�n qaydalar�na riay�t etm�k h�r bir üzv� 
t��kilat�n mahiyy�ti v� m�qs�dl�ri üçün m�suliyy�t da��ma	a 
köm�k edir. Onlar�n h�r biri özünü t��kilat�n nail olmaq ist�diyi 
m�qs�dl�rin pay� kimi hiss edir.

Düzgün �dar�etm�: Agentlik qeydl�rin� uy	unluq resursla-
r�n v� vaxt�n effektiv idar� olunmas�na imkan verir. Bu, t��kilat�n 
u	urunu t�min edir.

Koordinasiya: T��kilat�n qaydalar�na uy	unluq komanda 
üzvl�ri aras�nda daha effektiv koordinasiya yaratma	a köm�k 
edir. H�r bir üzv öz mövqeyini, t�crüb�sini v� bacar�qlar�n� daha 
yax�� uy	unla�d�r�r v� dig�r üzvl�rl� daha effektiv �laq� qurur.

�laq�l�r v� �nki�af: T��kilat�n qaydalar�na uy	unluq onun 
üzvl�rinin bir-biri il� daha s�x �laq�l�r qurmas�na köm�k edir. 
H�r bir üzv özünü komandirin bir hiss�si kimi hiss edir v� bu, 
�laq�l�ri daha da gücl�ndirir.

Müsb�t N�z�riyy�: T��kilat�n qeydl�rin� uy	unluq t��kila-
t�n müsb�t n�z�riyy�sini inki�af etdirm�y� köm�k edir. H�r bir 
üzv öz mövqeyini, t��kilat�n m�qs�d v� d�y�rl�rini qorumaq 
üçün müsb�t siyas�tl� yana��r.

T��kilat�n nizamnam�sin� riay�t edilm�si v� komandanl�q 
üzvl�rinin bir-biri il� �m�kda�l�	� t��kilat�n s�m�r�liliyini art�r�r. 
Bu prinsip t��kilat�n mövqeyinin qorunmas�nda v� inki�af etdiril-
m�sind� mühüm pay� t��kil edir.

Bu �saslar, effektiv v� u	urlu bir komanda i�inin t�min edil-
m�sind� �h�miyy�tli rol oynay�r. Bu prinsipl�r� riay�t edilm�si, 
komanda i�ini daha s�mimi v� effektiv ed�r.
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V. Dünyan�n nüfuzlu elm m�rk�zl�rinin 
     f�aliyy�ti v� i� prinsipl�ri

Dünyan�n nüfuzlu elmi m�rk�zl�ri, dünya çap�nda elmi t�-
dqiqat�n t�kmill��dirilm�si, yeni bilikl�rin inki�af etdirilm�si v� 
yay�lmas�na nail olmaq m�qs�dil� f�aliyy�t göst�rir. Bu m�rk�z-
l�r, müxt�lif elmi sah�l�rd� çal��an elmiçil�r, t�dqiqatç�lar v� 
mü�lliml�rd�n ibar�tdir v� geni� bir f�aliyy�t spektrumuna sa-
hibdir. �� prinsipl�ri v� �h�miyy�tli xüsusiyy�tl�ri a�a	�dak� kimi 
olur:

1.T�dqiqat v� �nki�af: 

Nüfuzlu elmi m�rk�zl�r t�dqiqat v� inki�af sah�sind� f�a-
liyy�t göst�rir v� yeni bilikl�rin inki�af etdirilm�si üçün t�kli� �r 
ir�li sürür. T�dqiqat v� inki�af (R&D - Research and Develop-
ment) t��kilatlar�n�n �sas missiyas� yeni m�hsullar�n v� xidm�t-
l�rin inki�af etdirilm�si, mövcud m�hsullar�n v� xidm�tl�rin t�k-
mill��dirilm�si v� elmi bilikl�rin geni�l�ndirilm�sidir. Bu proses, 
müxt�lif sah�l�rd�, ba�qa bir deyil, s�naye, texnologiya, tibb, 
elmi t�dqiqat v� daha bir çox sah�d� t�tbiq olunur. T�dqiqat v� in-
ki�af prosesi çox maraqli v� �h�miyy�tli olub, bu sah�d� i�l�y�n 
t�dqiqatç�lar v� t�dqiqat müt�x�ssisl�ri yeni ideyalar�n v� yarat�c� 
h�ll�rin inki�af�na töhf� verir. Bel�likl�, t�dqiqat v� inki�af sah�-
sind� �h�miyy�tli f�aliyy�t prinsipl�ri:

�nnovasiyalar: T�dqiqat v� inki�af prosesi inki�af�n �sas mo-
toru olur. Bu, yeni v� ya daha yax�� m�hsullar�n v� xidm�tl�rin 
yarad�lmas� v� inki�af etdirilm�si üçün yarat�c� � kirl�r v� h�ll�rin 
axtar�lmas� dem�kdir.
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Elmi Yana�ma: T�dqiqat v� inki�af prosesi geni� v� siste-
matik elmi yana�malar� t�tbiq edir. Elmi metoddan v� müsb�t 
n�z�riyy�l�rd�n istifad� edilm�si, t�dqiqat�n n�tic�l�rinin t�sdiq 
edilm�si v� texnologiyalar�n mü�t�ri t�l�bl�rin� cavab verdiyinin 
yoxlan�lmas� üçün vacibdir.

T��kilatl�l�q: T�dqiqat v� inki�af f�aliyy�ti t��kilatl� bir ��-
kild� icra edilm�lidir. Prosesin t��kilatl� ��kild� idar� olunmas�, 
koordinasiya edilm�si v� m�lumatlar�n düzgün idar� olunmas� 
�h�miyy�tlidir.

Yüks�k Texnologiyalar: T�dqiqat v� inki�af prosesi geni� 
texnologiyalar�n t�tbiqini d�st�kl�yir. Bu, prosesin effektivliyini 
art�rar v� daha yax�� n�tic�l�r �ld� etm�y� köm�k edir.

Yarad�c� T�s�rrüfat: T�dqiqat v� inki�af f�aliyy�ti yarad�c� 
t�s�rrüfat� t�r�qqi etdirir. Yarad�c� dü�ünc� v� yarad�c� t�l�b pro-
sesin itki edilm�sini t�min edir.

T�dqiqat Fondlar�: T�dqiqat v� inki�af prosesinin maliy-
y�l��dirilm�si üçün maliyy� resurslar�n�n yarad�lmas�, t�min 
edilm�si v� idar� edilm�si laz�md�r. T�dqiqat fondlar� bu m�qs�-
d� xidm�t edir.

H�r Bir T�dqiqatç�n�n M�suliyy�ti: H�r bir t�dqiqatç� v� in-
ki�afç�, özünü i�inin nail olunmas�n�n bir hiss�si kimi hiss etm�-
lidir. M�suliyy�t, istedad v� t�r�qqini t��kil edir.

Mü�t�ri T�l�bl�rin� Cavab Verilm�si: T�dqiqat v� inki�af 
prosesi, mü�t�ri t�l�bl�rinin anla��lmas� v� onlar�n cavab veril-
m�si üçün inki�af etdirilm�lidir.

Müsb�t N�tic�l�r: T�dqiqat v� inki�af prosesi müsb�t n�ti-
c�l�rin �ld� edilm�sini h�d�� �yir. Yeni m�hsullar�n v� xidm�t-
l�rin inki�af etdirilm�si v� t�dqiqat�n faydal�l�	� �h�miyy�tlidir.
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�m�liyyatlar�n �zl�nm�si v� T�hlil Edilm�si: ��l�rin t�dqiqat 
v� inki�af prosesind� mü�ahid� edilm�si, t�hlil edilm�si v� h�r 
bir m�rh�l�nin effektivliyinin qiym�tl�ndirilm�si vacibdir. Bu, 
t�dqiqat v� inki�af�n n�tic�l�rinin t�min edilm�sin� yard�m edir.

T�dqiqat v� inki�af, s�naye, elmi, tibbi, texnologiya v� daha 
bir çox sah� üçün �h�miyy�tli bir f�aliyy�tdir. Bu prinsipl�rin 
izl�nilm�si, yenilik v� m�hsullar�n inki�af etdirilm�si sah�sind� 
nailiyy�ti t�min edir.

2.T�hsilat: 

Çoxsayl� nüfuzlu elmi m�rk�zl�r universitetl�rl� v� t�dqiqat-
ç�larla birg� çal��araq t�hsilat proqramlar�n�n haz�rlanmas� v� t�k-
mill��dirilm�si üçün �m�kda�l�q edir. T�hsilat, insanlar�n bilik v� 
bacar�qlar�n� art�rmaq v� inki�af etdirm�k üçün �sas mühit t�min 
edir. T�hsilat�n �sas m�qs�di insanlar�n potensiallar�n� maksimu-
ma ç�xarmaq, onlar� yeni bilikl�rl� v� t�crüb�l�rl� t�min etm�k 
v� c�miyy�tin inki�af�na v� sür�tli d�yi�iklikl�r� rahat keçirm�k 
üçün haz�rlamaqd�r. T�hsilat�n �h�miyy�tli f�aliyy�t prinsipl�ri 
v� xüsusiyy�tl�ri a�a��dak� kimi olur:

�laq� v� �nki�af: T�hsilat, insanlar�n �laq�l�nib öyr�nm�si 
v� inki�af etm�si üçün bir platforma yarad�r. T�l�b�l�r mü�llim-
l�ri, h�mkarlar� v� müxt�lif resurslarla �laq�l�n� bilir v� bilikl�-
rini art�ra bilir.

Mü�llim-T�l�b� �laq�si: T�l�b�l�rin mü�lliml�ri il� sa	lam 
bir �laq�si t�hsilat�n �sas�n� t��kil edir. Mü�lliml�r t�l�b�l�rin bi-
lik v� bacar�qlar�n� inki�af etdirm�l�rind� v� mentorluq etm�l�-
rind� ba�qa bir deyil, kritik rola malikdir.

Müsb�t �nc�s�n�t: T�hsilat prosesi müsb�t bir inc�s�n�t at-
mosferind� icra olunmal�d�r. T�l�b�l�r v� t�drisçil�r, öyr�n�r�k 
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v� öyr�d�r�k bir-biri il� b�rab�r i�l�m�li v� müsb�t bir mühiti 
qorumaq üçün çal��mal�d�rlar.

�laq�li M�zmun: T�hsilat�n m�zmunu müasir v� �laq�li ol-
mal�d�r. T�l�b�l�r� aktual v� praktiki bilikl�r t�min edilm�lidir.

�m�liyyat Yana�mas�: T�hsilat, t�l�b�l�r� praktiki v� t�-
dqiqat �m�liyyatlar�n� t��kil etm�l�rini t�min etm�lidir. Bu, t�l�-
b�l�rin bilikl�rinin t�tbiq edilm�sini v� h�r bir mövzunu daha 
yax�� ba�a dü�m�l�rini t��kil edir.

T�crüb�: T�hsilat, t�l�b�l�r� t�crüb�l�rini geni�l�tm�k üçün 
fürs�t t�min etm�lidir. T�l�b�l�r öz t�dqiqat v� layih�l�rini inki-
�af etdirm�k üçün t��kilatlarla �m�kda�l�q etm�li v� sah�y� daxil 
olmal�d�rlar.

�h�miyy�tli �caz�l�r v� Serti� katlar: T�hsilat, t�l�b�l�r� 
n�z�rd�n keçirilmi� t�hsil proqramlar� v� serti� katlar t�min etm�-
lidir ki, onlar�n �m�k bazas�n� inki�af etdirm�l�ri v� i� t�kli� �ri 
�ld� etm�l�ri üçün faydal�d�r.

�m�liyyatlar�n T�nziml�nm�si: T�hsilat�n effektiv t��kilat-
lanmas� v� idar� olunmas� t�l�b�l�r� nizaml� bir prosesi t�min 
etm�lidir. T�drisçil�r v� idar�çil�r �m�liyyatlar�n t�nziml�nm�si 
v� t�hlil edilm�si il� m��	ul olmal�d�r.

Müasir Texnologiyalar: T�hsilat prosesi müasir texnologi-
yalardan faydalanmal�d�r. �nternet, m�lumat texnologiyalar� v� 
veb platformalar�, t�l�b�l�r� daha çox resurs v� imkan t�min edir.

Növb�li Qiym�tl�ndirm� v� R�y Q�bulu: T�l�b�l�rin inki�a-
f�n�n qiym�tl�ndirilm�si v� r�y q�bulu müsb�t t��ssürat yaratmaq 
üçün vacibdir. T�l�b�l�rin � kir v� r�yin� �h�miyy�t verilm�lidir.
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T�crüb�l�r: M�rk�zl�r t�dqiqat t�crüb�l�rinin keçirilm�si v� 
n�tic�l�rinin payla��lmas� üçün bir m�kân t�qdim edir. T�crüb�l�r 
insanlar�n h�yat t�crüb�l�ri, i� t�crüb�l�ri, t�dqiqat t�crüb�l�ri v� 
daha bir çox sah�d�n tör�y�n v� öyr�n�n t�crüb�l�ri t�msil edir. 
T�crüb�l�r insan�n öyr�ndiyi v� inki�af etdiyi �sas yoldur. �� t�c-
rüb�si i� dünyas�nda nail olunmu� t�crüb�l�ri v� bacar�qlar� t�s-
vir edir. �� t�crüb�l�ri i� axtaranlar, i� müsahib�l�ri, h�mkarlar v� 
potensial i�ver�nl�r üçün �h�miyy�tlidir. �� t�crüb�l�rinin b�zi 
�sas prinsipl�ri v� xüsusiyy�tl�ri a�a	�dak� kimi olur:

�n�n�vi T�crüb�: �� t�rcüm�si müsb�t �n�n�vi t�crüb�ni 
t�msil edir. �� t�rcüm�si v� bacar�qlar, bir ��xsin �vv�lki i�l�rin-
d�n öyr�nildikl�ri v� nail olundu	u t�crüb�l�r� �saslan�r.

Köhn� v� Yeni T�crüb�l�r: �� t�rcüm�si, köhn� v� yeni t�c-
rüb�l�ri birl��dirir. �� t�crüm�si, bir ��xsin keçmi�d�ki i�l�rind�n 
öyr�ndiyi v� yeni i�l�rind� t�tbiq etdiyi t�crüb�l�rd�n ibar�tdir.

�h�miyy�tli T�crüb�l�r: �� t�rcüm�si, �h�miyy�tli t�crü-
b�l�ri t�msil edir. Bu t�crüb�l�r i�güzarl�	a, liderlik�, probleml�ri 
h�ll etm�y� v� mü�t�ril�rl� �laq� qurma	a köm�k edir.

T�crüb�l�rin T�hlili: �� t�crüm�si, t�crüb�l�rin t�hlilini 
daxil edir. Bu, bir ��xs� daha yax�� anlamaq v� onun bacar�qlar�n� 
v� nailiyy�tl�rini qiym�tl�ndirm�y� köm�k edir.

T�dqiqat v� �nki�af: �� t�rcüm�si t�dqiqat v� inki�af� t��kil 
edir. ��d�ki t�crüb�l�r yeni bilikl�rin inki�af etdirilm�sin� v� i� 
prinsipl�rinin t�kmill��dirilm�sin� köm�k edir.

�� H�yat�nda �nki�af: �� t�rcüm�si insanlar�n i� h�yatlar�nda 
inki�af etm�y� köm�k edir. Bu, i� müasirliyini t�min edir v� yeni 
v�ziyy�tl�r� cavab verm�y� yard�m edir.
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M�suliyy�t: �� t�rcüm�si, bir ��xsin i�d�ki m�suliyy�tini t�m-
sil edir. ��d� u	urlu olmaq, m�suliyy�t da��maq v� t�crüb�l�rd�n 
d�rs ç�xarmaq v� onlar� t�kmill��dirm�y� haz�r olmaq t�l�b edir.

T�crüb�l�rin Payla��lmas�: �� t�rcüm�si t�crüb�l�rin pay-
la��lmas�na v� ba�qalar�na öyr�dilm�sin� töhf� verir. Bu, i� t�c-
rüm�sinin �n�n�vi qayda v� bilikl�r� çevrilm�sin� köm�k edir.

�m�liyyatlar�n�n �zl�nm�si v� T�hlili: �� t�rcüm�si, t�crü-
b�l�rin n�tic�l�rinin izl�nm�si, t�hlil edilm�si v� effektivliyinin 
qiym�tl�ndirilm�si il� m��	ul olmal�d�r.

T�crüb�l�rin �nki�af�: �� t�rcüm�si, t�crüb�l�rin inki�af et-
dirm�k v� yeni bilikl�r� nail olmaq üçün t��kil olunmal�d�r.

T�crüb�l�r, insanlar�n inki�af etm�si, i� h�yatlar�nda nail ol-
maq, probleml�ri h�ll etm�k v� yeni yollar axtarmaq üçün �h�miy-
y�tlidir. �� t�crüm�si müsb�t t�crüb�l�rin� �h�miyy�t verir v� t�c-
rüb�l�rin öyr�nilm�si v� t�kmill��dirm�si üçün bir yolu t�msil edir.

Bilik v� t�crüb� payla��m�:  Nüfuzlu elmi m�rk�zl�r dünya 
çap�nda t�dqiqat n�tic�l�rinin yay�lmas� v� elmi bilikl�rin payla-
��lmas� üçün çoxsayl� platformalar v� jurnal nümayi� etdirir. Bi-
lik v� t�crüb� payla��m�, insanlar�n öz bilikl�rini v� t�crüb�l�rini 
ba�qalar� il� bölü�m�si v� t�crüb�l�rin geni�l�ndirilm�si üçün va-
cibdir. Bilik v� t�crüb� payla��m�, bir ��xsin inki�af etdiyi sah�d� 
ba�qalar�na yard�m etm�k, yeni yollar� t�qdim etm�k v� mü�t�-
ril�rl� daha yax�� �laq� qurmaq üçün �sas prinsipl�rd�n biridir. 
Bilik v� t�crüb� payla��m�n�n �h�miyy�tli f�aliyy�t prinsipl�ri v� 
xüsusiyy�tl�ri a�a	�dak� kimi olur:

�laq�l�r v� �laq�l�r Qurmaq: Bilik v� t�crüb� payla��m�, 
insanlar�n bir-biril�ri il� �laq� qurmas�na v� �laq�l�r inki�af et-
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dirm�sin� köm�k edir. �nsanlar f�rqli sah�l�rd� çal��anlar, h�m-
karlar, mentorlar v� t�l�b�l�r kimi ba�qalar� il� �laq� quraraq yeni 
münasib�tl�r qura bilirl�r.

Bilik Payla��m�: Bilik payla��m�, bir ��xsin t�crüb�l�rinin v� 
bacar�qlar�n�n ba�qalar� il� bölü�m�sini t�msil edir. Bu, t�crüb�y� 
malik olan�n ba�qalar�n�n öyr�nm�sini v� inki�af etm�sini t�min 
edir.

Mentorluq: Bilik v� t�crüb� payla��m�, mentorlar v� t�l�-
b�l�r aras�nda yax�� bir �laq�nin inki�af�n� t�min edir. Mentorlar, 
öz t�crüb� v� bilikl�rini t�l�b�l�rl� bölü�ürl�r v� onlar�n inki�af�-
na köm�k edirl�r.

M�nb�l�r v� Resurslar: Bilik v� t�crüb� payla��m�, insanla-
ra m�nb�l�r v� resurslar t�qdim edir. Bu, insanlar�n yeni bilikl�r� 
v� m�lumatlara nail olmaq üçün daha asan v� daha çox imkan 
t�min edir.

Kollektiv T�crüb�: ��d� v� t�dqiqatda kollektiv t�crüb� pay-
la��m�, bir qrup insan�n bir-biril�ri il� �laq� quraraq problem h�ll 
etm�k, yeni � kirl�r axtarmaq v� inki�af etdirm�k üçün bir araya 
g�lm�sini t�msil edir.

�h�miyy�tli Bilikl�r: Bilik v� t�crüb� payla��m�, �h�miyy�t-
li bilikl�rin v� t�crüb�l�rin ba�qalar�na t�qdim edilm�sini t�msil 
edir. Bu, bir ��xsin i� prinsipl�rini, t�dqiqat n�tic�l�rini v� prob-
leml�ri h�ll etm� yollar�n� bölü�m�y� v� öyr�tm�y� köm�k edir.

Müsb�t Kommunikasiya: Bilik v� t�crüb� payla��m�, müs-
b�t kommunikasiyan�n v� r�y q�bulunun t�min edilm�sini t�msil 
edir. Bu, ba�qalar�n�n � kirl�rini e�itm�k, qiym�tl�ndirm�k v� öy-
r�nm�k üçün aç�q bir mühit yarad�r.
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�m�liyyatlar�n �zl�nm�si: Bilik v� t�crüb� payla��m�, t�c-
rüb�l�rin v� bilikl�rin n�tic�l�rinin izl�nm�si v� t�hlil edilm�si 
il� m��	ul olmal�d�r.

Bilik v� T�crüb�l�rin Saxlan�lmas�: Bilik v� t�crüb� payla-
��m�, bilik v� t�crüb�l�rin saxlan�lmas�na töhf� verir. Bu, t�crü-
b�l�rin �n�n�vi olaraq qorunmas�na köm�k edir.

R�smi Qaydalar v� Etik Standartlar: �� prinsipl�rinin �sa-
s�nda r�smi qaydalar v� etik standartlar yerl��ir. T�dqiqatç�lar, t�-
dqiqatlar�n v� n�tic�l�rinin intellektual mülkiyy�t haqq�na riay�t 
etm�lidirl�r. R�smi qaydalar v� etik standartlar, bir t��kilat�n v� 
ya bir ��xsin i� f�aliyy�tind� v� münasib�tl�rind� izl�m�li oldu	u 
yasal t�l�bl�r v� etik prinsipl�rdir. Bu qaydalar v� standartlar, c�-
miyy�td� v� i� sah�sind� �dal�t v� düzgünlüyü t�min etm�k üçün 
t�tbiq olunur. 

R�smi qaydalar v� etik standartlar�n b�zi �h�miyy�tli prin-
sipl�ri v� xüsusiyy�tl�ri a�a��dak� kimi olur:

Qanun: R�smi qaydalar v� etik standartlar, qanunlara �m�l 
etm�yi t�l�b edir. Bu, bir ��xsin v� ya t��kilat�n qanun pozuntusu 
etm�m�sinin v� c�miyy�td� �dal�t v� düzgünlüyün t�min edilm�-
sinin t�minatç�s�d�r.

�dal�t v� Düzgünlük: R�smi qaydalar v� etik standartlar, 
�dal�t v� düzgünlüyün qorunmas�n� t�l�b edir. Bu, bütün insan-
lar�n b�rab�r münsib�t görm�sinin v� i� prinsipl�rinin �dal�tli ol-
mas�n�n t�min edilm�sini daxil edir.

Müsb�t �nki�af: R�smi qaydalar v� etik standartlar, t��kilat-
lar�n v� ��xsl�rin pozitiv inki�af�n� t�min edir. �nki�af, bilik v� 
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bacar�qlar�n art�r�lmas�, i� prinsipl�rinin t�kmill��dirilm�si v� in-
ki�af etdirilm�sini n�z�rd�n keçirir.

Müsb�t Kommunikasiya: R�smi qaydalar v� etik standartlar, 
müsb�t kommunikasiyan�n t�min edilm�sini t�l�b edir. Kommu-
nikasiya, r�smi v� ��xsi münasib�tl�rd� düzgünlüyün v� anlay�-
��n qorunmas�n� t�min edir.

�h�miyy�tli M�suliyy�t: R�smi qaydalar v� etik standartlar, 
m�suliyy�ti t�l�b edir. �� prinsipl�rinin v� q�rarlar�n arxas�nda 
durmaq, mövcud olan t�crüb� v� bilikl�rd�n d�rs ç�xarmaq v� 
qanun pozuntular�na mane olmaq m�suliyy�t da��ma	� daxil edir.

�m�liyyatlar�n �zl�nm�si: R�smi qaydalar v� etik standart-
lar, �m�liyyatlar�n izl�nm�sini v� t�hlil edilm�sini t�l�b edir. Bu, 
qanun pozuntular�n� v� etik prinsipl�r� zidd h�r�k�tl�ri a�kar et-
m�y� köm�k edir.

�h�miyy�tli Q�rarlar: R�smi qaydalar v� etik standartlar, 
�h�miyy�tli q�rarlar�n diqq�tli ��kild� q�bul edilm�sini t�l�b edir. 
Bu, qanunlara v� etik prinsipl�r� uy	un q�rarlar�n verilm�sinin 
v� h�m ��xsl�rin, h�m d� t��kilatlar�n uzunmüdd�tli nailiyy�tinin 
t�minatç�s�d�r.

T�hlük�l�rd�n Qorunmaq: R�smi qaydalar v� etik standart-
lar, insanlar�n t�hlük�l�rd�n qorunmas�n� v� t�hlük�li mühitl�rd� 
çal��ma	�n qar��s�n�n al�nmas�n� t�l�b edir.

Etik Davran��: R�smi qaydalar v� etik standartlar, etik dav-
ran���n t�min edilm�sini t�l�b edir.

T��kilat v� �dar�etm�: M�rk�zl�r böyük v� idar� olunan 
t��kilatlar olsa da, �m�liyyatlar� t�nziml�yir, m�suliyy�tli idar� 
olunur v� �m�liyyatlar�n t�kmill��dirilm�si üçün planlar qurur. 
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T��kilat v� idar�etm�, bir t��kilat�n v� ya bir ��xsin effektiv ��-
kild� idar� olunmas�, t��kilat strukturlar�n�n t��kil olunmas� v� 
m�qs�dl�rin nail olunmas� üçün �sas mühit t�min edir. T��kilat 
v� idar�etm�, i� dünyas�nda, hökum�t t��kilatlar�nda, t�hsil sah�-
sind� v� daha bir çox sah�d� t�tbiq olunur. 

Bu prosesin b�zi �h�miyy�tli prinsipl�ri v� xüsusiyy�tl�ri 
a�a��dak� kimi olur:

Strateji Planlama: T��kilat v� idar�etm� prosesi strateji 
planlama	� t�l�b edir. Strateji planlar, t��kilat�n uzunmüdd�tli 
m�qs�dl�rini v� nümayi�karq� planlar�n� t�yin edir.

T��kilat Strukturu: T��kilat v� idar�etm�, bir t��kilat�n 
strukturunu t��kil edir v� t�yin edir. Bu, hans� departamentl�rin 
v� v�zif�l�rin hans� ��kild� t��kil edildiyini n�z�rd�n keçirir.

Müdirlik v� R�hb�rlik: T��kilat v� idar�etm�, müdirlik v� 
r�hb�rlik rolu t�yin edir. Effektiv bir r�hb�rlik, t��kilat�n m�qs�d-
l�rin� nail olmas�na köm�k edir.

�nsan Resurslar� �dar�etm�si: �nsan resurslar� idar�etm�si, 
t��kilatdak� i�çil�rin v� �m�kda�lar�n idar� olunmas�n� v� inki�a-
f�n� t�min edir. ��çil�rin qazanclar�, karyera inki�af� v� i� t��kilat� 
il� ba	l� m�s�l�l�ri t�nziml�yir.

�m�liyyatlar�n �dar� Olunmas�: T��kilat v� idar�etm�, t��-
kilat�n günlük �m�liyyatlar�n�, prossesl�rini v� t�hlil edir v� idar� 
olunmas�n� t�min edir.

Maliyy� �dar�etm�si: T��kilat v� idar�etm�, t��kilat�n ma-
liyy�l�rini idar� olunmas�n� t�min edir v� maliyy� s�rh�dl�rini 
n�z�rd�n keçirir.
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Struktur M�d�niyy�ti: T��kilat v� idar�etm�, bir t��kilat�n 
m�d�niyy�tini t�yin edir v� inki�af etdirir. T��kilat m�d�niyy�ti, 
i�çil�r aras�nda kommunikasiyan�n v� �laq�l�rin inki�af�n� t�min 
edir.

T�hlük�l�rin �dar� Olunmas�: T��kilat v� idar�etm�, t�h-
lük�l�ri, probleml�ri v� riskl�ri idar� etm�yi v� qoruma	� t�min 
edir.

M�lumat �dar�etm�si: T��kilat v� idar�etm�, m�lumatlar�n 
effektiv ��kild� saxlan�lmas�n�, idar� olunmas�n� v� payla��lma-
s�n� t�min edir.

�m�liyyatlar�n �zl�nm�si: T��kilat v� idar�etm�, �m�liy-
yatlar�n izl�nm�sini, t�hlil edilm�sini v� effektivlikl�rinin qiy-
m�tl�ndirilm�sini t�min edir.

T��kilat v� idar�etm�, bir t��kilat�n qabaqc�l h�ll yolunu t��-
kil etm�k, t��kilat m�qs�dl�rinin nail olunmas�na yard�m etm�k 
v� struktur v� inki�af t�min etm�k üçün vacibdir. Bu prinsipl�r v� 
i�l�m�l�r, effektiv idar�etm�nin t�min edilm�sini v� i� prinsipl�-
rinin düzgünlüyünün qorunmas�n� t�min edir.

T�dqiqat Fondlar�: Nüfuzlu elmi m�rk�zl�r t�dqiqat t��-
kilatlar�n�n v� proyektl�rinin maliyy�l��dirilm�si üçün maliyy� 
resurslar� t�min edir v� d�st�kl�yir. T�dqiqat fondlar�, t�dqiqat 
v� inki�af�n t��kilatlar� v� layih�l�rinin maliyy�l��dirilm�si üçün 
t�minat yaradan v� idar� ed�n t��kilatlar v� qurumlar t�r�� nd�n 
yarad�lan v� idar� olunan xüsusi maliyy� resurslar�d�r. T�dqiqat 
fondlar� t�dqiqat�n v� innovasiyan�n inki�af�n� d�st�kl�y�n v� ge-
ni�l�d�n maliyy� resurslar�n� c�lb etm�k üçün istifad� olunurlar. 
��l�dilm�l�ri amac� il� bir neç� növ t�dqiqat fonu mövcuddur. 
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Bel�likl�, t�dqiqat fondlar�n�n �h�miyy�tli xüsusiyy�tl�ri v� 
funksiyalar�:

T�dqiqat v� �nki�af�n D�st�kl�nm�si: T�dqiqat fondlar� t�-
dqiqat v� inki�af layih�l�rinin maliyy�l��dirilm�sin� yard�m edir-
l�r. Bu, yeni m�lumatlar�n �ld� edilm�si, inki�af�n d�st�kl�nm�si 
v� innovasiyan�n t�r�qqi üçün �h�miyy�tlidir.

T�dqiqat�n �nki�af�: T�dqiqat fondlar� yeni t�dqiqat sah�l�-
rinin inki�af�n� t��kil edirl�r v� t�dqiqat�n geni�l�ndirilm�sin� 
köm�k edirl�r. Bu, elmi f�aliyy�tin inki�af�na v� yeni bilikl�rin 
yarad�lmas�na imkan verir.

T�dqiqatç�lar�n D�st�kl�nm�si: T�dqiqat fondlar� t�dqiqat-
ç�lara, aliml�r�, t�dqiqatç� qruplar�na v� t�dqiqat layih�l�rin� 
maliyy� d�st�yi t�min edir. Bu, t�dqiqatç�lar�n layih�l�rini icra 
etm�l�rini v� yeni � kirl�rini inki�af etdirm�l�rini asanla�d�r�r.

Maliyy� T�minat�: T�dqiqat fondlar�, t�dqiqat t��kilatlar�n�n 
maliyy� t�minat�n� t��kil edirl�r. Bu, t�dqiqat�n davam etdirilm�-
si v� layih�l�rin u	urlu olmas� üçün t�l�b olunan maliyy� resurs-
lar�n�n c�lb edilm�sin� köm�k edir.

Elmi T�crüb�nin Payla��lmas�: T�dqiqat fondlar� t�dqiqa-
t�n n�tic�l�rinin payla��lmas�na yard�m edirl�r. Bu, yeni bilikl�rin 
daha geni� c�miyy�td� istifad� olunmas�n� t�min edir.

T�dqiqat Nümayi�karq� T��kilatlar�n�n �dar� Edilm�si: 

T�dqiqat fondlar�, t�dqiqat t��kilatlar�n�n v� nümayi�karq� 
t�dqiqatç�lar�n idar� edilm�sin� yard�m edirl�r. Bu, t�dqiqat pro-
sesl�rinin planlanmas�n�, izl�nm�sini v� hesabatla�d�r�lmas�n� 
d�st�kl�yir.
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T�dqiqat�n Maliyy�l��dirilm�si: T�dqiqat fondlar�, yeni t�-
dqiqat sah�l�rinin v� layih�l�rin maliyy�l��dirilm�sini t��kil edir 
v� bunlar�n u	urlu olmas�na yard�m edir.

T�dqiqat F�aliyy�ti T�minat�: T�dqiqat fondlar�, t�dqiqat 
f�aliyy�tinin davam etdirilm�sini v� nail olunmas�n� t�min edir-
l�r. Bu, yeni t�dqiqatlar�n icra olunmas�na v� layih�l�rin n�tic�l�-
rinin payla��lmas�na imkan verir.

T�dqiqat fondlar� t�dqiqat v� inki�af sah�sind� �h�miyy�t-
li v�zif�l�ri yerin� yetirirl�r v� yeni bilikl�rin, innovasiyan�n v� 
elmi inki�af� d�st�kl�yirl�r.

T�dqiqat Yay�lmas�: M�rk�zl�r, t�dqiqat n�tic�l�rini konf-
ranslar, jurnallar v� kitablar kimi müxt�lif platformalar vasit�sil� 
geni� yay�r. T�dqiqat�n yay�lmas�, yeni t�dqiqat n�tic�l�rinin v� 
m�lumatlar�n daha geni� c�miyy�t�, elmi mühit� v� layih� i�ti-
rakç�lar�na çatd�r�lmas� v� onlar�n t�tbiq edilm�sini t�min etm�k-
l� ba	l� �m�liyyatlar� ifad� edir. T�dqiqat�n yay�lmas�, yeni bilik-
l�rin �ld� edilm�si, t�dqiqat�n n�tic�l�rinin inki�af etdirilm�si v� 
t�dqiqat�n t�tbiqi üçün �h�miyy�tlidir. 

Bel�likl�, t�dqiqat�n yay�lmas�n�n �h�miyy�tli prinsipl�ri v� 
f�aliyy�tl�ri:

M�lumat�n T�qdim Edilm�si: T�dqiqat�n yay�lmas�, m�lu-
matlar�n aç�q v� ayd�n ��kild� t�qdim edilm�sini t�min edir. Bu, 
elmi n�tic�l�rin v� t�dqiqat�n �laq�li m�lumatlar�n layih� i�tirak-
ç�lar�, t�dqiqatç�lar v� dig�r maraqlanan t�r�fda�lar t�r�� nd�n 
n�z�rd�n keçirilm�sini v� anla��lmas�n� t�min edir.

�laq�l�r Qurmaq: T�dqiqat�n yay�lmas�, �laq�l�rin v� 
�laq�l�r qurman�n vacib bir hiss�sidir. ��çil�r, t�dqiqatç�lar, la-
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yih� i�tirakç�lar�, jurnalistl�r, maraqlanan t�r�fda�lar v� dig�r t�-
dqiqat�n t�tbiq edilm�sini t�min ed�nl�r aras�nda güclü �laq�l�r 
qurulmas�na köm�k edir.

M�tbuat T��kilatlar� v� Kommunikasiya Vasit�l�ri �l� ��-
birliyi: T�dqiqat�n yay�lmas�, m�tbuat t��kilatlar� v� kommuni-
kasiya vasit�l�ri il� �laq�l�ndirm�ni t�min edir. Bu, yeni t�dqiqat 
n�tic�l�rinin media t�r�� nd�n çoxlu yay�lmas�na yard�m edir.

T�bli�at v� Konfranslar: Elmi konfranslar, t�dqiqat n�ti-
c�l�rinin payla��lmas� v� müzakir� edilm�si üçün �h�miyy�tli-
dir. T�bli	atlar v� konfranslar t�dqiqatç�lar�n n�tic�l�rini dig�r 
t�dqiqatç�larla v� maraqlanan t�r�fda�larla bölü�m�sin� imkan 
verir.

Elmi Jurnallar v� N��rl�r: Elmi jurnallar v� n��rl�r, yeni 
t�dqiqat�n n�tic�l�rinin müst�qil n��r olunmas� v� geni� oxucu 
auditoriyas�na çatd�r�lmas� üçün t�crüb� olunur.

Sosial Media v� �nternet: Sosial media v� internet platfor-
malar�, t�dqiqat n�tic�l�rinin geni� bir auditoriyaya nçatd�r�lma-
s�na imkan verir. T�dqiqat�n veb saytlar�, bloqlar v� sosial media 
platformalar� vasit�sil� m�lumatlar geni� yay�lmaqda v� payla��l-
m�� ola bil�r.

Elmi T�dqiqat�n T�tbiqi: T�dqiqat�n n�tic�l�ri, h�m i� t��-
kilatlar�nda, h�m d� tibbi sah�d� t�dqiqat�n t�tbiqi üçün istifad� 
olunur. Bu, yeni t�dqiqat�n praktik t�tbiqini t�min edir.

Elmi T�crüb�l�r v� Seminarlar: T�dqiqat n�tic�l�ri üçün 
t�crüb�l�r v� s�minarlar t��kil edilir. Bu, yeni m�lumatlar�n t�-
dqiqatç�lar v� layih� i�tirakç�lar�na çatd�r�lmas�n� t�min edir.
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M�lumatlar�n �zl�nm�si v� Qiym�tl�ndirilm�si: T�dqiqat�n 
n�tic�l�ri müva� q qiym�tl�ndirilm�lidir. Bu, n�tic�l�rin layih�-
nin m�qs�d v� h�d�� �rin� uy	un olub-olmad�	�n� t�yin etm�y� 
köm�k edir.

T�dqiqat�n yay�lmas�, yeni bilikl�rin payla��lmas�, inki�af 
etdirilm�si v� t�tbiq edilm�si üçün �h�miyy�tlidir. Bu, elmi in-
ki�af�n davam etdirilm�sini v� c�miyy�td� pozitiv d�yi�iklikl�rin 
yarad�lmas�n� t�min edir.

Beyn�lxalq �m�kda�l�q: Nüfuzlu elmi m�rk�zl�r dünya ça-
p�nda elmi �m�kda�l�q v� t�dqiqat proyektl�ri üçün partnyorlar 
axtar�r v� t��kilatlar aras� �m�kda�l�q inki�af etdirir. Beyn�lxalq 
�m�kda�l�q, müxt�lif ölk�l�r v� t��kilatlar aras�nda t�dqiqat, inki-
�af, humanitar yard�m, iqtisadi �m�kda�l�q, v� ya dig�r sah�l�rd� 
i�birliyi v� �m�kda�l�	� ifad� edir. Beyn�lxalq �m�kda�l�q, dünya 
çap�nda m�s�l�l�rin h�llin� köm�k edir, yeni bilikl�rin payla��l-
mas�na v� f�aliyy�t� yekun ��kild� yana�ma	a imkan verir. ��te 
beyn�lxalq �m�kda�l�	�n �h�miyy�tli prinsipl�ri v� sah�l�ri:

Sülh v� T�hlük�sizlik: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, dünya sül-
hünün v� t�hlük�sizliyinin t�min edilm�sin� köm�k edir. Ölk�l�r 
aras�nda dialoq, sülh prosesl�rinin d�st�kl�nm�si v� t�hlük�sizlik 
probleml�rinin mü�ayi�t edilm�si üçün sah�l�ri t�klif edir.

Humanitar Yard�m: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, bölg�l�r ara-
s�nda v� ya dünya çap�nda humanitar yard�m�n t�min edilm�sin� 
yard�m edir. Z�lz�l�l�r, qidalanma probleml�ri, çat��malar v� 
q�za hallar�nda humanitar yard�m t�r�qqi edir.

T�dqiqat v� �nki�af: Beyn�lxalq t�dqiqat v� inki�af i�birliyi, 
yeni m�lumatlar�n payla��lmas�, inki�af layih�l�rinin d�st�kl�n-
m�si v� �lam�tdar probleml�rin h�ll edilm�si üçün �h�miyy�tlidir.
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Müxt�li	 ik v� �laq�l�r: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, müxt�lif 
ölk�l�r aras�nda �laq�l�rin v� t�dqiqat�n t�klif edil�n sah�l�rd� in-
ki�af etdirilm�sin� köm�k edir. Bu, yeni � kirl�rin v� perspektivl�-
rin t�r�qqi üçün �lav� m�lumatlar v� bax�� bucaqlar�n� t�min edir.

�qtisadi �m�kda�l�q: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, iqtisadi sah�-
d� ölk�l�r aras�nda iqtisadi �m�kda�l�	� t�min edir. Ticar�t, inves-
tisiyalar v� maliyy� t�r�qqi üçün vacibdir.

Elmi T�dqiqat v� T�crüb� Payla��m�: Beyn�lxalq �m�kda�-
l�q, elmi t�dqiqat�n v� t�crüb�nin payla��lmas�n� t�min edir. Bu, 
yeni bilikl�rin dünya miqyas�nda yay�lmas�na imkân verir.

�traf Mühit �nki�af�: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, �traf mühitin 
qorunmas� v� inki�af�na t�kanat verir. �qlim d�yi�ikliyi, su t�chi-
zat� v� qidalar�n sazlanmas� kimi mühüm �traf mühit m�s�l�l�ri-
nin h�llin� yard�m edir.

S�hiyy� v� T�bab�t: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, dünya s�hiyy� 
v� t�bab�t sisteminin inki�af�na t�kan verir. T�bab�t ara�d�rma-
lar�, epidemiyalar�n n�zar�t alt�na al�nmas� v� sa	laml�	�n t�min 
edilm�si üçün i�birliyi t�min edir.

��çil�rin Hüquqlar�: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, i�çil�rin insan 
hüquqlar�n�n qorunmas�, i�çi hüquqlar�n�n t�min edilm�si v� i� 
t��kilatlar�n�n �m�k mübahis�l�rinin h�ll edilm�sin� köm�k edir.

T�hlük�li 
�xsl�rin N�zar�t�: Beyn�lxalq �m�kda�l�q, ter-
rorçular�n, t�hlük�li ölk�l�r� malik olanlar�n v� dig�r potensial 
t�hlük�li ��xsl�rin n�zar�t alt�na al�nmas� v� mü�yy�n edilm�sin� 
köm�k edir.

Beyn�lxalq �m�kda�l�q, dünyada bir s�ra ç�tin probleml�rin 
h�llin� yard�m edir v� dünya çap�nda sülhün v� �m�n�tin t�min 



76

edilm�sin� çal���r. Bu �m�kda�l�q, ölk�l�r v� t��kilatlar aras�nda 
köm�kçi v� müsb�t münasib�tl�r yaratma	a imkan verir.

T�dqiqatlar�n �nki�af Etm�si: Nüfuzlu elmi m�rk�zl�r t�-
dqiqat�n nailiyy�tini t�nziml�y�r�k elmi bilikl�rin inki�af etdi-
rilm�sin� köm�k edir v� yeni � kirl�rin t�krar öyr�nilm�sin� nail 
olma	a t���bbüs edir. T�dqiqatlar�n ir�lil�m�si, yeni bilik v� t�-
dqiqat n�tic�l�rinin t�dqiqatç�lar, t�hsil mü�ssis�l�ri, layih� i�ti-
rakç�lar�, s�naye sah�l�ri v� c�miyy�tin daha geni� bir hiss�sin� 
çatd�r�lmas�n� ifad� edir. Bu, t�dqiqat�n praktik t�tbiq edilm�sini 
v� insanlar�n günlük h�yat�na t�sir etm�sini t�min etm�y� köm�k 
edir. T�dqiqatlar�n ir�lil�m�si, inki�af ed�n t�dqiqat n�tic�l�rini 
daha faydal� v� �lav�li ��kild� istifad� etm�y� nail olur. 

Bel�likl�, t�dqiqatlar�n ir�lil�m�sinin �h�miyy�tli prinsipl�-
ri v� f�aliyy�tl�ri:

T�dqiqat N�tic�l�rinin T�bli	i: T�dqiqat n�tic�l�ri ayd�n v� 
sade bir ��kild� t�bliq edilm�lidir. Bu, dig�r t�dqiqatç�lar, s�naye 
sah�l�ri, hökum�t orqanlar� v� c�miyy�t üzvl�ri üçün n�z�rd�n 
keçirilm�si asan v� m�lumat�n anla��lmas�n� t�min edir.

Elmi Jurnallar v� N��rl�r: T�dqiqat�n ir�lil�m�si üçün elmi 
jurnallar, kitablar v� n��rl�r vacibdir. Bu, yeni bilikl�rin payla��l-
mas�na imkân verir.

Konfranslar v� T�bli	atlar: T�dqiqat n�tic�l�ri elmi konf-
ranslar v� t�bli	atlarda payla��lmal�d�r. Bu, dig�r t�dqiqatç�lar v� 
sah� ixtisasç�lar� il� dialoq yaratma	a imkân verir.

Media v� Sosial Media: T�dqiqat�n n�tic�l�ri media v� so-
sial media vasit�sil� daha geni� bir audieniyyaya çatd�r�lmal�d�r. 
Bu, c�miyy�tin daha geni� bir hiss�sinin m�lumat alma	a v� pay-
la�ma	a imkân verir.
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��birliyi v� T�liml�r: �� t��kilatlar� v� sah� ixtisasç�lar� il� 
t�dqiqat�n t�tbiqi üçün i�birliyi t�r�qqi edilm�lidir. Bu, yeni m�-
lumatlar�n t�tbiq edilm�sin� v� sah�d� praktik t�tbiqin art�r�lma-
s�na köm�k edir.

T�hsil Mü�ssis�l�ri: T�dqiqat�n t�hsil mü�ssis�l�rin� in-
teqrasiyas�, yeni bilikl�rin t�l�b�l�r� öyr�dilm�sini v� t�l�b�l�r� 
daha geni� bir t�dqiqat sah�si aç�lmas�n� t�min edir.

Müasir Texnologiyalar�n �stifad�si: T�dqiqat�n ir�lil�m�-
sind� müasir texnologiyalar�n istifad�si vacibdir. Bu, m�lumatla-
r�n daha sür�tli v� effektiv ��kild� payla��lmas�n� t�min edir.

T�dqiqat�n S�naye T�tbiqi: T�dqiqat n�tic�l�ri s�naye 
sah�l�rind� praktik t�tbiq üçün d� t�klif olunmal�d�r. Bu, s�naye 
sah�l�rinin effektivliyini art�rma	a v� inki�af etdirm�y� köm�k 
edir.

Mü�ayi�t v� Qiym�tl�ndirm�: T�dqiqat�n ir�lil�m�si müva-
� q qiym�tl�ndirm� v� mü�ayi�t il� d�st�kl�nm�lidir. Bu, t�dqiqa-
t�n d�y�rliliyini v� effektivliyini n�z�rd�n keçirm�y� imkân verir.

T�dqiqatlar�n ir�lil�m�si, yeni bilikl�rin v� t�dqiqat n�tic�l�-
rinin daha geni� bir c�miyy�t� çatd�r�lmas�na v� insanlar�n h�ya-
t�nda t�sir etm�sin� köm�k edir. Bu, t�dqiqat�n praktik t�tbiq edil-
m�sini t�min edir v� sosial, iqtisadi v� elmi inki�af� t��kil edir.

Bu prinsipl�r v� i� prinsipl�ri dünyan�n nüfuzlu elmi m�rk�z-
l�rinin �h�miyy�tli xüsusiyy�tl�ridir. Bu m�rk�zl�r, dünya çap�n-
da t�dqiqat�n t�kmill��dirilm�sini t�min edir v� elmi bilikl�rin 
yay�lmas�na t�kan verir.
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