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GIRIS

Bu vosait Azorbaycanin dovlot orqanlarmin nozdindoki ictimai suralarm (bundan sonra: IS)
hazirki vo potensial {izvlori, habelo yeni iS-lor yaratmaq mosolosini nozarden kegiracok dévlot
qurumlart iigiin nozerds tutulmusdur. Vosaitin yekun moqgsadi biitovliikdo movcud 1S-lorin
somaroliliyinin artirilmasindan vo yeni IS-lorin yaradilmasina téhfo vermokdon ibarotdir.
Somorali iS-lor dovlot qurumlari ilo votondas comiyyati arasinda etimadin vo biitdvliikdo
miinasibatlorin yaxsilagdirilmasina, habelo hokumot gorarlarinin qobul edilmosindo istirak
prosesinin tokmillogdirilmasine vo dovlot organlarinin soffafliginin  vo hesabatliliginin
artirllmasina kdmaok eds bilor.

I. AZORBAYCANDAKI iICTIMAI SURALAR: UMUMI iCMAL

Azorbaycanda votondas comiyyati - hokumot omokdasliglr genis yayilmamisdir vo miixtolif
dovlot organlarmin himayasi altinda yaradilan, asason vatondas comiyyoati institutlarinin (VCI)
tomsilgilorindon ibarat mosvarat¢i qurumlar kimi movcud olan IS-lor daxil olmaqla mohdud
sayda mexanizmlor vasitosilo hayata kegirilir. IS-lorin yaradilmasina imkan veron ganun 2014-
cii ildon qiivvads olsa da, dévlot orqanlarmin goxu bu qanunu icra etmoya tolosmir'. Bu voziyyati
izah edon bir ¢cox sabaoblor var.?

Umumiyyatla, oksar dévlat qurumlari ya VCi-lar torafindon tongid olunmaq qorxusuna, ya da bu
omokdashigin faydalarimi yetarinco basa diismoadiklorine géro VCi-lorlo omokdashqdan ehtiyat
edirlor. IS-lori olan azsayli dovlot qurumlari iso, oksina, bir qayda olaraq, hiiquqi ekspertizaya
vo miivafiq sahodo siyasotin ekspertizasina VCi-lori calb etmoyo vo (vo ya) todbirlorin birgo
toskilino meyllidirlor.> VCl-lorin dévlot qurumlari ilo omokdashq etmomok {i¢iin ¢ox zaman 6z
sobablari olur, buna misal olaraq, digor sabablorlo yanasi, maliyys catismazligint vo miivafiq
olaraq, yiiksok pesokarliga malik kadrlarin vo (vo ya) ixtisas bacariglarinin olmamasini
gdstormak olar.* Lazimi bacariglara sahib olan bozi VCI ekspertlori 1S-lor vasitosilo nozors
carpan noticolor aldo edo bilocoklorine inanmirlar vo bu sobobdon do orada istirak etmokdon
¢okinirlar. Hogigaton do bir ¢ox niimunolor var ki, IS-lor vo digor mosvaratgi qurumlar rosmi
olaraq mdvcud olduglar1 halda, dovlot qurumlari ilo birgo gorarlarin gabulu prosesinds real rol

! ECSOFT layihasinin naticalori, may 2019-cu il.

2 fctimai nozarat mexanizminin somarali olmasi {igiin no etmok lazimdir? AzTV-in 30 yanvar tarixli verilisi (saat
16:25), http://www.aztv.az/en/news/4828/what-should-be-done-to-make-the-public-control-mechanism-efficient-
one-more-main-topic.

3 2013-cii il 22 noyabr tarixli AR “Ictimai istirak¢iliq hagqinda” Qanunu (bundan sonra “Ictimai istirak¢iliq
haqqinda” Qanun adlandirilacaq) http://e-qanun.gov.az/framework/26879; 2014-cii il 16 yanvar tarixli 89 nomrali
AR Prezidentinin Formani; 2014-cii il 30 may tarixli Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilmis “Ictimai suranin
votondas comiyyoeti institutlar1 torafindon segilmasino dair Osasnamo” (bundan sonra “Ictimai suranin secilmosino
dair 9sasnama” adlandirilacaq) http://www.e-qanun.az/framework/27803.

4 ECSOFT layihosinin noticalori, may 2019-cu il.
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oynamirlar vo ¢ox vaxt onlara simvolik rol ayrilir (dovlat organlar torofindon toskil edilon
miixtolif todbirlords “susqun” sokildo istirak etmok).’

“Ictimai istirak¢iliq hagqinda” Qanun osasinda yaradilmali olan IS-lorin iimumi say1 1.888-dir
(yaxud milli saviyyali dovlet qurumlari torafinden 36, yerli icra hakimiyyati orqanlari tarafinden
86 vo yerli 6ziinilidars va ya baladiyys orqanlar1 torafindon 1766 IS yaradilmalidir).® Tocriibodo
milli soviyyali dévlot qurumlarmin nozdindo 12 IS mévcuddur.” QHT-loro Dovlot Dastoyi
Surasinin sadri Azay Quliyevin sozlorino goro, 22 may 2018-ci il tarixino qodor 6 icra
hakimiyyaeti orqan1 tarafinden IS yaradilmisdir,® halbuki yalniz 4 belo sura barasinde molumatlar
ictimaiyyat iigiin agiqdir (Baki sohori Binogodi Rayon Icra Hakimiyyati,” Siyozon Rayon icra
Hakimiyyati,'® Oguz Rayon icra Hakimiyyoti,'! Soki Sohor Icra Hakimiyyati'?). 10-dan ¢ox icra
hakimiyyati orqgan1 internet saytlarinda IS-lors aid bdlma yaradib, amma har hansi olavo molumat
toqdim etmayib. Bizdo olan molumata géra, yerli baladiyyalorin nozdindoki iS-lor barasinda heg
bir molumat ictimaiyyato agiq deyil. Dévlot Qullugu Masalalori lizro Komissiyanin nozdindoki
IS bu Komissiyanin basqa bir qurumla — Dovlot Attestasiya Komissiyas1 ilo birlosdirilmasi
sabobindon logv edilib. Yeni dovlat qurumunun sadri Maleyko Abbaszadonin 17 mart 2017-ci il
tarixli agiglamasina gora, yeni qurumda IS-yo namizadlor ii¢iin elan verilib.!* ®mlak Masalolori
Dévlot Komitasinin internet saytinda bazi faaliyyatlorin tosviri edildiy IS adli bdlma var va bu
qurumda IS yaradilma morhalosindadir.'* (Bax: ®lava 1. Fealiyyatdos olan IS-lorin siyahis1)

Qeyd etmok lazimdir ki, bir ne¢o dovlot qurumu bu hiiququndan istifado etmis vo IS-nin
yaradilmasini nozorda tutan qanunvericiliyin gebulundan xeyli avval bu vo ya digar formada IS
yaratmigdir. Belo qurumlara, masslon, ©dliyys Nazirliyi, O©mok vo Ohalinin Sosial Miidafissi
Nazirliyi, Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar {izra Dévlot Agentliyi, Tohsil Nazirliyi,
Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi va s. aiddir.

Bundan olave, VCI niimayondolori 10-a yaxin dévlet orqaninda vo ya dévlet torafindon
dostoklonon qurumda, mosalon, YUNESKO iizro Milli Komissiya'®> vo ya Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ganclor Fondunun Miisahido Surasi,'® Sahibkarligin Inkisafi
Fondu'” vo sairada tomsil olunurlar.

Saylar1 az olsa da bazi dovlot qurumlari vo onlarin miivafiq IS-lori bazi miisbot noticolor aldo edo
bilmis vo bu “Boalod¢i”nin 2-ci Olavaesinds tosvir olunan 6z ugur hekayslorini boliigmiislor.

5 S. Mommadov, “Ictimai istirakgiliq: Qanunvericilik vo onun totbigi praktikasi. Monitoring hesabati”, Baki, 2017-
ci il, miialliflik hiiquqlar1 Avrasiya Omokdasliq Fonduna moxsusdur.

¢ Eyni monba.

7 Bu “Boladgi”nin darc edildiyi tarixadok olan molumat.

8 http://inkisaf.az/2018/05/22/azay-quliyev-on-alti-icra-hakimiyy%C9%99ti-organinda-ictimai-sura-yaradilib/
? http://www.binegedi-ih.gov.az/page/318.html

10 http://siyezen-ih.gov.az/page/75.html

1 http://www.oguz-ih.gov.az/page/40.html

12 http://sheki-ih.gov.az/page/58.html

13 https://akademik.az/2017/03/dov1%C9%99t-imtahan-m%C9%99rk%C9%99zi-ictimai-sura-yaradir/

14 http://www.stateproperty.gov.az/cat/40

15 http://www.unesco.org/nac/geoportal.php?country=AZ&language=E

16 https://youthfoundation.az/about-us/supervisoryboard/?lang=en

17 http://edf.gov.az/en/content/97
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Bundan olavo, iS-lorin tocriibali iizvleri omindirlor ki, miixtalif platformalar vasitosilo fordi
qaydada deyil, birgo ¢ixis etdiklori toqdirdo Azarbaycanda 1S-lor do daxil olmagla VCI-lorin
hékumot torafindon dinlonilmok va ikitorafli dialoq qurmaq sans1 daha ¢ox olur.'®

18 “Hiiquq vo Inkisaf” Ictimai Birliyinin sodri, Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmat
vo Sosial Innovasiyalar {izro Dévlot Agentliyi yaninda Elektron Xidmeotlorin Tosviqi iizro Ictimai Suranm iizvii
Hafiz Hosonovla 11 avqust 2020-ci il tarixli miisahiba.
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I1. ICTIMAI SURALARIN FOALIYYOTI UCUN HUQUQI BAZANIN
UMUMI iICMALI

Bu bolmods IS-lorin yaradilmasi vo faaliyyati iigiin hiiquqi bazanm iimumi icmali verilir.
Votondaglarin idaroetmodo vo qorarlarin gobulunda istirak etmok hiiququ Azorbaycan
Respublikasmin Konstitusiyasinda'® (“Konstitusiya”) tasbit edilmisdir. Konstitusiyanin 55-ci
maddasina gora, Azorbaycan Respublikasinin votondaglari dovlotin idare olunmasinda istirak
etmok hiiququna malikdirlor vo onlar birbasa vo ya 6z niimayandolari vasitasilo bu hiiququ hoyata
kegira bilorlor. Qiivvads olan qanunvericilik idaraetmodo vo gorarlarin gobulunda vatondaslarin
istiraki ticlin bir sira hiiquqi mexanizmlor nozaords tutur. Bu mexanizmlorden biri do ictimai
istirak¢ilhiqdir.

“Ictimai istirak¢1liq haqqmnda” Qanun®® ictimai istirak¢iligin moqsadlorini miioyyonlosdirir.?!
Osas maqgsad. vatondaslarin dovlatin idare olunmasinda istiraka calb edilmosidir. Eyni zamanda
icra hakimiyysti vo yerli Oziiniiidars orqanlarimin faaliyysting ictimai nozarstin hoyata
kecirilmosi, icra hakimiyyati vo yerli 6ziinliidaro orqanlar ilo ictimaiyyat arasinda somorali
qarsiliglt foaliyyetin togkili; icra hakimiyyeoti vo yerli 6ziiniiidars organlarinin faaliyyatindo
askarligin vo soffafligin tomin olunmasi, dovlot siyasatinin formalagmasi, hoyata kecirilmasi vo
gorarlarin goebulu zamani ictimai royin vo vetondaslarin qanuni maraqlarinin nozers alinmasi,
osas insan vo vatondas hiiquglarinin miidafiosi do ictimai istirak¢iligin moagsadlori sirasindadir.
Ad1 ¢okilon ganunda ictimai istirak¢iligin miixtolif formalar1 nozords tutulur. Bu fopmalara
ictimai suralar, ictimai miizakiralor, ictimai dinlomolor, ictimai royin Oyronilmasi, hiiquqi
aktlarin layihalorinin ictimai miizakirasi vo yazilt maslohatlogsmalar aiddir. Qanun eyni zamanda
ictimai istirak¢iligin digor formalarin1 da miimkiin sayir.

Ictimai suralarin foaliyyotini osas hissesi “Ictimai istirak¢iliq haqqinda” Qanun ilo nizamlanr.
Bu qanun iS-larm hiiquqi statusunu, yaradilmasi vo foaliyyati qaydalarini, hiiquq va vozifalorini,
strukturunu miioyyonlosdirir. Qanun iS-lori morkozi va yerli icra hakimiyyati orqanlar1 vo yerli
Oziinliidaroetmo vo ya bolodiyys organlari (bundan sonra “dovlot vo boalodiyys organlari”
adlandirilacaq) nozdindo yaradilmis mogvarat¢i qurum kimi miioyyon edir. Qanunda homginin
[S-larmn iclaslarmin toskil edilmosi, sodrinin, sedr miiavininin vo katibinin secilmosino dair
{imumi miiddoalar nozords tutulur, habels IS-nm ilk iclaslarindan birinda qobul edilmali olan IS-
nin daxili is qaydalarinda (bundan sonra “Reqlament” adlandirilacaq) nozordo tutulmali
mosaloalorin dairasi va IS-lar iiciin 6namli olan digor masalalar tosbit edilir.

“Ictimai suranin votondas comiyyati institutlar: tarafindon segilmosino dair ©sasnamo”?? hom
secki komissiyasinin toskili qaydalarini, hom do S-ya seckilorin toskili vo kegirilmosi ilo
olagodar onun foaliyyot qaydalarint miioyyanlosdirir. Eyni zamanda, segkilorin togkili kifayot
godar otrafli sokildo tonzimlonir.

19 Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, 27 noyabr 1995-ci il, http://www.e-ganun.az/framework/897
20 “fetimai istirake1liq hagqqinda” Qanun

2! “fctimai istirakgiliq haqqinda” Qanun, maddo 3.

22 fctimai suranin secilmosino dair Osasnamo
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[S-lorin dévlot orqanlarinin faaliyyetine ictimai nozarati (votondas nozarati) hoyata kecirmok
salahiyyatino malik olmasina baxmayaraq, qanunda IS-lorin bu ciir nozarati hoyata kegirmosi
{iciin bir cox tominatlar nozords tutulmayib, yani no IS-lorin vo onlarin iizvlorinin konkret
solahiyyatlori, no do dovlot orqanlarinin kifayat godor 6hdoliklori miioyyen edilmayib. Ictimai
nazarotin mithiim bir sorti dovlat orqanlarinin faaliyyati iizorinds nozarat funksiyalarini yerino
yetirmok ii¢iin zoruri informasiya oldo etmok hiiququdur. Informasiya alds etmok hiiququ, habelo
dovlot orqanlarmin informasiyalar1 agiqlamaq 6hdoliyi “Informasiya oldo etmok haqqinda”
Qanunda nozords tutulmusdur,? horgond ki, praktikada informasiya toqdim etmokdon imtina
etdiyi tigiin dovlot orqaninin masuliyysto colb olunmasi praktiki olaraq geyri-miimkiindiir.

Dévlot qurumlarmin ictimai nazarot faaliyyotini dostoklomok &hdsliklorindon biri do IS-nin
tovsiyosinin niya gobul edilmadiyini vo ya qismon gobul olundugunu izah edon cavab toqdim
etmolori barade qanuni telobdon ibarstdir. Hazirda bels bir gabaqcil tacrilbbs mdvecuddur ki,
miivafiq dévlot orqan1 IS-lorin tdvsiyalorini nozara alir vo hotta 6z faaliyyatlorinin monitoringi
{iciin xiisusi olaraq votondas comiyyati toskilat1 vo ya IS ilo omokdasliq edir. DSvlot orqanlart ilo
qarsiliglt foaliyyatin digor formalar1i miitoxassis maslohatlorinin verilmosi, dovlst siyasotinin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosi {igiin toklif vo tdvsiyoslorin verilmosi, normativ hiiquqi
aktlarin layiholorinin hazirlanmasi vo (vo ya) yoxlanilmasi va sairaden ibaratdir. S-lar homginin
ictimai miizakiralor, ictimai dinlomalor, ekspert miizakiralori, konfranslar vo digor analoji ictimai
tadbirlor kegirmaklo, habels birbasa vo ya miivafiq toskilatlar vasitasilo ictimai roy sorgulari
aparmaqla qorarlarin gobulu prosesinda istirak edo bilorlor. Bundan olava, IS-lar beynalxalq
togkilatlarin niimayondolori do daxil olmaqla xarici miitoxassislori dovot etmok hiiququna
malikdirlor.>* 1S-lar homginin hesabatlihigin vo soffafligin artirilmasi, korrupsiya hiiquq
pozuntularina imkan yaradan soraitin aradan qaldirilmasi, dovlat orqanlarinin faaliyyati barado
biitlin zoruri molumatlarin slds edilmosi, gorarlarin qobulunda istirak, votondaslardan, votondas
comiyyotindon, miistaqil ekspertlordon vo media niimayandolorindon daxil olan miiracistlorin vo
digor sonadlorin arasdirilmasi tiglin tovsiyalarin verilmasi maqgsadini qarsilarina qoymalidirlar.

23

“Informasiya oldo etmok haqqinda” Qanun, 30 sentyabr 2005-ci il, maddo 29, http:/www.e-
ganun.az/framework/11142
24 “[ctimai istirak¢1liq hagqinda” Qanun, maddo 7.
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II1. ICTIMAI SURANIN FORMALASDIRILMASI

[S-nin yaradilmasi1 proseduru {imumi sokildo "Ictimai istirakciliq hagqinda" Qanunun 6-ci
maddosindo miioyyanlosdirilmis vo 1S-larin segilmosino dair ©sasnamado daha otrafli sokilda
gdstorilmisdir.?> Bu iki hiiquqi akt dovlat orqanlarinin IS yaratma prosesine baslamasi vo onu
hoyata kegirmasi {i¢iin bolod¢i rolunu oynayir. iS-nin yaradilmasi, morkezi va yerli icra
hakimiyysoti orqanlar1 vo yerli Oziinliidaro orqanlart (balodiyyalor) iiclin mocburi olmasina
baxmayaraq, Qanunda iS-nin yaradilmasi ii¢iin konkret miiddot miioyyon edilmir vo IS-nin
yaradilmamasina gdra masuliyyat nazords tutulmur. Buna géra do IS yaratmali olan subyektlor
vaxt1 segmokdo dzlorini serbast aparirlar. Bundan alava, qanunvericilikdo IS-nin statusunu, daxili
idareetma qaydasini va faaliyyastini tonzimlomak {i¢iin hansi sanadlorin hazirlanmali olduguna
dair otrafli miiddealar yoxdur vo bu mosalo IS iizvlorinin vo dévlet orqanlarinin solahiyyatli
niimayondolorinin ixtiyarina buraxilir. Adi ¢okilon ganunvericilik aktlarina uygun olaraq vo
méveud tocriiboyo asaslanaraq IS yaradilmast {iciin tolob olunan osas addimlar1 va osas senadlori
asagida nozordon kegiracayik.

Secki komissiyasi

Nazir vo ya miivafiq dévlet va ya balodiyys orqaninin qanunda gostarilon qaydada IS yaratmaga
qorar verdikdon sonra segki komissiyasi yaratmaq barade omr (gostoris) verir. Omrda kimlorin
bu komissiyaya lizv olacag1 doqiq qeyd edilir. Nazir vo ya onun toyin etdiyi soxs bu komissiya
tizvlorinin kimliyi barodo 6z miilahizalori osasinda qorar vermok imkanina malikdirlar, ¢iinki bu
mosalo Secki komissiyasinin Osasnamasi ilo ohato olunmur. Qanun yalniz segki komissiyasinin
doqquz iizvdan - miivafiq dévlet organinin dérd vo homin sahoads ixtisaslasmis VCI-larmin bes
tomsilgisindon ibarat togkil olunmasini talab edir. Secki komissiyasi onun isini tonzimloyan Secki

Komissiyasinin Dsasnamosini qobul edir. ©sasnamonin motni ictimai suranin segilmasino dair
Osasnamonin motnind osaslanir’®, amma secki komissiyas1 oraya secki biilletenlorinin vo
sosvermanin naticolorine dair protokolun formasmi miioyyon edilmosi, qeyde alinmis
namizadlarin siyahisinin derc edilmasi qaydalart va digor slave miiddealar daxil edos bilor (Bax:
Olava 3. Secki Komissiyasinin Niimunovi Osasnamasi).

Secki komissiyasinin faaliyyati yalmz IS-yo segkilorin toskili ilo mohdudlasir, amma eyni
zamanda o, miivafiq dovlot organinin yerino yetirmok istodiyi isin hocmindon asili olaraq 5-15
{izv arasinda doyiso bilocok IS iizvlerinin doqiq saym toyin etmok solahiyyatino malikdir.?’
Tokrar secki prosedurunda (asagida tosvir olunur) namizadlorin se¢ilmasi ilkin seckiya nisboton
asanlasdirilir:

IS-yo iizvliik {i¢iin toloblor

Qanuna osason, IS irgindon, etnik monsubiyyetindon, dininden, dilindon, cinsindon,
mongayindon, omlak voziyyotindon, qullug mdvqgeyindon, oqidosindon, siyasi partiyalara,
homkarlar ittifaglarina vo digor ictimai birlikloro monsubiyyatindon asili olmayaraq yasi 16-dan
yuxar1 olan foaliyyot qabiliyyatli soxslordon ibarat olmalidir. Belo niimayondolor yiiksok oxlaqi

25 Jctimai suranin segilmosino dair Dsasnamo
26 Jctimai suranin seg¢ilmoasing dair Osasnamo
27 Jctimai suranin segilmoasing dair Osasnamo



vo etik keyfiyyotloro malik olan (qanunda bu keyfiyyotlori miioyyonlogdirmok ii¢iin hor hansi
konkret meyar gostorilmir), morkozi icra hakimiyyati orqani yaninda yaradilan ictimai suralara
miinasibatde iso hom do miivafiq saho {izro tocriiboyo vo ya biliyo malik (yens do qanunda
konkret meyarlar miioyyon edilmir) Azorbaycan Respublikasi votondaslari olmalidirlar.?®
Praktikada segki komissiyasinin osasnamosindo miioyyon meyarlar nozordo tutula biler,
mosalon, miivafiq sahado va (vo ya) ixtisaslasmis VCi-do on az1 bes illik tocriibanin olmasi.
Dévlat organlarmin is¢ilorinin IS {izvii olmasina icaza verilmir ki, bu da IS {izvlarinin gorarlarm
gobulu prosesinda dovlat organlarinin potensial tosirlorindon azad olmasini tomin edir.

Namizadlorin iroli stiriilmosi prosesinin baslanmasinin elan edilmasi
Bu proses IS-lorin segilmosino dair Osasnamodo otrafli tosvir edilir. Miivafiq dévlot vo ya

boladiyye qurumu IS {izvlerinin se¢ilmosi ii¢iin elan1 6ziiniin rasmi internet saytinda yerlasdirir
va ya digor olcatan vasitalorls (kiitlovi informasiya vasitolori, molumat 16vhalori va s.) aciqlayir.
Qanunvericilikdo dovlat vo baladiyys qurumlarmin yeni IS-nin yaradilmas: prosesino no vaxt
baslamali olmas1 konkret gostorilmir. Tamamilo yeni IS-yo seckilor kegirildikdo elanmn
seckilordon 1 ay oavval yerlosdirilmosi mogsadouygundur. Digor hallarda iso movcud iS-nin
solahiyyot miiddstinin bitmasine iki ay qalmis yeni ictimai suranin formalagdirilmasi mogsodi
ilo novbati secki barodo molumat verilir. Hor 2 halda elan (molumat) ilo birlikds ictimai suraya
namizadlorin irali siiriilmasi, geydiyyatinin baslanilmasi vo basa ¢atmasi vaxti da elan edilir. IS-
larin se¢ilmasine dair Osasnamanin 2.9-ci maddesing uygun olaraq, namizadlorin irali siiriilmasi
va geydiyyatinin miiddati 20 ilo 30 ig glinii arasindadir.

Namizadlorin irali siiriilmasi prosesi
[S-laririn se¢ilmasing dair Dsasnamoya goro, IS-lor votondas comiyyati institutlar torafindon

secilir. Burada VCI-lor dedikdo qeyri-hdkumot toskilatlar: (ictimai birliklor vo fondlar), kiitlovi
informasiya vasitolori, homkarlar ittifaglari, votondaslarin togobbiis qruplar1 vo boaladiyyalorin
mohollo komitolori basa diisiiliir. Hor bir VCI IS iizvlilyiino yalniz bir namizad irali siiro bilor.
[S-larm se¢ilmosino dair Osasnamonin 2.11.3-cii maddoesinin matnindan belo notico ¢ixarmaq
olar ki, namizad onu iroli siirmiis VCI-nun iizvii olmaya bilar, hargond ki, homin maddods bu
birbasa qeyd edilmayib. IS iizvliiyiino namizadi iroli siirmiis VCI onun haqqinda asagidaki
sonadlar paketini toqdim etmalidir:

- $oXslyyat vasiqasinin surati;

- namizadin torclimeyi-hali;

- namizad hor hans1 VCi-nin {izviidiirss, iizvliiyii tosdigloyan dalil (mosalon, iizvliik vesiqesi

vo ya VCl-nin rosmi blankinda moktub);

- morkozi icra hakimiyyeti orqanit yaninda yaradilan ictimai suralara namizadlora

miinasibotdo soxsin miivafiq saho iizra tocriiboys vo ya biliyo malik oldugunu siibut edon

sonod (masolon, omok kitabgasinin suroti vo ya omok kitabgast olmadigda molumati

tosdigloyon digor sanadlor; ganunda bu masalo toforriiath sokildo doqiq gostorilmoasa do, bu

28 Jctimai suranin secilmosine dair Osasnamo, madda 1.
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clir doalillor namizadin ¢alisdigr miivafiq saho {izro nosrlorin vo (vo ya) layiholorin siyahisi
ola bilar);

- bunlardan slava, namizad haqqinda otrafli molumat veron digor sonadlor namizadi irsli
siirmiis VCI torofindon 6z miilahizasine asason toqdim edilo bilor.

(Bax: ®lava 4. Vatondas comiyyati toskilatindan IS iizvliiyiine namizadin irali siiriilmosi
tiglin orizo niimunasi).

Secki komissiyas1 orizo verildikdon sonra ii¢ is giinii orzindo (IS-lerin seg¢ilmosina dair
Osasnamoanin 2.13-cii maddasine uygun olaraq) namizadi ya qeydiyyata alir, ya da sobabini izah
etmaklo geydiyyata almaqdan imtina edir. Namizodi qeydiyyata almaqdan imtinanin saboblari
qanunda kifayat qadar konkret gostorilir. Qeydiyyata almaqdan yalniz asagidak: hallarda imtina
edilo bilar:

a) namizod nazdinds IS yaradilan dévlot organimin isgisidirse;*

b) markazi icra hakimiyyasti orqani yaninda yaradilan ictimai suralara miinasibotde miivafiq
sahodo tocriibaya vo ya biliyo malik deyilso;

¢) yas1 16-dan azdirsa;

d) foaliyyat qabiliyyati yoxdursa; yaxud

e) miivafiq VCI birden artiq namizad irali siirmiissa.

Namizadi geydiyyata almaqdan imtina edildikds secki komissiyasi onun elektron pogt invanina
imtina barado bildiris gondorir vo ya yuxarida gostorilon sobablordon hor hansi birini yazili
sokilda izah edarok soxson ona catdirir. IS iizvliiyiino namizadliyi geydiyyata alinmayan soxsin
miivafiq dévlet organina vo (vo ya) mahkomoys miiraciat etmak hiiququ vardir.*® Praktikada
miivafiq dovlat vo balodiyye qurumu yuxarida qeyd edilon rosmi kanallar vasitosilo VCl-loro IS-
yo namizadlorini irali stirmolori tigiin agiq ¢agiris edir, amma bundan slavo hom do ¢ox zaman
miivafiq qurumun bozi niimayandolori VCI-larin1 6z namizadlorini irali siirmoyo faktiki olaraq
geyri-rosmi sokildo dovot edirlor.

Seckilarin taskili

IS-ya seckilor namizodlorin irali siiriilmasi prosesi basa catdigdan sonra bir ay miiddotindo
kegirilir. Secki komissiyas1 IS seckilori {iciin qeydo alinmis namizodlorin siyahisini rosmi
internet saytinda yerlosdirir vo ya digor movcud vasitalorlo (kiitlovi informasiya vasitolori,
molumat 16vhalori va s.) elan edir. Qeydiyyata alinmis biitiin namizadlor ii¢lin borabar imkanlar
yaratmaqdan Otrii qanun namizadlorin rosmi saytlar vasitosilo vo ya diger mdvcud vasitalorlo
(kiitlovi informasiya vasitolori, molumat 16vhalari va s.) 6zlori hagqinda slavo molumat vermok
hiiquglar1 tiglin tominatlar yaradir. Namizadlorin irali siiriilmasi prosesi basa ¢atdiqdan sonra,
geydiyyata alinmig namizadlor segkiqabagi tosviqatda istirak edo vo tosvigat materiallarini
paylaya bilorlor, bu foaliyyat sasverma giiniine bir giin qalmis dayandirilir. iS-yo segkilorin vaxt:

29 Formal olaraq qanun basqa bir dévlot organinin niimayandasinin IS-do istirak etmasini mahdudlasdirmir. Bununla
belo, praktiki olaraq IS iizvleri yalniz VCI niimayendolarindan ibarot olur.
30 {ctimai suranin secilmosine dair ©sasnams, maddos 2.16.
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vo yeri barado molumat rosmi internet saytinda yerlosdirilir vo ya digor movcud vasitalorlo
(kiitlovi informasiya vasitolori, molumat 16vhalori vo s.) elan edilir.’!

Secki komissiyas1 seckilorin kegirilocoyi tarix, yer barado molumatlari elan edir.’? Seckinin
konkret tarixinin namizadlorin irsli siirlilmoesi baroads elanda vo yaxud namizadlorin iroli
stiriilmoasi prosesi basa catdigdan sonra ayrica molumatda gostorilmoli olub-olmamasi qanunda
miioyyanlosdirilmayib. Segkilorin tarixinin qeydiyyata alinmig namizodlorin siyahisinin
aciglandig1 elanda homin siyahi ilo birgo gdstorilmasi daha montiqli olar.

Qanun bunu tolob etmoso do, secki komissiyasi bu elanda VCI niimayondslorinin seckilordo
istirak etmok tii¢iin neca geydiyyatdan keco bilacayi vo dovlat orqaninin sasverms istirak¢ilarinin
geydiyyatin1 neco apardigi barosindo do molumat vermolidir. Bu prosedur Ictimai suranin
secilmasing dair Osasnamonin 3.2 vo 3.3-cili maddslorinds tam oks olunmusdur.

Beloliklo, ganunvericiliys asasan, hor bir maraqli VCI namizad irali siirmasindon asili olmayaraq
seckilords istirak eda bilor. Yegano qanuni talob ondan ibaratdir ki, bu VCi-lor miivafiq dévlot
orqaninin salahiyyoti dairesindo olan saho iizro foaliyyot gdstormoli vo yaxud IS yerli
Oziintiidara/baladiyys organlarinin vo ya yerli icra hakimiyyati organlarinin nozdinds yaradilirsa,
bu VCl-lor homin orqanlarin yerlosdiyi inzibati orazi vahidindo faaliyyot gdstormalidirlor.

Qanunda segicilorin minimum va ya maksimum say1 gostorilmir, buna gora do nozori olaraq
minimum segici say1 ilo secki toskil etmok miimkiindiir. Bu miiddea secki komissiyasinin
osasnamasi ilo miioyyan edilir.

Seckido istirak etmok istayon VCI-lor segki giiniina on giin qalmis secki komissiyasia miiraciot
edorak sos veracok niimayondolorinin segki komissiyasi torofindon geydiyyata alinmasi iigiin
onlar barasinds zoruri malumatlari (ad, soyad, ata adi, dogum tarixi, yasayis yeri, olaqo vasitalori)
toqdim edirlor. IS-nin se¢ilmosino dair Dsasnamoda bu ciir miiraciat iigiin xiisusi bir forma
miiayyon edilmayib.

Formal toloblora cavab veran (segki komissiyasindan rodd cavabi almayan) VCT niimayondalori
seckilordo secici qismindo istirak edo bilorlor. Secgki tarixindo secki mokaninda secki
komissiyasinin toyin olunmus niimayondosi orada istirak edon har bir seciciyo namizodlorin
adlarinin siyahisi olan bir segki voraqosi (secki biilleteni) verir. (Bax: Dlavo 5. I1S-yo seckilor
iciin secki biilleteninin niimunasi). Niimayondslorin birge yigincaginin kegirildiyi otagin
morkozinds hor kasin sarbast sokildo gora bilocayi yerds secki qutusu qoyulur. Secki voragoasindo
[S-doki yerlorin say1 gostorilir. Segicilor secki voraqesinda sag torofdoki xanada isara qoyurlar,
namizodlorin soyadlari isa sol torafdo yazilir. Secki varaqosindo isaralonmis xanalarin say1 IS-
doki yerlorin sayindan ¢cox oldugda vo ya xanalar isarolonmodikdo se¢ki voragasi etibarsiz sayilir.
Sosverma prosesi basa c¢atdiqgdan sonra secki komissiyasinin niimayondosi se¢ki qutusunu agir
vo istirak edon segicilorin nozaroti altinda segki vorogolorini sayir. Secki komissiyasinin
nlimayondasi soslorin sayilmasindan dorhal sonra se¢kinin noticolorini secki otaginda elan edir

31 fctimai suranin secilmosino dair Osasnamo, madda 2.
32 Jctimai suranin seg¢ilmoasing dair Osasnamo, maddos 2.21.
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vo sonra noticolor komissiyanin internet sohifosindo yerlosdirilir. Secki komissiyasi secgkilorin
noticalorine dair protokolu homin giin tortib edir. (Bax: ©lava 6. IS-ya seckilorin naticalorino dair
protokolun niimunosi). Segki komissiyas1 secki giinii seckinin noticolorini miivafiq dovlot
orqaninin internet saytinda yerlosdirir.

Birgo yigincaqda istirak edonlorin yarisindan goxunun sosini qazanan soxslor IS-ya secilmis
sayilirlar.®?

Tokrar seckilor
Segcilon IS {izvlorinin say1 IS-doki yerlorin sayindan az olduqda, secki komissiyasi ii¢ giin orzindo

bos yerlor {i¢iin tokrar segki kecirilmasino qorar verir. Qorarda secki ii¢lin ilkin elandaki
molumatlara bonzar yenilonmis molumatlar olmalidir. O, miivafiq dovlet orqaninin internet
saytinda vo ya segkilorlo bagl ilkin elanin verildiyi analoji monbado yerlosdirilir. Segicilorin
geydiyyat1 prosesi vo digor prosedurlar ilkin segkilorlo eynidir vo yuxarida tosvir edilmisdir.
Birinci seckidon forqli olaraq, tokrar secki zamani basgalarina nisboton daha ¢ox sas qazanan
namizadlor bos qalan yerlors secilmis sayilirlar.>*

Seckinin naticalorindon sikayat verilmasi
[S-ya segilmoyan namizadlor segkilorin naticalori vo ya segkilorin kegirilmasi ilo bagl hor hansi

etirazlar1 oldugda miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyoti orqanlarina va yerli 6ziiniiidara
orqanlarma miiraciot edo vo mohkomoyo sikayot vera bilorlor.*> Prosedurun uzun va bahali
oldugunu nozoro alsaq, bu hiiquqi vasitoloro kiminso miiraciot etmosi ehtimali azdir; bu
sobabdon, secki komissiyasi torafindon sikayatlora baxilmasi qaydast miivafiq asasnamads oks
olunmalidir.

33 Jctimai suranin segilmosine dair ©sasnamo, maddo 3.
34 Jctimai suranin segilmoasing dair Osasnamo, maddos 3.
35 Jctimai suranin segilmoasing dair Osasnamo, madda 3.
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IV. ICTIMAI SURANIN DAXILI IDARODETMO QAYDALARI

Solahiyyot miiddati

[S-nin solahiyyat miiddoti iki ildir. Miivafiq olaraq, IS-nin {izvlori hor iki ildon bir secilir.*®
Ovvalki IS-nin salahiyyatlari yeni se¢ilmis [S-nin ilk iclas giiniindo basa ¢atir. Qanunvericilikdo
bu mosals do tam aydin deyil ki, eyni IS-nin eyni {izvii birden artiq miiddotds faaliyyat gdstora
bilormi? Praktikada Azorbaycanda IS iizvlori bir ne¢o miiddato yenidon secilirlor. Bu masalo IS-

nin reqlamentindo tonzimlono bilar.

IS-ya iizvliik

Dévlot orqant IS iizvlorine miivafiq iizvliik vesigalari verir vo IS-ya iizvliik vasigolorinin tortibati
vo mozmunu barads gorar veran qurum elo homin dovlot orqanidir. Praktikada hor bir dovlot
organi bir omokdasin1 IS ilo olagolondirici (koordinator) gismindo toyin edir vo iizvliik

vosigalorinin verilmosi do daxil olmagla ona lazimi solahiyyatlor verir.?’

Uzvlorin IS-dan koniillii istefa vermalori vo yaxud solahiyyotlorino xitam verilmonin digor
osaslar1 va qaydasi giivvads olan qnunvericiliklo nizamlanmir. Basqa sozlo, IS iizviiniin kéniillii
surotdo vaxtindan avval iizvliikden ¢ixmasi va ya IS {izvii kimi vozifolorini yerino yetirmodikdo
onlarin tizvliikkdon ¢ixarilmasi gaydasi miisyyonlogdirilmayib.

Homginin qanunvericilikdo eyni soxsin eyni vaxtda nego IS-do iizv kimi faaliyyat gdstora
bilacayi ilo bagl heg bir mohdudiyyat miioyyan edilmoayib. Bu masalolor IS-lorin reqlamentinda
tonzimlonmolidir. Praktikada elo hallar olur ki, eyni soxs bir ne¢o IS-da foaliyyot gdstarir.
Bundan basqa, IS iizvlorinin etik davranisi ilo olagodar mosalalor ganunvericilikla tonzimlonmir.
Bu masolonin IS torafindon qobul edilon etik davranis kodeksindo nizamlanmasi tévsiyye olunur
(Bax: Blavo 9. IS iizviiniin niimunovi etik davranis kodeksi).

[S-nin maliyyolosdirilmasi

[S-daki faaliyyotlorino goro IS iizvleri ddonis almirlar, mosalon, onlara emokhaqq, qonorar,
kompensasiya vo digor ddonislor verilmir.®® Qanunvericilikdo dévlet orqanmin vo ya IS
{izvlorinin IS-nin isini davam etdirmaosi iigiin texniki yardim gdstormasi, masalon, iclas otagi,
rabito ilo bagl xorclori ¢okmasi lizro heg bir 6hdsliyi miioyyonlosdirilmir, hargond ki, tocriibodo

oksor dovlat organlart onlarin miivafiq avadanligla tochiz olunan otaqlarda foaliyyst gostormasi
{iciin imkan yaradirlar. Adoton praktikada dévlet organi bu ciir texniki yardimi gostorir. Bu, 1S-
nin reqlamentinds 6z oksini tapmalidir.

[S-nin ilk iclasi

Yenu se¢ilmis IS ilk iclasii seckilorin noticalari barade segki komissiyasi torafinden protokol
tortib edildiyi giinden sonra iyirmi giin orzinds kegirir. iS-nin ilk iclasinin kim torafindon
cagirilmast vo neco toskil olunmasi Qanunda konkret gostorilmir. Bu solahiyyotin secki
komissiyasina hovals edilmosi mogsodauygundur. IS-nin se¢ilmosi haqqinda Osasnamonin 3.27-

36 Jctimai suranin segilmosine dair Osasnamo, maddo 1.
37 Jctimai suranin seg¢ilmoasing dair Osasnamo, madds 4.1.
38 Jctimai suranin secilmosing dair ©sasnams, madds 4.
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ci bandina alava edilo bilor ki, yeni se¢ilmis IS-nin ilk iclas1 secki komissiyasi tarafinden ¢agirilir
va toskil olunur.

Praktikada bu, miivafiq dovlst qurumu torafindon hoyata kegirilir. Yeni se¢ilmis tizvlor birinci
iclasin i qaydast, yoni sadrin segilmosi, giindaliyin gobul edilmasi, iS-nin reqlamentinin gobulu
vo s. barado qgorar gobul edirlor. Adaton ilk iclasda daha sonra baxilan on miihiim mosalalordon
biri miivafiq dévlet qurumu torafindon hazirlanmis IS-nin osasnamo layihosinin (agor varsa)
nozordon kegirilmasi, ona dair tokliflorin irali siiriilmoasi va doyisikliklorin edilmasi; yaxud beloa
layiho yoxdursa, onun hazirlanmasi mosolosidir. (Bax: Olavo 7. “Moarkozi vo yerli icra
hakimiyyati organ1 yaninda Ictimai Suranin niimunovi ©sasnamosi; Olave 8. Yeni segilmis IS-
nin ilk iclasinin niimunavi glindslik vo protokol layihosi).

[S-nin iclaslarinin kecirilmasi

Ictimai suranin ndvbati iclaslari ildo dérd dofodan az olmayaraq kegirilir. Névbodankonar iclaslar
da kecirilo bilor. Novbodonkonar iclaslar ictimai sura sodrinin vo ya iizvlorinin tigdo bir hissasinin
tosobbiisii ilo cagirilir.

Qanuna osasan, 1S-nin iclaslariin giindaliyinin layihesine IS sodrinin vo iizvlerinin tokliflori
daxil edilir. Miivafiq dovlet orqami da iclasin miizakirasi liglin masalalor toklif etmok
solahiyyatine malikdir. Qanunda giindaliyin layihasinin iclas istirakcilari arasinda gabaqcadan
paylanmasi gostarilmayib, bu sababdon hamin masalanin IS reqlamentinda oks olunmasi tovsiya
olunur.

Yetorsay IS iizvlorinin yaridan ¢oxu soviyyasindo miioyyen olunur. Yoni IS {izvlorinin yarisindan
coxu istirak etdikdo, iclaslar solahiyyatli hesab olunur. Iclaslar1 IS-nin sodri, sadr olmadiqda iso
onun milavini aparir.

IS qorar, roy vo tokliflor qobul edir. Qorarlar toskilati masalolor {izro roy vo tokliflor digor
mosalolor {izro iso qobul edilir. ictimai suranin biitiin aktlar iclasda istirak edonlorin sado sas
coxlugu ilo gobul edilir; saslor barabar olarsa sodrin sasi halledici sayilir. Qobul edilmis biitiin
aktlar sadrlik edon torofindon imzalanir. IS-nin iclaslarinda-protokolun tortib edilmosi mosalasi
ganunda konkret olaraq gostorilmoyib vo yeno ds bu masalo reqlamentds 6z oksini tapa bilor.

“Ictimai istirak¢iliq hagqinda” Qanunun 8-ci maddesine osason, I1S-nin iclaslari agiq formada
kecirilir, bu iso o demakdir ki, hor kas iclaslar izloys bilor. Qanunda xiisusi olaraq qeyd edilir
ki, miivafiq dovlst orqaninin niimayondsleri iclaslarda sasvermo hiiququ olmadan istirak edo
bilorlor.
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V. ICTIMAI SURANIN FOALIYYOT iSTIQAMOTLORI
Qanun [S-larin faaliyystinin bir nega istiqamotini birbasa miioyyen edir. Asagida onlardan bohs edilir.
Hiiqugi aktlarin layihasinin antikorrupsiya ekspertizasi

Dovlat orqanlarinin 6z salahiyyatlari daxilinds gabul edacaklari normativ hiiquqi aktlarin layiholori
ilo bagli ictimai moslohatlogmalar togkil etmasini tolob edon ganunvericilik normasi yoxdur. Buna

baxmayaraq, dovlot orqanlart qanunvericilik layiholorinin ictimai miizakiralorinin togkili
tosabbiislorini ¢ox vaxt alqislayirlar, ¢iinki bu, daha keyfiyyatli hiiquqi aktlarin hazirlanmasia imkan
verir. IS-lar bu ciir layiholoro dair roylerini bildirmek vo tdvsiyolor hazirlamag, habelo genis
ictimaiyyat ilo bu ciir layiholar tizro maslohatlogsmolor aparmagq tigiin homin layihalor barasinds sorgu
vermok hiiququna malikdirlor. Miivafiq dévlot orqgammin qanunvericilik aktinin layihosinin IS ilo
paylasmasi tolob olunmur, amma IS torofinden sorgu verildikdo homin organ adeton layihoni
paylasir. Bozon dévlet organi qanunvericilik layihosini 6z tosobbiisii ilo iS-ya toqdim edir vo
sonradan ondan ray istoyir. Foaliyyoto basladig1 andan etibaron IS-nin qanunvericilik layiholori ilo
tanisliq imkanina malik olmasinin saortlorini vo qaydasini miivafiq dovlot organi ilo miizakire etmosi
vacibdir. Masalon, bu danisiglar IS iizvlerinin ganun layiholori ilo tanis olmasi sortlorinin vo
qaydasinin toklif edildiyi IS iclasinda solahiyyetli dévlet memuru istirak etdiyi zaman aparila bilor.
Homginin, ola biler ki, ayda bir dofs IS-mn sadri vo ya toyin olunmus digor soxs ganunvericilik
layiholorinin miiddatlor gostarilmakls siyahisini, eloca do galacok qanunvericilik tagobbiislari planini
alsm. Daha sonra bu plan IS {izvleri arasinda paylamla vo onlar hansi layihoya dair sorhlorini
bildiracokloari barads onlayn rejiminda gorar vers vo bu magsad ligiin miioyyon soxslori vo miiddoatlori
toyin edo bilorlor. Bundan olava, IS-nin hansi qanun layihalorini nozarden kegiracayi va tdvsiyalorini
no zaman veracoyl barado dovlot organini gabaqcadan molumatlandirmasi hom do olagolorin
yaxsilasmasina vo ddvlot orqanmin IS-nmin tovsiyosini qobul etmoyo meylli olmasma sorait
yaradacaqdir. Dlava se¢im va ya alternativ variant olaraq, IS-nin biitiin iizvlerindon tolob oluna bilor
ki, miivafiq dovlot organmin ganunvericilik tokliflarini izlesinlor vo bozi tokliflor {igiin IS-nmn
tovsiyolori tolob olundugda, digor iizvlori molumatlandirsinlar. Dévlet organi IS-nm tdvsiyalorini
qobul edib-etmomok va ya qorarini IS iizvlerine izah edib-etmomok mosalasinda tamamila sarbastdir.

Bundan olava, dévlot orqan1 ganun layihasine dair tovsiyaler iigiin IS-yo miiraciot etdiyi toqdirdo
asagidaki texniki prosedur toklif olunur. Belo bir miiraciot edildikdo sodr IS iizvlarinin iclasim
cagira bilor (reqlamentds gostorilon gaydada, onlayn va ya offlayn rejimindo), bu halda iclasda
tizvlor roy verib-vermoyocoklori haqqinda vo ogor roy verocoklorso bunu hansi qaydada
edocoklori barado birgo qarar ¢ixarirlar, yoni miioyyon bilikloro malik IS iizvlorini bu iso colb
etmoak, iizvlordon ibarot komanda yaratmaq, konar ekspertlori bu igo calb etmok (bu halda
maliyys moanbaolorinin zoruriliyi nazardon kegirilo bilor) vo diger addimlar barssinds qorar
verirlor. IS-nin royinin/tdvsiyalorinin hazirlanmasi yekunlasdiqdan sonra IS-nin sodri onu rosmi
suratdo elektron pogtla dovlet orqanina, suratini iso biitiin IS {izvlorino vo (ogor varsa) konar
ekspertlora gondorir. Hiiquqi akti nozordon kegirmok vo tokmillogdirilmosi {igiin roy vo ya
tovsiyolor hazirlamaq miioyyon bilik tolob edon kifayot qodor miirokkob professional isdir. Buna
goro do hiiquqi aktlarin ekspertizasi liclin miioyyon prosedur qaydalarmin hazirlanmasi
maqgsadouygundur. (Bax: ©lava 10. Hiiquqi aktlarin ekspertizasina dair niimunavi tolimat).
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Dovlot organlarinin foaliyyatinin monitoringi
IS miivafiq dovlat organmin faaliyyatini monitoring etmok barodo qorar vero bilor. Belo
monitoring dovlat orqani torofindon ictimaiyysto miloyyan xidmatlorin gostorilmasinin izlonmasi

magsadilo vo yaxud, masalon, dovlat orqaninin faaliyystinin miioyyan norma vo qaydalara
uygunlugunun, korrupsiya masololorinin yoxlanilmasi vo s. mogsodlorlo aparila bilor. Biitiin
hallarda monitoringin moqsadi vo ohato dairasi doqiq miioyyanlosdirilmalidir. 1S-larin
mogsadlari miivafiq dovlat organinin rohbarliyinin maqsadlarina banzardirss, o halda praktikada
dovlet orqanlar1 iS-lare informasiya toqdim etmaklo vo bozon hotta texniki yardim gostarmoklo
onlara xiisusi dostok verirlor. Mosalon, dovlet qurumu ¢ox zaman dovlet xidmotlorinin
keyfiyystinin yiiksoldilmosindo maraqli olur. Belo hallarda metodologiya tortib olunmali,
monitoring aparilmali vo alds olunan naticalor asasinda tovsiyalor verilmalidir (Bax: Olave 11.
Monitoring hesabat1 niimunasi).

Ictimai roy sorgularinin aparilmasi
IS dévlet qurumunun foaliyyotinin ictimai ohomiyyat dastyan miioyyon bir aspekti ilo baglh
ictimai roy sorgusu kecirmok istoyindo ola bilor. Mosalon, Sohiyye Nazirliyi nozdindoki IS

Azorbaycanda todricon totbiq olunan tibbi sigorta sistemi ilo bagh ictimai royi 6yronmok istoya
bilor. Ictimai roy sorgularmni aparmagq iigiin bir ne¢co metod mdvcuddur. On sads iisul Facebook
vo ya digor sosial media alstlorinden istifads etmoklo ictimai roy sorgusu toskil etmokdir.
Homginin SurveyMonkey kimi onlayn platformalardan da istifade etmok miimkiindiir. Bu
metodlarin istifadosi noticolorin emalini asanlasdirir, belo ki, bu is avtomatik olaraq sistem
torofindon hoyata kegirilir. Bu cilir sorgularin c¢atismazligi ondadir ki, onlar noticalorin
reprezentativliyini tam tomin etmir, belo ki, Azorbaycan miqyash 6lko ilizro limummilli
tomsilgilik (reprezentativlik) ticlin biitiin demoqrafik vo orazi aspektlori tizro ohalini proporsional
olaraq tomsil edonlorin say1 toxminon 1000 respondent olaraq miioyyon edilmisdir. Bu,
ixtisaslasmis professional toskilatlarin isidir. IS-lora tdvsiya olunur ki, cavab variantlar1 sado olan
ictimai ray sorgularini toskil etsinlor (“boli”, “xeyr”, “bilmirom”; “liitfon 1-don 5-dok balla
qiymatlondirin”; “liitfon qeyd edilonlorin dogru va ya yalan oldugunu bildirin”) (Bax: Slava 12.
Ictimai roy sorgusunun niimunovi anketi).

Ddvlet siyasotinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi liciin toklif vo tovsiyalorin togdim edilmosi
Bu yenoa do kompleks bir yanagsma tolob edon olduqca miirokkab bir prosesdir. Burada miimkiin

metodlar asagidakilardir: IS-nin internet saytindaki molumatlarin arasdirilmasi da daxil olmaqla
movcud monbalorin tadqiqi, informasiya sorgularinin géndarilmasi, miivafiq hiiquqi senadlorin
ekspertizasi, yerlordo monitoring aparilmasi (yuxarida tasvir edilib), hadof qruplarinin togkili vo
(vo ya) strukturlagdirilmis miisahibolorin aparilmasi vo s. (Bax: Dlava 13. Dovlet siyasatinin
nazardan kegirilmasina dair hesabat niimunasi)

Digor foaliyyat novlori agiq ictimai miizakirslorin, dinlomalorin, ekspert miizakirolorinin,
konfranslarin vo digor analoji ictimai todbirlorin togkilini 6ziindo ehtiva edir, amma tokco onlarla
mohdudlasmur. Ictimai todbirlor ananovi sokildo fiziki goriislerin kegirilmosi metodu ilo, habelo
sosial sobakalor, mosalon, iS-nin xiisusi Facebook sohifasi vo ya digar onlayn platformalar
vasitasilo toskil edilo bilar.
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VI. XARICI (KONAR) OLAQOLOR: iCTIMAI SURANIN KOMMUNIKASIYA VO
ICTIMAI VOKILLIK STRATEGIYALARI

IS foaliyyatlori barodo genis ictimaiyyoti miitomadi molumatlandirmali vo faaliyyatloring dair
illik hesabat dorc etmolidir. Qanunda konkret gostorilmir ki, hesabat harada dorc edilmolidir,
mosalon, rosmi kanallar vo ya sosial media vasitosilo agiqlanmasi vo yaxud miivafiq dovlot
orqaninin internet saytinda IS-nin xiisusi sohifasindo yerlosdirilmasi qeyd edilmir. Homginin
hesabatin mozmunu da gdstorilmir. Buna géra 1S-nin illik hesabatina dair niimunavi sonadin
hazirlanmasi tvsiyye olunur (Bax: ®©lava 14. Illik hesabat niimunosi). Illik hesabatdan olava,
ictimaiyyatlo olagalorin digor metodlarindan da istifads edilo bilor. Bu sobabdon, IS magsadine
nail olmaq iiclin hom daxili, hom do xarici (kenar) kommunikasiya strategiyalarina, habelo
ictimai vokillik strategiyasina ehtiyac duya bilor (Bax: ©lava 15. Nimunavi daxili vo xarici
kommunikasiya strategiyalar1 vo planlari; ©lave 16. Niimunovi ictimai vokillik strategiyasi vo
plani; Blavo 17. Ictimai vokilliys dair niimunovi foaliyyat plani).
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VIIL. iCTIMAI SURANIN FOALIYYOTINO TOSIR GOSTORON ON COX YAYILMIS
PROBLEMLOR

Bu bélmada IS vo dovlat organlarinin on ¢ox iizlasdiyi problemlor tosvir edilir vo miimkiin hall
yollari otrafli izah olunur.

IS iizvlorini faaliyyatsizliyi

IS-ya seckilords koniillii istirak etmolorine baxmayaragq, IS iizvlorinin he¢ do hamusi solahiyyat
miiddoti arzinda aktiv faaliyyet niimayis etdirmir. Bunun miixtalif sobablori var: IS {izvii IS-nin
islori {igiin kifayot qadar vaxt tapa bilmir; IS {izvleri hiiquq vo vozifalarini bilmir; dévlet orqani
heg vaxt onlarmn tdvsiyolorini nozers almadigi toqdirde IS {izvii islorinin faydali olacagina
timidini itirir va s. Miivafiq olaraq, bu mosalolor asagidaki yollarla hall edils bilor:

a) reqlamentdo miioyyanlosdirilmis miivafiq prosedurlar vasitosilo IS iizvlorinin IS-nin
1sinds onlayn qaydada va ya telefon rabitasi vasitasils istirakina sorait yaratmagq;

b) yeni segilmis IS {izvlori iigiin islorlo tamshq xarakterli goriisiin vo miimkiin oldugda
formal (rosmi) tolimin kegirilmasi;

¢) yeni se¢ilmis iizvlori IS-nin isi vo 6z hiiquq ve vazifalori barode molumatlandirmagq
liclin onlara bu “Bolod¢i’ni, daxili idaroetmo sonadlorinin niimunolorini, hiiquqi molumat
bazasina giris imkanini, hiiquqlarinin tominatlar1 barods miivafiq qanunvericiliyin (mosalon,
“Informasiya oldo etmok haqqinda” Qanun) qisa xiilasasini vo s. bu kimi monbolori toqdim
etmok;

d) iizvlerin bazon osasnamoni 6z tosobbiisleri ilo oxumadiqlarini nozars alaraq IS {izvlori
liciin IS-nin osasnamosinin vo digor daxili tanzimloyici sanadlorinin atrafli nozardon kegirildiyi
ayrica goriisiin kecirilmasi;

e) qorarlarin gobul edilmosindo vo miivafiq dovlet orqanmin faaliyyotinin
yaxsilasdirilmasinda IS-nin tvsiyelorinden istifado etmok va IS-nin verdiyi téhfonin ictimaiyyat
torafindon doyerlondirilmasine nail olmag;

f) tovsiyalarini qobul etmayin na {i¢iin miimkiin olmadig1 barado IS iizvlorina otrafli
cavab vermok;

g) foaliyyatsiz iizviin lizvlilyiino xitam verilo bilocoayi barads reqlamentds doqiq prosedur
nozordo tutmagq;

h) noticolori IS-nin formal iclaslarinda toqdim edilmali olan miioyyon masalolori
miizakiro etmak iigiin IS iizvlorindan ibarat miixtolif is¢i qruplarin goriislorini kegirmok.

[sgiizar miihitin olmamasi

Bozi dévlet qurumlart 1S-lori ofis yeri ilo, avadanligla vo ya onlarm faaliyyati {i¢iin zoruri olan
digor vasitalorlo tomin etmirlor. Bu da iclaslar va digor faaliyyat tiglin alternativ ofis olmadigi
toqdirde IS {izvlerini aktiv olmaqdan ¢okindirir. Bu masoloni holl etmok {i¢iin IS-lor 6z
reqlamentlorinda 1S-nin foaliyyetlori ii¢iin onlayn qaydada vo telefon rabitosi vasitasilo alaqa
prosedurlarii nozordo tuta, onlayn is foaliyyotino osas is iisulu kimi baxa, habelo alternativ
ofislorin (torafdas VClI-nin ofisi, ictimai yerlor vo s.) istifadesini toskil etmoya cohd edo bilorlor.

Informasiyaya cixis imkani

Vozifolorini yerino yetirmosi {iciin IS-nin informasiya oldo etmosi lazimdir. Toassiif ki, bozi

dovlot qurumlari IS vo onun isi barodo molumatlar1 6z internet sohifosindo yerlosdirmir, IS
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tizvlorino qarsidaki todbirlor vo foaliyyatlor barodo kifayot qodor molumat vermir vo hiiquqi
aktlarm layiholorini nozordon kecirmokdon &trii  oldo etmoalori {igiin IS-loro kémoklik
gostormirlor. Eyni zamanda, bir ¢ox IS-lor foaliyyotloring dair hesabati hazirlamir vo
ictimaiyyoto catdirmurlar. Bozi dovlot organlart IS-yo miistogil qurum kimi baxmur,
tabeliklorindo olan qurum kimi yanasirlar. Bu sabobdon onlar IS ilo paylasilan molumatlara
nozarat edirlor. Bu masolonin halli iigiin IS-loro tdvsiye olunur ki, kiitlovi informasiya
vasitolorindon, dovlot orqanindaki vo ya parlamentdoki soxsi alagelorindon, QHT Surasindan vo
sairodon istifado etsinlor. Eyni zamanda, rosmi vo ya geyri-rosmi toadbirlorde nazir vo ya nazir
miiavinlori ilo gdriismok imkani aldo etdikdo IS bu masaloni qaldirmalidar.

Maliyyo catismazligi

[S-1n planlagdirdig: islorlo vo dovlot organlar ilo alagedar bozi foaliyyatlori hayata kecirmok
liciin xarici (konar) maliyys dostoyi yoxdur. Bozi IS-lor dovlot orqaninin onlari tam
maliyyalosdirmoli oldugunu diisiiniirlor. Hor hansi VCI iS-yo namizad irali siirdiikde bu
mosaloni 6ncodon nozordon kegirmolidir ki, namizadini irali siirorkon qarsiya qoydugu
mogqsadlara nail olmagq iigiin IS-doki tomsilgising va biitdvlitkde IS-ya no kimi komoklik gdstora
bilor. VCI-lor, tomsilgilorinin tolobatlarindan asili olaraq, onlar1 gériislar iigiin ofis ilo, internet
saytlar1 ilo vo ya olagolor ii¢iin sosial media vasitolori ilo vo s. ilo tomin etmoklo tomsilgilorino
komok etmalidirlor. VCl-lorin yardimlari, hotta miivafiq dévlot organi 1S-yo maliyys dostayi
gostarso bels, onun miivafiq dovlet orqanindan miistoqilliyinin tomin edilmasine komoklik ii¢iin

vacibdir.
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Jlava 1.

Faaliyyatds olan ictimai suralarin siyahisi

Ne | iS-nin ad1 Link is
iizvlorini
n sayl1
1 Aila, Qadin vo Usaq Problemlori lizro Dévlot | http://scfwca.gov.az/page/ictima | 9
Komitosi yaninda Ictimai Sura i-shura
2 | ©moak, vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi | http://sosial.gov.az/namized 14
yaninda Ictimai Sura
3 Dévlat Miqrasiya Xidmeti yaninda Ictimai https://migration.gov.az/useful/c | 7
Sura ouncil_content/483
4 Adliyys Nazirliyi yaninda Ictimai Komito http://penitensiar.justice.gov.az/ | 10
news/334-pen.html
5 | Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar | http://vxsida.gov.az/en/page/age | 11
tizro Dovlot Agentliyi yaninda Elektron ntlik-ictimai-sura
Xidmotlorin Tosviqi {izra Ictimai Sura
6 Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi | http:/smb.gov.az/nav/suranin- 15
yaninda Ictimai Sura uzvlri
7 | Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyi yaninda | http://eco.gov.az/az/nazirlik/icti | 15
Ictimai Sura mai-shura
8 Qagqinlarin vo Moacburi Kéckiinlorin Islori http:// www.dqdk.gov.az/az/view | 3
{izro Dévlot Komitasi yaninda Ictimai Sura /pages/2817?sidemenu_id=15
9 Sohiyya Nazirliyi yaninda Ictimai Sura http://sehiyye.gov.az/xeberler/2 | 5
350-azrbaycan-respublikas-
shiyy-nazirliyi-yannda-faliyyt-
gstrck-ctimai-urann-trkibi-
formalab.html
10 | Gonclar vo Idman Nazirliyi yaninda Gonclorlo | https:/www.mys.gov.az/gnclr- | Molumat
Is iizro Ictimai Sura siyasti/ictimai-sura yoxdur
11 | Tohsil Nazirliyi yaninda Ictimai Sura https://edu.gov.az/az/page/9/171 | 11
78
12 | Dini Qurumlarla Is iizro Dévlot Komitosi

yaninda Ictimai Sura
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http://scfwca.gov.az/page/ictimai-shura
http://scfwca.gov.az/page/ictimai-shura
http://sosial.gov.az/namized
https://migration.gov.az/useful/council_content/483
https://migration.gov.az/useful/council_content/483
http://penitensiar.justice.gov.az/news/334-pen.html
http://penitensiar.justice.gov.az/news/334-pen.html
http://vxsida.gov.az/en/page/agentlik-ictimai-sura
http://vxsida.gov.az/en/page/agentlik-ictimai-sura
http://smb.gov.az/nav/suranin-uzvlri
http://smb.gov.az/nav/suranin-uzvlri
http://eco.gov.az/az/nazirlik/ictimai-shura
http://eco.gov.az/az/nazirlik/ictimai-shura
http://www.dqdk.gov.az/az/view/pages/281?sidemenu_id=15
http://www.dqdk.gov.az/az/view/pages/281?sidemenu_id=15
http://sehiyye.gov.az/xeberler/2350-azrbaycan-respublikas-shiyy-nazirliyi-yannda-faliyyt-gstrck-ctimai-urann-trkibi-formalab.html
http://sehiyye.gov.az/xeberler/2350-azrbaycan-respublikas-shiyy-nazirliyi-yannda-faliyyt-gstrck-ctimai-urann-trkibi-formalab.html
http://sehiyye.gov.az/xeberler/2350-azrbaycan-respublikas-shiyy-nazirliyi-yannda-faliyyt-gstrck-ctimai-urann-trkibi-formalab.html
http://sehiyye.gov.az/xeberler/2350-azrbaycan-respublikas-shiyy-nazirliyi-yannda-faliyyt-gstrck-ctimai-urann-trkibi-formalab.html
http://sehiyye.gov.az/xeberler/2350-azrbaycan-respublikas-shiyy-nazirliyi-yannda-faliyyt-gstrck-ctimai-urann-trkibi-formalab.html
https://www.mys.gov.az/gnclr-siyasti/ictimai-sura
https://www.mys.gov.az/gnclr-siyasti/ictimai-sura
https://edu.gov.az/az/page/9/17178
https://edu.gov.az/az/page/9/17178

dlava 2.
Ictimai suralar: ugur hekayalori

Odliyys Nazirliyi yaninda ictimai Komita®® faktiki olaraq Azorbaycanda an “yasly” IS-dir, 2014-
cii ildo IS-lorla bagli miivafiq ganunvericiliyin gobul edilmosindon xeyli avval yaranib. Komito
Nazirliyin biitiin foaliyystlorini monitorinqg etmir, osas diqqgetini Nazirliyin nezdindaki
penitensiar sistema yonoldir. Komitonin 10 {izvii bir sira miixtolif VCI rohborlorindon, insan
hiiquglar1 miidafiogilorindon vo hiiqugsiinaslardan ibarotdir. Onlar cozagokmo miiossisolorine
gabaqcadan xobordarliq edilmodon mohdudiyystsiz giris hliququna vo homg¢inin mohkumlarla
goriismak, onlarin sikayst vo roylorini toplamaq, yasayis vo is soraitini, gigiyenik standartlari
monitoring etmok vo mohkumlar1 cozagokmo miiossisosinin personali torafindon pis roftara vo
ya igsgoncoys moruz qalmalar ilo baglh sorgulamaq hiiququna malikdirlor. Hor belo ziyarotin
ardinca yazili konfidensial hesabat hazirlanir vo Nazirlik bir ay arzinds hesabatda qeyd edilonlori
cavablandirir, yaxud gostorilon problemlorlo mosgul olur vo ya hesabatdaki qonastlorlo bagl
todbir gérmokdan imtina etmasini asaslandirir.*’

Komitonin hoyata kegirdiyi on ugurlu layiholordon biri do cozagokmo miiassisolorindon
vaxtindan oavveal azadlifa buraxilma barodo miiracistloro baxan ©fv Komissiyasina miiraciot
etmoak {igiin qaydalar vo prosedurlar barado mohkumlar iigiin tolim programlarmin togkilidir.*!
Komitonin tizvlerindon biri ham do ©fv Komissiyasinin {lizviidiir vo buna goérs do cozagokmo
miuossisalorinin bu Komissiya torafindon monitorinqinin naticalori barods Komito {izvlorini
birbasa molumatlandirmaq imkanina malikdir. Bundan slave, Komits lizvlori 6z togabbiislori ilo
Ofv Komissiyasina miiraciot edir vo Komitonin toqdim etdiyi ofv edilo bilocok mohkumlarin
adlar1 noazordon kecirilir vo ¢ox zaman ofv siyahilarina daxil edilir. Komito tizvleri homginin
cazagokmo miiassisalorindo bu yaxinlarda kegirilmis 2020-ci il parlament seckilorinin togkilini
monitoring etmislor.*?

Komitonin sonuncu ugur hekayasi koronavirus pandemiyasi ilo olagodardir. Mahbus sayini
minimuma endirmok iiclin Nazirlik iki paralel is¢i qrupu yaratmisdir ki, bunda da moqgsod
COVID-19 ilo olagodar sosial mosafo saxlama toloblorino daha yaxst uygunlagmaq tigiin
hobsxanalardaki mohbus sixligini azaltmagdan 6trii ictimai tohliikali olmayan mohkumlarin azad
edilmosi moagsadilo onlarin sonadlorini nozordon kegirmokdir. Hor bir komissiya Komitonin bir

39 “Mohkumlarin islah edilmoesinds ictimaiyyatin istiraki vo cozani icra edon miiossisalorin faaliyyotine ictimai
nozaratin hoyata kegirilmosi Qaydalar1”, ©dliyys nazirinin 25 aprel 2006-c1 il tarixli omri ilo, daha sonra yeni
qanunvericiliyin tolablarine uygun olaraq nazirliyin Kollegiyasinin 29 dekabr 2011-ci il tarixli Qarari ilo toesdiq
edilmisdir; sonradan Qaydalarda edilmis doyisikliklor 13 iyul 2012-ci ildo vo 27 avqust 2014-cii ildo Kollegiya
tarafindan tosdiq edilmisdir, http://penitensiar.justice.gov.az/news/334-pen.html

40§, Mommodov, “Ictimai istirakciliq: Qanunvericilik vo onun totbiqi praktikasi. Monitoring hesabat1”,
Votondaglarin Omok Hiiquqglarmi Miidafio Ligasi, Baki, 2017-ci il, Avrasiya ©mokdasliq Fondu torofindon
maliyyalagdirilib, http://labourrights-az.org/en/wp-content/uploads/2013/07/public-partcipation.pdf

4! fctimai Komitonin iizvii ©hmod Abbasboyli ilo 13 iyul 2020-ci il tarixli miisahibo.

# Jctimai Komitonin iizvii Soadot Bononyarli ilo 27 yanvar 2020-ci il tarixli miisahibo, http:/secki-
2020.az/en/news/view/2912/lawyer-prisoners-use-their-right-to-vote-in-azerbaijan-in-accordance-with-the-

legislation
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tomsilgisindon vo Nazirliyin dérd omokdasindan ibarat olmusdur.® Is¢i qruplari toxminan 900
mohkumun vaxtindan avval sorti azadliga buraxilmasina kdmok etmisdir.**

Omok vo Dhalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi (9SMN) yaninda IS xiisusan aliller vo onlarin
tibbi-sosial reabilitasiyast barodo normativ hiiquqi aktlarin vo institusional prosedurlarin
icrasmin monitoringi va hiiquqi aktlarin layihslorinin miizakirasinin toskili ils, habels ohalinin
sosial miidafiosi vo amok hiiquqlart ilo masgul olan digar bir aktiv suradir.*>*¢ 2018-ci ildon

etibaron Nazirlik torofindon parlaments toqdim edilon biitiin ganunlarin vo ya Nazirlik torafindon
gobul olunan normativ hiiquqi aktlarin bdyiik oksariyyeti onun nozdindaki Ictimai sura torofindon
miizakire vo todqiq edilmisdir. Suranin giiclii cohoti ondadir ki, o Suraya iizv olmayan konar
miitoxossislori 6z fikirlorini bdliismalori {i¢iin xiisusi olaraq dovet etmok imkanma malikdir.*’
Konkret olaraq, Sura “Olilliyi olan soxslorin hiiquqlar1 haqqinda” Qanunla bagli tovsiyslorin
miizakiresi vo hazirlanmasi ilo mosgul olmus,*® habelo yeni ganundan iroali golon Foaliyyot
Planinda geyd edilmis normativ hiiquqi senadlorin layihslorino dair royini bildirmasi {i¢iin
Nazirlikdon birbasa yazili sorgu almis*’ vo sorgunu lazimi qaydada yerina yetirmisdir.>

Sura homg¢inin Nazirlik torofindon Diinya Bankinin dostoyi ilo hoyata kegirilon 6ziintimosgulluq
programinin icrasint monitoring edir. Bozi benefisiarlar proqram c¢or¢ivosindo hdkumotdon
alinan materiallarin, alstlorin vo ya heyvanlarin keyfiyyotsiz vo ya say baximindan yetorsiz
oldugundan sikaystlonmislor. Buna goro do, soffaflifi tomin etmok mogsadilo vo olave
sikayatlorin olmamasi iiciin I1S-nin tdvsiyasi ilo Nazirlik dziiniin resipiyentlor {izra molumat
bazasina genis ictimaiyyato agiq olan videogarxlar alave etmisdir.”!

Digar bir ugurlu niimuna Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizro Dovlot Agentliyi
yaninda Elektron Xidmatlorin Tosviqi iizra Ictimai Suradir. Bu Sura vatondaslarin soxsi elektron
kabinets malik olmasini tomin edon www.my.gov.az onlayn platformasina,>? habelo onlayn vo
offlayn ddvlet xidmatlorinin keyfiyyotinin giymotlondirilmasi iiciin alot olan vo IS ilo six
omokdasliq soraitinds hazirlanan ASAN xidmat indeksinin iglonib hazirlanmasina dair genis roy
toqdim etmisdir.

Somkir rayon icra hakimiyyati vaninda IS

# 9dliyye Nazitliyi yaninda ictimai Komitonin {izvii ©hmod Abbasbayli ilo 13 iyul 2020-ci il tarixli miisahibo.

# Aynur Sabitova ilo miisahiba: “Azorbaycanda mohkumlar arasinda koronavirusa yoluxma geyds almmayib”, 30
aprel 2020-ci il, https://apa.az/en/accidents-incidents-news/No-coronavirus-infection-recorded-among-prisoners-
in-Azerbaijan-colorredOFFICIALcolor-319534

45 Nazirliyin matbuat iigiin 4 yanvar 2019-cu il tarixli agiqlamasi, http://sosial.gov.az/mk-v-halinin-sosial-mudafisi-
nazirliyi-yaninda-ictimai-suranin-novbti-il-ucun-faliyyt-istigamtlri-muzakir-olunub

4 ECSOFT layihosi ¢orgivesindo toskil edilmis beynolxalq konfransda ©9SMN yaninda IS-nin sedri Umud
Mirzayev torofindon toqdimat, Baki, 16 iyul 2019-cu il, ©9SMN-in matbuat iiclin 18 iyul 2019-cu il tarixli
aciqlamasi, http://sosial.gov.az/2497

47 99SMN yaninda [S-nin sadri Umud Mirzoyevdon 13 iyul 2020-ci il tarixindo telefonla alimmis miisahiba.

a8 “Olilliyi olan soxslorin hiiquqlart haqqinda” 31 may 2018-ci il tarixli Qanun, http:/www.e-
ganun.az/framework/39591

# Nazirlikdon Suraya elektron moktub (elektron moktubu sorgu osasinda aldo etmok olar).

30 «3lilliyi olan goxslorin hiiquqlart haqqinda” Qanunun totbiqi lizra Foaliyyat Plani, Prezidentin 18 iyul 2018-ci il
tarixli formani ilo vo Nazirlor Kabinetinin 26 iyul 2018-ci il tarixli qarart ils tesdiq edilmisdir.

S Benefisiar Abbasov  Sadiq Cahan oglu, olage Ne 154, tarix: 15 dekabr 2019-cu il
https://mas.mlspp.gov.az/selfemployment/

52 ASAN tarofindon matbuat iigiin 11 mart 2019-cu il tarixli agiglama, https://www.e-gov.az/az/content/read/219
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Somkir rayon icra hakimiyyati yaninda IS 2018-ci ildo secki yolu ilo formalagmisdir. iS-nin
tizvlori Somkirdo foaliyyot gdstoron VCi-lor torofinden secilmisdir vo o hazirda 9 iizvdon
ibaratdir.

Secgkidon sonra IS iizvleri Somkir rayon icra hakimiyystinin bascisi ilo goriisorok Suranin
golocok faaliyyatlorini miizakira etmislor.

Somkirdoki IS Somkir rayonunda foaliyyat gostoron icra qurumlart ilo gériislor kegirir vo
foaliyyatlori barodo molumat verir. Eyni zamanda, o, Somkir soharinds, Somkir rayonunun bir
neca qosabs vo kondindo goriislor toskil etmisdir. Bu goriislor shalinin aktual masalalorlo bagl
tokliflarinin dinlonildiyi vo Somkir rayon icra hakimiyyatinin bas¢isina taqdim olundugu ictimai
miizakiralor formatinda kegirilmisdir. Tokliflor osason sosial yoniimlii idi. Bu tdvsiyalordon
sonra sosial problemlorin hallina destok verildiyini s6ylomak olar.

Tobii ki, diinyadaki su qithig1 Semkir rayonunda da 6ziinii gostormisdir. Bu problem IS-nin
istiraki ilo bir neco kondde vo Somkir soherinde miizakire edilmisdir. Noticods IS icra
hakimiyyatino toklif vermisdir. Bundan sonra su problemi miioyyon doracado hall edilmisdir.
Yas yerlorinds su israf¢ilifini aradan qaldirilmasi {igiin rayonun bir ¢ox kondlorinds ohali ilo
goriislor togkil edilmis vo miisbat naticalor alds edilmisdir.

Pandemiya zamani IS yas vo toy morasimlorinin kegirilmasinin garsisin1 almagq iigiin foaliyyatlor
hoyata kecirmisdir. Pandemiya barads ictimaiyyati molumatlandirmagq {i¢iin ¢oxsayli goriiglor vo
monitoringlor toskil edilmisdir. Bu sahodo monitoring adoton icra hakimiyyati, polis,
prokurorluq, sohiyys orqanlar1 va s. torafindon hoyata kegirilir.

Ictimai nozarot mexanizmini giiclondirmok {i¢iin ardicil molumatlar verilir. Yerli icra
hakimiyyati orqanlari ilo ictimaiyyat arasinda somarali amokdasliq qurmaq ti¢ilin bir nego goriis
toskil edilmisdir. Masolon, dovlat sosial miidafio fondunun Somkir rayon s6basi vo Somkir rayon
Mosgullug Morkozi ilo goriislor toskil edilmigdir. Goriislorin osas mogsadi sosial yardimin
diizgiin toyin edilmasi vo issizlorin islo tomin olunmasinin daha yaxsi yollarinin tapilmasi
mosalalorini miizakira etmakdon ibarat olmus vo IS homin sahalorde mdveud problemlori va 6z
tokliflorini miivafiq icra hakimiyyati orqanlarinin rohborliyine ¢atdirdmisdir. Bununla da IS ohali
arasinda naraziligin aradan qaldirilmasina yardim gostormisdir.

IS sohordo ohalinin masgulluq va torpaq sahslorinin alinmasi ilo bagh naraziliglarni miizakiro
etmok iigiin sohor bolodiyyoesi ilo goriis kegirmisdir. Bu mosalo avvalkitok [S-nin diqqot
markazindadir.

Pandemiya zamam IS monitoring aparmis vo miioyyon ailolorin issiz qaldiglarin1 vo sosial
voziyyatlorinin koskin sokildo pislosdiyini askar etmisdir. IS {izvlori arasdirma apararaq maddi
doastays ehtiyact olan 143 noforin siyahisini Somkir rayon icra hakimiyyastinin bas¢isina toqdim
etmis vo yerli sahibkarlara miiraciot etmislor. iyun ayinda 143 ailoys hor biri 70 manat olan arzaq
baglamalari paylanmigdir. Bu ailslora 2020-ci ilin dekabrinadok pulsuz orzaq paylanmasina qorar
verilmigdir.
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IS sodri Somkir rayon icra hakimiyyoti yaninda COVID-19 ilo olagodar yaradilmis operativ
gorargahin tizviidiir. Qorargahda Sura daim problemlori vo onlarin hall yollarin1 miizakirs edir,
miivafiq tokliflor verir. IS bu yaxinlarda Somkirds geyri-hékumot toskilatlar1 ilo gdriisorok
pandemiya dévriinde maariflondirme vo koniilliiliik foaliyyati mosalalarini miizakire etmisdir. IS
pandemiyanin tosirini azaltmaq liciin QHT-lorlo birlikdo maariflondirma vo monitoring
foaliyyotlorini hoyata kegirir, is aparir vo Somkirds yash vo valideynsiz usaqlara koniilliilorin
vasitasilo xidmatlor gostorir.
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Olava 3
Secki Komissiyasinin Niimunavi 9sasnamasi

1. Umumi miiddoalar

1.1. Bu ©sasnamo "Ictimai istirak¢iliq haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun (bundan
sonra - Qanun) 6.1-ci maddasins vo “Ictimai suranin votondas comiyyati institutlar1 torafindon
secilmasine dair Osasnamao”-yo miivafiq olaraq hazirlanmigdir.

1.2. Osasnamo Ictimai suralara seckilori toskil edon va hoyata keciron secki komissiyasimnin
toskili vo faaliyyetinin asas istigamatlarini, habels onun hiiquq ve vozifslorini miioyyan edir.
1.3. Secki komissiyas1 6z foaliyyatinde Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini, "Ictimai
istirakciliq hagqinda" Azarbaycan Respublikasi Qanununu, Ictimai suranin votondas comiyyati
institutlar1 torofindon secilmosino dair Osasnamasini vo bu Osasnamoni rohbor tutur.

2. Secki komissiyasinin faaliyyat prinsiplori

2.1. Ictimai suralara seckilor secki komissiyasi torafindon toskil edilir vo kegirilir.

2.2. Secki komissiyas1 bu ©sasnama ilo miisyyonlosdirilmis solahiyystlori daxilinde seckilorin
hazirlanmasini, kegirilmosini, sasvermonin naticalorinin vo segkilorin yekunlarinin miioyyon
edilmosini tomin edir.

2.3. Bu Osasnams ilo miioyyanlosdirilmis solahiyyatlori daxilinds segki komissiyasi seckilorin
hazirlanmasinda vo kegirilmasinda dovlot vo baladiyya qurumundan, VCI-dan, vozifoli vo digor
soxslordon asil1 deyildirlor.

2.4. Yaninda ictimai Sura toskil edilon qurumun vo ya onlarin vozifoli soxslorinin secki
komissiyasinin foaliyyatino miidaxils etmasina yol verilmir.

2.5. Bu Osasnams ilo miioyyanlosdirilmis solahiyyatlori daxilinds secki komissiyasinin qobul
etdiyi gorarlar aid oldugu biitiin soxslor {i¢lin mocburidir.

2.6. Seckilorin  togkili vo kegirilmosi zamani segki komissiyasi vo onlarin {izvlori 6z
foaliyyotlorindo asagidaki toloblora omal etmolidirlor:

2.6.1. secki istirak¢ilarina odalatli vo barabar miinasibat baslomalidirlor;

2.6.2. secki istirak¢ilarina miinasibotdo neytral vo qorazsiz olmalidirlar;

2.6.3. hor hansi bir namizodin dostoklonmasina yonoldilon vo ya dostoklonmaosi kimi baga diisiilo
bilon harokatlora yol vermomalidirlor;

2.6.4. onlarin vozifalori ilo ziddiyyat toskil edon heg bir horokoatds istirak etmomoalidirlor;

2.6.5. hor hansit bir namizado qarst gorozli mdvqeyin yaranmasina gotirib ¢ixara bilon
foaliyyotdo istirak etmomalidirlor;

2.6.6. sosvermads istirak etmomalidirlor

2.6.7. seciciloro, segki harokotlorinin hoyata kecirilmosinds istirak etmok hiiququ olan soxslora
sonadlorlo vo molumatlarla tanis olmagq tligiin gorait yaratmalidirlar.

3. Secki komissiyasinin taskili

3.1. Secki komissiyast yaninda ictimai sura toskil edilon morkozi vo yerli icra hakimiyyati vo
yerli 6zlinliidaraetmo organlari torafindon 9 nafordon ibarat torkibdo yaradilir
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3.2. Secki komissiyasinin torkibi miivafiq merkezi vo yerli icra hakimiyysti vo yerli
Oziinliidaroetmo  orqanlarinin  omokdaslarindan 4  iizv, votondas comiyyati institutu
niimayondalarindon isa 5 {izv (markazi icra hakimiyyati orqan1 yaninda yaradilan ictimai suralara
miinasibotdo miivafiq saho iizrs ixtisaslagmis votondas comiyyati institutlarinin niimayondslori)
olmagla toskil edilir.

3.3. Secki komissiyasinin foaliyyoti yalniz ictimai suralara seckilorin toskili, kegirilmasi vo
ictimai suranin iizvlorinin say haddinin miioyyon edilmasi ilo mohdudlasir.

4. Secki komissiyasinin faaliyyatinin toskilinin imumi qaydalar:

4.1. Secki komissiyasi kollegial formada faaliyyat gosterir.

4.2. Miivafiq secki komissiyast onun tizvlorinin toyin edildiyi giindon an geci 5 giin arzinds
birinci iclasina toplasir.

4.3. Secki komissiyasinin sadri vo katibi secki komissiyasinin birinci iclasinda agiq sasverma
yolu ilo segilirlor.

4.4. Secki komissiyasinin sadri secilonodok onun birinci iclasinda vo ya sodr olmadiqda iclasa
yast daha ¢ox olan iizv sodrlik edir.

4.5. Secki komissiyas1 0z salahiyyatlori daxilinde gorarlar qabul edirlor.

4.6. Secki komissiyasinin iclast sadr torafindon, habelo komissiya tizvlerinin az1 1/3 hissasinin
talobi ilo cagirilir.

4.7. Sec¢ki komissiyasinin iizvii, xostolonmo vo digor iizrlii sobablor istisna edilmoklo, secki
komissiyasinin biitiin iclaslarinda istirak etmoya borcludur.

4.8. Secki komissiyasinin iclasi haqqinda vo homin iclasda baxilan masalolor haqqinda secki
komissiyasinin {izvlori komissiyanin sadri torofindon iclasin kegirilmosindan 5 giin avval, lakin
iclasin kegirilmasing an az1 3 giin qalmig xobordar edilirlor.

4.9. Secki komissiyasi iclasinin salahiyyatli olmasi {igiin onun iizvlorinin az1 2/3 hissasi toyin
edilmoalidir.

4.10. Secki komissiyasinin iclast komissiya iizvlorinin 2/3 hissosi istirak etdikdo solahiyyatli
hesab edilir.

4.11. Secki komissiyasi iizviiniin tolobi ilo komissiyanin solahiyyatine aid olan va tosdiq edilmis
giindaliyo uygun golon har hansi masoloys dair sasverma kecirilmalidir.

4.12. Secki komissiyasi iizvlorinin az1 1/3-nin toloabi ilo seckilorlo bagli hor hansi bir masalo secki
komissiyasinin sadrine {invanlanan yazili miiraciot osasinda secki komissiyas: iclasinin
giindaliyino daxil edilmolidir.

4.13. Secki komissiyasinin biitiin iclaslar1 hagqinda protokol tortib edilir, komissiyaya daxil olan
biitiin sonadlor qeydos alinir.

4.14. Sec¢ki komissiyasinin gorarlart va iclasinin protokollar1 komissiyanin sadri vo katibi
torafindon imzalanir.

5. Secki komissiyasinin vazifalori
5.1. Secki Komissiyasi seckilorin hazirlanmasi vo kegirilmosi zamani agsagidak: vozifolori hoyata

kegirir:
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5.1.1. segki biilletenlorinin vo sasvermanin naticoloring dair protokolun formasinit miioyyan edir,
tosdiq vo cap edir;

5.1.2. ictimai suraya namizadlori gqeydo alir;

5.1.3. ictimai suralara segkilorin keg¢irilmosino nozarat edir

5.1.4. geyds alinmig namizadlorin siyahisini dorc edir;

5.1.5. seckilarin naticalorini miiayyan edir;

5.1.5. se¢ilmis ictimai sura iizvlorinin siyahisini tortib edir, bu siyahilari vo lazimi sonadlori
yaninda ictimai sura togkil edilon quruma togdim edir;

5.1.6. morkazi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli 6ziiniiidaraetma organlarinin yaninda foaliyyat
gostaracok ictimai suranin tizvlorinin say haddini miioyyon edir.
5.1.7. segkilarin toskili vo kecirilmasi ilo bagli digor vozifolori hayata kegirir.
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Olavo 4.

Ictimai Suraya vatondas comiyyati institutu tarafindon
namizadin irali siiriilmasind dair arizo niimunasi

miivafiq qurumun adi yaninda Ictimai Suraya segkilor iizro Se¢ki Komissiyasina

(Vatondas comiyyati institutunun adi) Mommodov Rasim Adil oglunun (miivafig
qurumun adi) yaninda Ictimai Surada iizvlilyiine namizadliyini irali siiriir.
O, Ictimai Surani foaliyyat istiqgamatlari iizra miivafiq bilik vo tacriiboys malik soxsdir.

Qosma:
1. Rasim Mommodovun torciimeyi-hali;
2. Soxsiyyaet vasiqasinin siirati;

3. Namizadliyini irali sliron (Vatandas comiyyati institutunun adi) tizvi oldugunu tosdigloysn
sonad/ siirati.

Hormaotlo,

Imza:
Tarix:
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Ilava 5
Ictimai Sura tizvliiyiing seckilor iiciin
secki biilleteni niimunoasi
Zohmot olmazsa, (miivafig orgamin_adi) yanmnda Ictimai Suranin iizlorina sas verin.
Bunun ii¢lin se¢diyiniz namizadlorin soyadlarinin qarsisindaki sag xanani isarolomoyiniz xahis
olunur. Siz yalniz Ictimai Sura iizvlorinin say1 qador, yoni 5 namizado sos vers bilorisniz. Bu

saydan artiq $oxso sos versaniz biilleteniniz etibarsiz sayilacaq.

Adi va soyadt

Uo000

[]
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Ilava 6.
Ictimai Suraya seckilorin naticalorina dair protokolun Niimunasi

(Miivafiq qurumun adi) yamnda Ictimai Suraya seckinin naticalarina dair Protokol

2020-ci il **** tarixindo, saat 18:00-da (miivafig qurumun adi) yaninda Ictimai Suraya
seckilarin togkili vo kegirilmasi ticlin yaradilmis Secki Komissiyasinin 9 iizvii (ad vo soyadlar)
miisahidogilorin istiraki ilo  segki qutusunu agdilar vo secki biilletenlorini saydilar. Secki
qutusunda **** sayda biilleten var idi. Onlardan *** etibarsiz sayildi.
Saslarin sayilmast naticosindo namizadslors verilmis soslor asagidaki kimidir:

S/s | Namizadin adi, soyadi Aldigi sas

Beloliklo (miivafiq qurumun adi) yaninda Ictimai Suraya iizvlerin secilmosi ilo
olagadar sasvermonin naticaloring asason asagidaki soxslor (miivafig gurumun adi) yaninda

Ictimai Suranin iizvii secilmislor:

S/s | Namizadin adi, soyadi Aldig sas

Secki Komissiyasinin iizviilorinin adi, soyadi va imzasi:
Tarix va yer:
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Ilava 7.
Mborkazi v yerli icra hakimiyyati orqam1 yaninda Ictimai Suranin niitmunavi 9sasnamasi

I. Umumi miiddoalar

1.1. Ictimai Sura - ictimai istirak¢iligin tomin edilmosi moqsadilo miivafiq morkozi vo yerli
icra hakimiyyoti yaninda yaradilan votondas comiyyoti institutlar1 torofindon secilmis
mogvaratei qurumdur.

1.2. Ictimai Sura 6z foaliyystindo Azorbaycan Respublikasmnin Konstitusiyasmi “Ictimai
istirak¢iliq hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu, Azarbaycan Respublikasinin diger
normativ hiiquqi aktlarini vo bu 9sasnamoni rohbar tutur.

1.3. Ictimai Sura 6z vozifolorini yerino yetirarkon vo hiiquglarini hoyata kegirorkon yaninda
yaradildig1 miivafiq merkezi va yerli icra hakimiyyati orqani ilo qarsiligh slagede foaliyyat
gostorir.

1.4. Ictimai Sura foaliyyotini insan va vatondas hiiquqlart vo azadliglarina hérmot, ganunguluq
va humanizm prinsiplari asasinda qurur.

1.5. ictimai Sura .... sohorinda yerlosir.

I1. Ictimai Suranin faaliyyat istiqgamatlori

2.1. Votondaslarin, votondas comiyyati instutlarinin (miivafiq qurumun adi) foaliyyotino colb
edilmosi;

2.2. Ictimai nazaratin hoyata kegirilmosi;

2.3. (miivafiq qurumun adi) il9 ictimaiyyat arasinda somoarali qarsiliqh foaliyyatin toskili;

2.4. (miivafiq qurumun adi) foaliyystinds agkarligin vo soffafligin tomin olunmast;

2.5. Miivafiq saha vo orazido dovlot siyasotinin formalagmasi, hoyata kegirilmasi vo gorarlarin
gabulu zamani ictimai rayin va vatondaglarin ganuni maraqlarinin nozors alinmast,

2.6. Osas insan va vatondas hiiquglarinin miidafiosi.

III. ictimai Suranin hiiquqlan

3.1 Oz foaliyyati ii¢iin zoruri olan molumatlari, ictimaiyyatlo moslohotlosmolor tolob edon
masalalar iizra hiiquqi aktlarin layiholorini almag;

3.2. Ictimaiyyatlo moslohatlosmoalorin kegirilmosi barado tokliflor vermok;

3.3. Miivafiq orazido va sahado dovlat siyasatinin formalagmasi vo hayata kegirilmosi barado
tokliflorlo ¢1x1s etmok;

3.4. Miivafiq sahado dovlat siyasatinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi barads hiiquqi aktlarin
layiholorinin hazirlanmasi ils bagh tokliflor vermok;

3.5. Ictimai ohomiyyat kosb edon mosalolorin hollino dair vatondas comiyyeti institutlariin
tokliflorini toplamaq, itimumilogdirmok vo morkozi vo yerli icra hakimiyyoti vo yerli
Oziinliiddaroetmo organina toqdim etmok;

3.6. Dovlat vo comiyyat hoyatinin ayri-ayri mosslolorinin miizakirasi tigiin agiq todbirlor (ictimai
miizakiralor, dinlomolor, seminarlar, konfranslar, doyirmi masalar vo digor todbirlor) toskil
etmok;
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3.7. Ictimai royin &yronilmosi {iciin sorgular kegirmok vo ya miivafiq toskilatlara sorgu
kegcirilmasi barada tokliflor vermok;

3.8. Hiiquqi aktlarin layihslorinin ictimai miizakirosini kegirmak;

3.9. Suranin isina moarkozi vo yerli icra hakimiyysti orqanlarinin, yerli Ozilintiidarsetma
organlariin niimayondslorini, votondas comiyyati institutlarini, ekspertlori vo elmi togkilatlarin,
o ciimladon beynolxalq toskilatlarin niimayondslorini, ayri-ayri miitoxossislori calb etmak;

3.10. Oz magsadlorini hoyata kegirmok iigiin daimi vo miivaqqgeti is¢i orqanlar (komitalor,
komissiyalar, ekspert qruplari, is¢i qruplar vo s.) yaratmag;

3.11. Otraf miihito tosirin giymatlondirilmasi (OMTQ) vo strateji ekoloji giymotlondirilmo
(SEQ) ilo bagl ictimai dinloms toskil etmak, habels ictimai ekoloji ekspertizani “Otraf miihitin
miihafizosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq hayata kegirmak vo
onun naticolori barads aidiyyati lizro malumat vermok.

3.12. Ictimai Sura iizvlerinin yaninda yaradildign morkozi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli
Oziintildaraetma orqanlarinin yerlosdiyi binaya miivafiq orqan torofindon miisyyoan olunmus
gaydada daxil olmaq hiiququ vardir.

IV. ictimai Suranin vozifalori

4.1. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina vo qanunlarina, habelo digor normativ hiiquqi
aktlara riayat etmok;

4.2. Suranin faaliyyasti barads shalini melumatlandirmagq;

4.3. Oz faaliyyatina dair illik hesabat hazirlamaq vo dorc etdirmok;

4.4. Miizakirs olunan masalslors gorozsiz yanagmag.

V. Ictimai Suranin iclaslar1

5.1. Ictimai Sura 6z faaliyyatini iclaslar formasinda vo ya digor formatlarda hoyata kegirir.

5.2. Ictimai Suranmn iclaslar1 ildo dérd dofaden az olmayaraq kegirilir. Névboadonkonar iclaslar
Ictimai Sura sadrinin tasobbiisii vo ya iizvlarinin ligde bir hissasinin tosabbiisii ilo cagirilir.

5.3. Ictimai Suranin iclaslar1 ag1q kegirilir.

5.4. Ictimai Suranin iclasinin giindaliyinin layihosi ictimai Sura sadrinin va {izvlorinin tokliflori
osasinda formalasir vo iclasda tosdiq olunur.

5.6. Miivafiq morkazi vo yerli icra hakimiyyati orqaninin Ictimai Suranin miizakirasino mosalalor
toklif eds bilor. Sura iclaslar1 vo giindoslik layihosi, glindsliys tokliflor barado lizvlors bir hofto
ovval molumat verilir. Ictimai Sura iclaslar1 yazili gaydada protokollasdirilir vo tanis olmalar
liciin elektron qaydada tizvler arasinda yayilir.

5.7. Ictimai Sura iizvlerinin yarisindan c¢oxu istirak etdikdo iclaslar solahiyyatlidir. Ictimai
Suranin iclaslarini onun sodri aparir. Sodr olmadiqda is9 iclasa sadrlik onun miiavini torofindon
hoyata kegirilir.

5.8. Ictimai Suranin aktlar1 iclasda istirak edonlorin sade sos ¢oxlugu ilo qobul edilir vo sodrlik
edon torafindon imzalanir. Soslor barabar olarsa sadrin sosi halledici olur.

5.9. Miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqanmin niimayandolori ictimai Suranin
iclaslarinda istirak edoa bilarlor.
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VI. Ictimai Suranin sadri, sadr miiavini vo katibi:

6.1. ictimai Suranin sodri Suranin birinci iclasinda Suranin iizvlori arasindan iki il miiddetino
secilir.

6.1.2. Ictimai Suranm faaliyyatino rohbarlik edir;

6.1.3. Dovloat vo yerli 6ziinliidaraetms organlari, votondas comiyyati institutlar ilo
miinasibotlordo Ictimai Surani tomsil edir

6.1.4. Ictimai Suranin faaliyyetinin prioritet istiqgamotlorini miioyyonlosdirir;

6.1.5. Ictimai Suranin iclaslaria sodrlik edir.

6.2. Ictimai Sura sadrinin miiavini

6.2.1. Ictimai Sura sodrinin miiavini suranin birinci iclasinda suranin iizvleri arasindan iki il
miiddating segilir.

6.2.2. Ictimai Suranin katibi suranin birinci iclasinda sura {izvlori arasindan iki il miiddetino
segilir.

6.3. Ictimai Suranin katibi:

6.3.1. Ictimai Sura iizvlerinin faaliyyatini olagolondirir;

6.3.2. Ictimai Suranin aktlarin aidiyyati iizro toqdim edir;

6.3.3. Ictimai Suranin kargiizarliq isini toskil edir;

6.4.4. Sura sadri, {izvlerin vo yaxud Komitonin toklifi ilo ayri-ayr1 masalolorlo bagh Ictimai Sura
daimi vo miivaqqpati isci orqanlar (komitslor, komissiyalar, ekspert qruplari, is¢i qruplar va s.)
yaradir vo onlarin vazifalorini miioyyan edir.

VII. ictimai Surann iizviiniin hiiquq va vozifalori

Ictimai Sura iizvlorinin asagidaki hiiquqlar1 vardir:

7.1. Suranin orqanlarina, daimi vo digor komissiyasina iizvii segmok vo se¢ilmok;

7.1.1.Suranin iclaslarinda miizakirs li¢clin masalalor toklif etmok, miizakira olunan masalalor
barasindo ¢ixis etmoak, tokliflor vo diizalislor vermok, geydlor etmok, arayis vermok, sosvermodo
istirak etmok;

7.1.2. Sura iclaslarinda miizakirs {i¢iin gorar va ray layihalarini hazirlamaq;

7.1.3. Suranin vo Suranin yaninda yaradildigi qurumun fosaliyysti haqqinda zoruri molumat
almag;

7.1.4. Sorgular vermok;

7.1.5. Suranin vo Suranin yaninda yaradildigi qurumun faaliyysti ilo olagadar miiracistlori,
tokliflori gobul etmok, konsultasiya almag;

7.1.6. Suranin vo yaninda yaradildigi qurumun todbirlorinds istirak etmok;

7.1.7. Yaninda yaradildigi qurumun binasina sorbost daxil olmag;

7.1.8. Sura iizvii vosiqosi almag;

7.1.9. Suranin is otagindan vo onun sorancaminda olan avadanliq, texniki vasitolordon Sura lizvii
kimi foaliyystinin hoyata kegirilmosi zamani istifado etmok;

7.1.10. Tokrar seckilorda istirak etmok;

7.1.11. Digor ictimai suralarda tomsil olunmag.
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Ictimai Sura iizvlorinin asagidaki vazifalori vardir:

7.2. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina vo qanunlarina, habels digor normativ hiiquqi
aktlara riayat etmak;

7.2.1. Suranin iclaslarinda, faaliyyetinds istirak etmak;

7.2.2. Suranin gorarlarina riayat etmak;

7.2.3. Miizakirs olunan masalalors qorazsiz yanagmagq;

7.2.4. Maraqglar togqusmasina yol vermomak;

7.2.5. Sura lizvii statusundan sui-istifado etmomak;

7.2.6. Sura tlizvii kimi 6z foaliyyatinds soffafliq vo hesabatliliq prinsiplorine riayot etmok;

7.2.7. Konfedisialliq talob olunan hallarda konfedisiallig1 gdzlomak;

72.8. Sura lizvii kimi davraniglarinda oxlaqi va etik normalara riayat etmoak.

VIII. Ictimai Suranin iizvliiyiino xitam verimosi:

8.1. Ictimai Suranin iclaslarinda ardicil 3 daofa iizriisiiz sobabdon istirak etmodikdo;

8.2. Ictimai Suranin iizvii statusu ilo bir araya sigmayan harokatlors yol verdikdo;

8.3. Ictimai Sura iizvlilyiino xitam verilmosi mosolosi Sura sadri vo ya iizvlorin toklifi ilo
miizakiraya ¢ixarilir.

8.4. Ictimai Sura iizvlilyiino xitam verilmasi barade qorarm {izvlerin 2/3 sas goxlugu ilo qobul
edilir.

IX. ictimai Suranin aktlari
9.1. Ictimai Sura toskilati mosaloalor iizro gorarlar, digar masalolor iizra isa ray vo tokliflor gobul
edir.
9.2. Ictimai Suranin roy va tokliflorine homin sanadlerin {invanlandigi morkozi vo yerli icra
hakimiyyati v yerli 6zilinliidarsetmo orqani torafinden “Vatondaslarin miiraciatlari haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq baxilmalidir.
9.3. Ictimai Suranin roy vo tokliflorinin nozore alinmamasi miivafiq orqan va ya vozifali soxs
torafindon osaslandirilmalidir.

X. Ictimai Suranin faaliyyatinin toskili

10.1. Ictimai Suranin foaliyyatinin texniki (morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqani vo yerli
Oziinliidaraetmo orqaninin maliyye vosaitlorindon istifads istisna olmaqla) vo informasiya
tominat1 ilo bagli mosololor miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyoti orqani vo yerli
Oziinliidaroetma orqani torofindon holl edilir.

10.2. Markozi vo yerli icra hakimiyyeti orqan1 va yerli dziinilidaraetma orqani torofindon Ictimai
Suranin sorbast foaliyyati ii¢ilin sorait yaradilir.

10.3. Miivafiq moarkozi vo yerli icra hakimiyyati organi vo yerli 6ziintiidaroetma orqani Sura tiglin
ayrica is otagi ayirir

10.4. Miivafiq morkozi va yerli icra hakimiyyati orqan1 vo yerli dziinilidaroetma orqani Ictimai
Sura ilo foaliyyatin is¢i qaydada koordinasiyasi ii¢lin masul soxs toyin edir

10.5. Miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqani Ictimai Suranin foaliyyati {iciin Ictimai

Sura sadrinn sorgusuna asasan zaruri informasiyalarla tomin edir.
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10.6. Miivafiq morkazi vo yerli icra hakimiyyati orqan1 Ictimai Suranin miivafiq orazi vo sahado
dovlot siyasotinin hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmasi ilo slagodar goriilon islor, gorarlarin,
programlarin, konsepisyalarin vo s. sonadlorin hazirlanmasi, gobulu ilo baghh molumatlandirir,

miizakiralords istirakina sorait yaradir.
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Jlava 8.

[S-nin ilk iclasinn niimunovi giindalik va protokol layihesinin niimunosi

yaninda
Ictimai Suranin iclasinin

1 SAYLI PROTOKOLU

sohari (qasabasi, kandi) 2020-ci il

Istirak edirdilor:

Gilindalik:
1. Ictimai Suranin torkibinin tosdiq edilmosi;
2. ictimai Suranin sadrinin, sadr miiavinin vo katibinin secilmasi;

3. Ictimai Suranin reqlamentinin tosdiq edilmasi.

Dinloanildi:
1. Giindolikdaki 1-ci masaloys dair ¢1x1s edorak, Ictimai Suranin asagidaki torkibdo
tasdiq edilmosini taklif etdi:
(adlar)
Mosoalo istirakgilar torofindon miizakirs olunaraq saso qoyuldu.
Lehino - 3
Oleyhino- 0
Bitorof - 0
2. Giindolikdoki 2-ci mosaloys dair cixis edorok, Ictimai Suranin sadrinin
, sadr miiavinin , katibin secilmosini toklif etdi. Masalo

istirak¢ilar torofindon miizakirs olunaraq soso qoyuldu.

Lehina - 3
Oleyhino - 0
Bitoraf - 0
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3. Giindolikdoki 3-cii masaloys dair ¢ixis edorok, Ictimai Suranin reqlamentinin
gobul edilorok tasdiq edilmasini toklif etdi. Masala istirak¢ilar torofindon miizakirs olunaraq soso

goyuldu.

Lehina - 3
Oleyhino- 0
Bitoraf - 0

Qorara alindi:

1. ictimai Suranin torkibi tosdiq edilsin;
2. Ictimai Suranm sadri, Ictimai Suranm sodr miiavini,
Ictimai Suranin katibi segilsin

3. lctimai Suranin reqlamenti gobul edilorok tasdiq edilsin.

Istirak¢ilarm imzalari:

Yigincagin sadri:

Katib:
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OJlava 9.

IS iizviiniin niimunavi etik davramis kodeksi

1. Tatbiq dairasi

Bu sonad (miivafiq qurumun adi) yaninda IS-nin iizvlerina samil olunur. Bu sonaddo gostorilon hor
hans1 bir miiddeanin faktiki vo ya potensial pozuntusuna siibho olduqda suranin istonilon lizvii sura
sodrino IS-nin névbeti iclasiin giindaliyine homin mosalonin miizakirasinin daxil edilmasi vo ya
[S-nin Osasnamosindo gdstorilon ndvbadonkonar iclasin kegirilmosi xahisi ilo miiraciot edir.
Yekun gorar Osasnamays uygun olaraq gobul edilir.

2. Odonisli is miiqavilolori vo maslohat xidmatlori
IS iiciin vo onun adindan gériilon hor hansi iso gora heg bir tarafden heg bir denis alina bilmoz.

3. Hadiyyalar va ziyafot
Heg bir IS {izvii hor hansi toskilat vo ya soxsdon IS-doki isina tosir edo bilacok har hansi hadiyya,
ziyafot toklifi vo ya digor doyarli bir sey gobul edo bilmoz.

4. Korrupsiyaya qars1 miibarizo

Biz faaliyyetimizin biitiin aspektlorindo diirlistlik vo odalstliliyin olmasini tolob edirik. Biz
korrupsiyaya qarst doziimliilik gostormirik vo istor birbasa, istorso do dolayr yolla istonilon
formada riisvati qadagan edirik.

5. Daxili malumatlar

Nozdinds 1S-nin yaradildign dévlet orqam ilo isimizin gedisindo olda etdiyimiz hor hansi
informasiyaya hormotlo yanasacaq vo bu informasiyalar1 yaymazdan ovvol onlarin agiq
informasiya olmasina amin olacagiq. Digar torafdon, dovlst organinin ictimaiyyat tiglin agiq olmali
olan molumatlar1 gapali saxladigmni gorsok, miivafiq osasnamado iS-yo verilon solahiyyotlorden
istifado edorok dovlot organina bu molumatlari agiglamasi iigilin tosir gostoracoyik.

6. Ictimai sura iizvlori ilo konar taraflor arasinda miinasibatlor

Biz bir-birimizo vo birge calisdigimiz torofloro hdérmot vo diqgetlo yanasacaq, onlarin
miixtalifliyini, o climladon madani manso, cins, bdlga, din, alillik, aile vaziyyati va s. baximindan
miixtolifliklorini nozors alacagiq.
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9lavs 10.
Hiiquqi aktlarin ekspertizasina dair niimunavi tolimat

“Normativ hiiquqi aktlar” haqqinda 21 dekabr 2010-cu il tarixli ganuna®® normativ aktda yer alan
korrupsiya risklorinin qiymotlondirilmasi ii¢lin sablon slave edilmis vo orada korrupsiya risklorinin
4 osas kateqoriyast miioyyan edilmisdir. Hor hansi hiiquqi aktin layihosi asagidaki istigamatlor
izrs todqiq edilmolidir.

1. Dovlat organinin salahiyyatlorinin (vozifali soxslor torofindon) hoyata kegirilmosi ilo alagodar
sui-istifado amillori (masalon, vazifali soxsin (organin) diskresion solahiyyatlorinin genisliyi vo
dovlet organlarmin hiiquqglarinin hocminin osassiz olaraq genislondirilmosi; digor torofdon,
ganunun samil olundugu hiiquqi vo fiziki soxsloro miinasibotdo hoddon artiq toloblorin olmasi,
linqvistik sui-istifado);

2. Hiiquqi bosluglar (qanuna riayost etmomoys gora vozifali soxs iiclin mosuliyyatin miioyyen
edilmomasi, inzibati prosedurlarin olmamasi, miisabiqo (horrac) prosedurlarinin olmamasi);

3. Sistem xarakterli korrupsiya amillori (qanunda yanlis magsad va prioritetlorin va ya kolliziyalt
normalarin olmast);

4. Sui-istifadoyo moruz qalmanin tipik tozahiirlori (icra mexanizmlorinin olmamasi vo balansi
pozmagla hor hanst maraq qrupunun xeyrina torafkeslik edilmasi).

Bu Qanuna 1 sayl ©lavads hiiquqi aktin imumi tohlilinin strukturu verilir.

1. Normativ hiiquqi aktin layihosinin (qanunun) tonzimlomo sahosino aid normativ
tonzimlomonin voziyyati.

2. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) normayaratma foaliyyatinin asas prinsiplorino
uygunlugu.

3. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) normalarinin onun maqsad vo vazifaloring
uygunlugu.

4. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) normativ tonzimlomo predmetino uygunlugu.
5. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) formasinin vo mahiyystinin uygunlugu.

6. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) daxili strukturunun mantigliliyi.

7. Normativ hiiquqi aktin layihasino daxil edilon (ganunda olan) normalarin qarsiliqh
ziddiyyatsizliyi.

8. Normativ hiiquqi aktin layihasindo (qanunda) bir dovlot organinin digor dévlot organinin
solahiyyatlorino miidaxilo etmomasi.

9. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) miivafiq solahiyyato malik olan normayaratma
organi torafindon 6z solahiyyati daxilindo gqobul edilmosi.

10. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) miioyyon edilmis qaydada vo formada gabul
edilmosi.

33 http://e-ganun.gov.az/framework/21300
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11. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) normayaratma texnikasina uygunlugu.

12. Normativ hiiquqi aktda (onun layihasindo) sui-istifado amillorinin mévcud olub-olmamasi.
13. Normativ hiiquqi aktin gqobul edilmasi ilo alagodar logv edilmali, doyisikliklor edilmali olan
normativ hiiquqi aktlarin siyahisinin diizgiinliiyii.

14. Normativ hiiquqi aktin qobul edilmaesi ilo olagadar hazirlanmali olan normativ hiiquqi
aktlarin siyahisinin diizgiinliiyii.

15. Cixarilan naticalor va tovsiyslor.
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Olava 11.

Monitorinqg hesabati niimunasi

UZ QABIGI

Layiho hagqinda

Monitoring (miivafiq qurumun adi) torofindon (doviat xidmatinin adi) dovlet xidmatinin
gdstorilmosinin izlonmosi iiciin (miivafig qurumun adi) yamnda IS torofindon aparilmisdir.
Monitoring tarixinden tarixinodak aparilmigdir.

Minnatdarliq
IS monitoringin toskilinde amokdasliga vo yardima goro (miivafiq qurumun adi) minnatdarligimi

bildirir.

Miiolliflor
Miialliflorin adlar1 va vazifalari vo yaxud sadoco (miivafiq qurumun adi) yaninda 1S-nin ekspertlor

qrupu.

©Miialliflik hiiquqlart (miivafig qurumun adi) yaninda IS-yo moxsusdur; tarix vo yer

GIRIS
Bu monitorinq (miivafiq qurumun adi) yaninda IS torafindon aparilmis, monitoringin iimumi
moqsadi  (miivafiq qurumun adi) torofindon (doviat xidmoatinin adi) dovlet xidmaotinin
gostarilmasini izlomokdan, yoni asagidakilardan ibaroat olmusdur:
e (dovlat xidmotinin adi)  xidmotinin gostorilmoasi ilo baghh miistori momnunlugunu
aragdirmagq;
o (dovlat xidmatinin adi) gostorilmasindo soffafligin soviyyosini arasdirmag.

Monitoringin konkret magsodlari asagidakilardan ibarat olmusdur:

o (dovlat xidmatinin adi) dovlot xidmatinin gdstorilmasi ilo bagl miistori mamnunlugunu vo
xidmaotin gostorilmasinin soffafligini aragsdirmagq;

e Baki gohorinds bu xidmati gostoran 20 dovlst qurumunun reytingini tartib etmok;

e Monitorinqin gedisindo askar edilmis problemlor barodo (miivafiq qurumun adi)
maslohatlor vermak va tdvsiyalar hazirlamag;

e Baki gohorinin on yaxs1 xidmot tochizatgisini miisyyonlogdirmok vo sertifikat toqdim
etmoak.

METODOLOGIYA

Konkret dovlat xidmatinin gdstarilmasi ilo bagli movcud offlayn vo onlayn molumat manbalari

todqiq edilmisdir. Beynolxalq terminologiyaya osason elektron xidmaotlorin 4 morholasi vardir.
1-ci marhalo — elektron informasiya (xidmatin neca togdim oluna bilocoyi barado molumat);
2-ci moarhals — elektron miiracist (xidmat ii¢lin vo xidmat yerindo gobul {i¢iin onlayn miiraciat,
masalon, nikahin geydiyyati li¢lin miiraciot);
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3-cii morhalos — elektron xidmatin 6zii (biitiinliikle onlayn qaydada gostorilon xidmat, masalen,
vergi boyannamalarinin taqdim edilmasi va vergilorin 6donilmasi);

4-cii morhalo — proaktiv elektron xidmot (dovlot orqani torofindon 6z tosobbiisii ilo toklif
olunur, mosalon, usagin dogumu barado xostoxananin molumatlar1 asasinda gabagcadan
doldurulmus dogum sohadstnamosinin verilmasi — bu soviyyo Azorbaycanda mévcud deyil).

Monitoring 1-ci va 2-ci marhololords togdim edilon, biitiinliiklo vo ya qismon offlayn qaydada
gostorilon xidmotlori ohato etmisdir.

(dovlat xidmoatinin adi) xidmetinin tochizat¢ilari olan dovlet orqanlarinin siyahist (miivafig
qurumun ady)  dovlst orqaninin internet saytindan gotiiriilmiis adlar vo alago molumatlar ilo
birlikdo).

Monitoring anketi tortib edilmis vo monitoring qrupu xidmat yerino soxson sofor etmis vo voziyyati
yerindoco miisahido etmisdir. Hor sual iizra noticolor qiymatlondirilmisdir (“Boli” — 2 bal,
“Qisman” — 1 bal, “Xeyr” — 0 bal). Anketds asagidaki suallar oks olunmusdur.

1-ci hisso. Miistori momnunlugu
1. Dovlat orqani xiisusi ehtiyact olan insanlar {i¢iin panduslar vo ya liftlor vo ya usaq gusosi kimi

xUsusi sorait toskil edirmi?

2. Onlayn novba sistemi mévcuddurmu?

3. Miistorilor ndvba gozloyarkon oturmagq iigilin stullarla tomin olunurmu?

4. Miistarilorin igmali su va sanitariya-gigiyenik vasitalordon istifads etmosina imkan yaradilirmi?
5. Miistarilor pulsuz liz maskalari, alin dezinfeksiyas1 vasitalori kimi gigiyenik qorunma vasitalori
ilo tomin edilirmi?

6. Kserosurat ¢ixarma xidmatlori mévcuddurmu vo ddonigsizdirmi?

2-ci1 hissa. Saoffaflig

1. Dovlot organi tasdigedici sonadlorlo birlikdo edilon miiracistlori onlayn qaydada gobul edirmi?
2. Homin organin informasiya kosklori varmi?

3. Xidmat haqqini onlayn qaydada, yaxud yerindoco bank karti ilo vo yaxud da bankomat vo ya

digor aparatlar vasitosilo 6donok olarmi?
4. Xidmotlarin tarif codvali al¢atandirmi?

3-cii hisso. Miistori rayi ilo bagh iki sual
1. Miistori rahatliginin saviyyasi sizi qane edirmi?
2. Dovlat xidmatinin gostorilmasindos soffafligin soviyyosi sizi gane edirmi?

Sonuncu iki sual dovlet xidmotinin gostorilmosi morkozinin ¢ixisinda miistorilora verilmisdir.
Ballar yuxarida gostorilonlo eyni qaydada hesablanmisdir. Ballar imumilagdirlmis vo ayrica hor
bir sual {izra vo har bir xidmot gdstoron morkoz {lizro ballar ¢ixarilmigdir.

Mosolon, sual: Dovlat orqani xiisusi ehtiyact olan insanlar {i¢iin panduslar vo ya liftlor vo ya usaq
gusosi kimi xiisusi gorait togkil edirmi? 1-ci xidmot tochizatgisi — 2 bal vo s. = xidmotin
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gostorilmoasinin bu aspekti tizro iimumi bal. 1-ci xidmat tochizat¢isinin 1-ci va s. suallar iizrs bali
= bu xidmat tochizatgisi ti¢iin imumi bal. Ballar asagidaki qaydada qiymatlondirilmisdir:

19-24 Ola

15-20 Yaxsi
10-15 Qonaotboxs
10-dan az | Pis

QONAOTLOR

10 sualin ohato etdiyi hor bir aspekt {izro qonastlorin tosviri vo miistori royinin geyd edilmosi (11
vo 12-ci suallar).

Hor bir xidmat tochizatgisi lizra qonastlorin tosviri.

[liistrativ diaqramlar.

NOTICOLOR VO TOVSIYOLOR
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Olava 12.

Ictimai roy sorgusunun niimunavi anketi

1. Ictimai istirake¢iliq barasindo no vaxtsa esitmisinizmi?

Boali Bozi seylor esitmisom, amma Xeyr
onun nd oldugunu tam bilmiram

— iniz - misinizss 1ii - i o
“Boali” cavabi vermisinizso va ya bozi seylor esitmisinizsa liitfon novbati, 2-ci suala cavab verin
“Xeyr” cavabi vermisinizsa liitfon 3-cii suala kegin.

2. Ictimai Sura dovlot orqanidir, yoxsa adi insanlar1 tomsil edon VCI tomsilgilorindon ibarot
nlimayondoli orqan?

Doévlat orqani VCI (geyri-dévlat organt, Bilmirom
masalon, peso birliyi vo ya
xeyriyya fondu va s.)

3. Sizco dovlst orqanlart adi insanlarin fikir va roylarini dinloyirlormi?

Bali ‘ Boazon ‘ Xeyr

4. Sizco dovlat orqanlari, hotta ganun bunu tolab etso bels, adi insanlarin fikir vo roylorini
esitmak istoyinds olarlarmi?

Bali ‘ Qisman ‘ Xeyr ‘ Bilmirom

5. Asagidakilardan hansilar ictimai istirak¢iliq alotidir? Liitfon uygun variantlarin hamisin

gostarin
Ictimai Ictimai Ekspert | Hiiquqi aktlarin ekspertizasi Bunlarin heg
miizakirs dinlomo | moslshati biri
6. Sizca genis ictimaiyyat gorarlarin gobulu prosesindas igtirak etmak istoyirmi?
Cox istayir ‘ O godor do istomir ‘ Heg istomir | Bilmirom
7. Sizco genis ictimaiyyat qorarlarin qobulu prosesinds istirak edocok godor savadlidirmi?
Boali ‘ Miioyyan doracads bali ‘ Xeyr | Bilmirom

8. Liitfon asagidak ifadanin yanlis va ya dogru oldugunu bildirin: Qanuna asason, genis
ictimaiyyatin gorarlarin gobulunda istiraki yalniz magveratgi rol ilo mohdudlasir

Dogru ‘ Yanlig ‘ Bilmirom
9. Ictimai istirak¢iliq haqqinda daha ¢ox seylor dyronmaok istordinizmi?
Bali ‘ Xeyr ‘ Bilmirom
10. Liitfan 6ziintiz haqqinda malumat verin va uygun variantlarin hamisini gostarin
Yas Cins Tohsil
35- | 35- | 60- | Kisi Qadin Orta tohsil Orta ixtisas Ali
dok | 60 | dan soviyyasinadok | tohsili vo ali tohsildon
cOX tohsil yuxart
SOViyyo
(elmi
doraco)
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Olava 13.
Dovlat siyasatinin nazardon ke¢irilmasina dair hesabatin niimunasi

Qeydiyyata alinmayan manzillorin qeydiyyatina imkan yaradilmasi

1. Problemin qoyulusu
Azorbaycanda bir neg¢o yliz min evin vo monzilin miivafiq sonadlori yoxdur. Bunun bas vermasinin
bir sira sobablori var.

2. Manzil tikintisini toanzimlayan qanunvericiliyin icmah
Norma vo qaydalarda son doyisikliklor
Hazirki normalar vo qaydalar

3. Qanunsuz manzil tikintisinin hazirki vaziyyatinin nazardan ke¢irilmasi
Qeyds alinmayan evlorin toxmini say1
Miivafiq miilkiyyat sonadlorinin olmamasinin asas sobablori

4. Movcud tonzimlomads va praktikada dayisiklik iiciin tovsiyalor

5. Yasayis yerlori seqmentindd yaxin gdlocokds manzillorin qeydiyyata alinmasinin
miimKkiinsiizlityiiniin sabablorinin gostorilmasi (mosalon, evlor domiryolunun, elektrik enerjisi

xatlorinin, neft yataglarinin va saironin bilavasito yaxinliginda yerloson dovlst torpaqlarinda insa
edilib)

Metodologiya:

- Hadof qrupu ils miizakirs

- Bilavasito yerloro bas cokorkon miivafiq dovlot orqanimmin mosul omokdaslart ilo otrafli
miisahibolor

- Statistik molumatlarin tohlili

- Movcud moalumat manbalarinden istifade etmokls hiiquqi aktlarin vo dovlat siyasatinin todqiq
edilmasi

- Normativ hiiquqi aktlar iiciin miivafiq dovlot orqanina informasiya sorgularinin verilmasi

- Medianin monitoringi

Hadaf qrupu ilo miizakira iiciin talimat

1. Evinizi qeydiyyata aldirmaga cohd etmisinizmi?

2. Cohd etmomisinizso, niya?

3. Cohd etmisinizso, onu geydiyyata aldirmaga calisarkon hansi problemls {izlogmisiniz?
4. Sonadlarin toplanmasi proseduru miirokkobdirmi?

5. Miiraciat etmo (orizo vermo) proseduru miirokkobdirmi?

6. Monzilin vo (vo ya) torpagin qeydiyyata alinmasi tiglin dovlot riisumlar1 bahadirmi?
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7. Siz torpaq sahasinin vo (vo ya) evin sahibsinizmi, yaxud torpaq sahosinin sizo verilmasi ii¢lin
vo ya orada monzil tikmayiniz ti¢lin sonadin asli sizdo varmi?

8. Monzil geydiyyati prosesini asanlasdirmaq ti¢iin bu sahodoki praktika vo siyasotdo hansi
doyisikliklor tolob olunur?

Dovlat organinin masul amakdaslari ilo miisahiba iiciin tolimat

1. 1k miiraciotdo monzil vo torpagm qeydiyyat: iigiin orizolorin ne¢o faizi rodd edilir vo
imumiyyatlo rodd edilon arizalor ne¢o faizdir?

2. Imtinanin asas soboblori hansilardir?

3. Sanadlarin toplanmasi proseduru miirokkobdirmi?

4. Miiraciot etmad (orizo verma) proseduru miirokkobdirmi?

5. Sizco sonadlorin toplanmasi vo miiraciot edilmosi prosedurunu sadslosdirmok ii¢lin vo ya
prosedurun miiraciot edonlor torafindon daha yaxs1 basa diisiilmasi li¢iin nolori etmoyo ehtiyac var?
6. Manzilin va (vo ya) torpagin qeydiyyata alinmasi ii¢lin dovlet riisumlar: bahadirmi?

7. Monzil geydiyyat1 prosesini asanlagsdirmaq iiclin bu sahodoki praktika vo siyasotdo hansi
doyisikliklor tolob olunur?

8. Basqa hans1 dovlot qurumlar1 miiraciot prosesinds istirak edir va sizco sizin dovlot qurumu ilo
digor dovlot qurumlari arasinda hansi sahslor lizro qarsiliqh slagoleri inkisaf etdirmok lazimdir?
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Olava 14.
illik hesabatin niimunasi

Ictimai Sura
illik Hesabat

Baki 2020

Bu Hesabat 01 yanvar 2019-cu iltarixinden 01 yanvar 2020-ci il tarixdek olan dévrds Ictimai
Suranin faaliyyati ilo olagedar molumat vo faktlar oks etdirir. Hesabat Ictimai Suranin 10 yanvr
2020-ci il tarxindo kegirilon iclasinda tosdiq edilmisdir. Hesabata Ictimai Suarnin kegiridyi,
iclsalar, todbirlor, goriislor, monitoringlor, apardig1 arasdirmalar, irsli slirdiiyi tokliflor barado
molumatlar daxil edilib.

Homginin hesabtda ictimai Sura {izvlori barodo molumatlar, onlaran olago vasitalori alavo edilib.
Hesbatla bagl roy vo tokliflor **** e-malino gondorils bilor.

Ictimai Sura

Unvan:

Email:

WWW:

Telefon:

9laqo saxlamagq iiciin masul $axs:

Siramin katibi
ER o

Miindoaricat
v Onsdz
Ictimai Sura haqqinda
Ictimai Suranin iclaslart
Ictimai Suranin todbirlori
Ictimai Suranin gériislori
Ictimai Suranm irali siirdiiyii tokliflor
Ictimai Suranin komissiyalarinin isi
Votondag comiyyati ilo olagolor
Ictimaiyyotlo alagolor
Ictimai Suraya miiracitalor vo onlara baxilmasinin naticalori

N N NI N N N N NI NI

Ictimai Suranin soroncamina verilon is otag1, avadanliq, texniki vasitolor vo tochizati
haqqinda molumat

Ictimai Suranm faaliyyati rogomlorda

Ictimai Sura {izvlori vo onlarin alago vasitalori

Ictimai Sura ilo olago vasitolori

ASRNEN
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Olavs 15.
Niimunavi daxili va xarici kommunikasiya strategiyalari vo planlar

Niimunavi daxili kommunikasiya strategiyasi

Daxili kommunikasiya strategiyasi ictimai suranmn (IS) biitiin {izvlori arasinda miitomadi vo
somarali ikitorafli linsiyyat strategiyasidir vo ugurun mithiim amilidir. Bu “Bolodg¢i” asagida tosvir
olunan miixtolif alotlordon istifado etmoklo yaxs1 kommunikasiya qurmaq vo onu daha yaxsi totbiq
etmok moagsadile hazirlanmigdir. Semarsli daxili kommunikasiyanin vacib oldugunu ve miixtalif
faydalarinin oldugunu aydinlasdirdigdan sonra onun qarsisini alan hor hans1 manealori va onlarin
aradan qaldirilmasina yonalon todbirlori miisyyonlagdirmok lazimdir, onlar asagidaki cadvelds
timumilosdirilmis sokilda verilir.

Umumi manealor Manealorin aradan qaldirilmasina yonalon
tadbirlor

Daxili kommunikasiyanin vacibliyinin dork | Bu tolimatlar biitiin IS {izvlori torofindon

edilmomasi nozordon kegirilmis vo onlarin sorh va tokliflori
nazors alimmigdir

Rohborlik va idarsetma iislublar IS demokratik idaraetms iislubunu tatbiq edir

vo IS {izvlorini togobbiislor vo yeni ideyalar

iroli siirmayo tosviq edir

Daxili kommunikasiyanin ¢ox hissosi elektron pogtu vasitasilo hoyata kegirilir. Hor bir lizv hor
hansi sual/problem/masals ilo alagodar olaraq IS-nin sadrine va digar iizvloring miiraciot edir. 1S-
nin formal iclaslart onun Osasnamosine uygun olaraq kegirilir, eyni zamanda IS iizvlorinin 6z
togabbiislori asasinda onlar arasinda geyri-formal iclaslarin kegirilmasino mohdudiyyst qoyulmur.

IS iizvlori 1S-dos, yaxud miivafiq dévlet orqaninda vo ya xarici miihitdo bas veran, layiha
foaliyyotlorinin hoyata kecirilmosi iiglin 6nomli ola bilocok hor hansi doyisiklik barado elektron
poctla molumatlandirilir.

Niimunavi xarici kommunikasiya strategiyasi

Xarici kommunikasiya strategiyasi ictimaiyyatin malumatlandirilmasinin, xarici (kanar) alagolorin
vo ictimaiyyotlo isin kombinasiyasindan ibarotdir vo IS-nin biitiin maraqli toroflorlo olaqo
yaratmasini tomin edir. IS 6z kommunikasiya faaliyyatlorindo hom birtorafli, hom da ikitorofli
olagolordon istifado etmoli vo ya istirak¢iliga osaslanan yanagma totbiq etmolidir. Asagida bozi
terminlorin anlayis1 verilir.

Ictimaiyyatin - malumatlandirilmas:  1S-in  prinsiplori, mogsadlori vo foaliyyatlori barado
molumatlarin genis ictimaiyyato vo hodof auditoriyasina miixtolif kommunikasiya kanallari, o
climlodon media, toqdimatlar vo internet saytlari vasitosilo diizglin vo vaxtinda catdirilmasi
prosesidir.

Xarici (kanar) alagalar dedikds IS ilo dévlat orqanlari, qeyri-dovlat qurumlari, o ciimlodon qgeyri-
hokumat togkilatlar1 vo digor asas maraqli toroflor arasinda dialoq nozords tutulur.
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Ictimaiyyatla is 1S ilo icmalar arasinda davamli, ikitorafli alage qurulmasi prosesidir. Sads dilds
desok, IS nozdinds faaliyyot gostordiyi dovlet hakimiyyati organimin siyasat vo prosedurlarmin
birbasa tosirino moruz qalan yerli icmalarin va (vo ya) ohali qruplariin raylorini onun vasitasilo
Oyronir. Bu proses onlara molumat vermok, ehtiyaclarini dyronmok vo homin ehtiyaclar barado
miivafiq dovlot qurumlarini molumatlandirmaq mogsadi dasiyir.

Istirak¢iliga asaslanan kommunikasiya® planl foaliyyat olmagla bir torofdon istirakgiliq
proseslorino asaslanir, digor torofdon iso miixtolif maraqli toroflor arasinda timumi bir inkisaf
problemi vo ya vozifosi otrafinda media vasitosilo vo fordlor arasinda dialoq aparmaga komok edon
linsiyyata asaslanir vo homin problemin hoallino vo ya vozifonin hoyata kecirilmosino komok edocok
bir sira foaliyyatlorin hazirlanmasi vo hayata kecirilmosi moagsadini dasiyir vo homginin onlari
dastokloyir vo miisayiot edir.

Xarici kommunikasiya foaliyystlorinin {invanlandigt maraqli toraflor vo hadaflor asagida
sadalanir:

e Dovlat organlar;

e Secilmis asas dovlat institutlar;

e Votondas comiyyati;

e Konar ekspertlor;

e lctimaiyyatlo iinsiyyat programlarinin hodaf auditoriyas;

e Biitovliikde Azaerbaycan ohalisi;

e Milli media togkilatlari;

e Ozal sektor;

e Donorlar.

Kommunikasiya strategiyasinin magsadi 1S-nin faaliyyatlori iigiin dostokloyici vo alverisli miihit
yaratmaq, onun tosirini giiclondirmok vo togkilatin miisbot imicini formalagdirmaqdir. Xarici
linsiyyot strategiyasinin mogsadlori vo homin mogsodlors ¢atmaq ligiin tdvsiya olunan alotlor
asagidaki codvoldo qruplasdiriimisdir.

Moagsadlar Alat va vasitalor

Hokumatlo dialoq aparmaq, e Soxsi tomaslar (rosmi soxslorlo, vaotondaslarla, o
dovlat organlart ilo omokdasliq ciimladon is adamlari ilo goriislor)

qurmaq v onu qoruyub e Yazigmalar (moktub, elektron poctu)

saxlamagq e Telefon zonglori

e Nogrlor (todqgiqat materiallari, illik hesabatlar,
tovsiyalor, xidmatlorin/tovsiyalorin yerina
yetirilmasinin monitoringi)

e Tadbirlor (doyirmi masalar, ictimai vokillik
car¢ivasindo QHT-larlo vo dovlot organlar ilo
gorislor)

5% Guy Bessette, Involving the Community: A Guide to Participatory Development Communication, International
Development Research Centre, 2004, sayt: http://idl-bnc.idrc.ca/dspace/bitstream/10625/31476/33/IDL-31476.pdf
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Hodof qruplari ils dialoq e Tadqiqat vo todris alatlori (sorgu, rohbar

qurmaq vasaitlar, alat dastlari, malumat kitablari, tolim
materiallari, todris materiallar)

e Todbirlor (doyirmi masalar, tolimlor, seminarlar,
molumatliligin artirilmasi tadbirlari,
votondaslarin maariflondirilmesi todbirlori,

flosmoblar)
[S-nin faaliyyoatlorini e Ononovi media (gozetlar, radio, TV)
ictimaiyyato agiqlamaq e Media kampaniyalari

e Tadbirlor (motbuat konfranslari)

e Audio-vizual materiallar — miisahibalar,
togdimatlar, onlayn debatlar vo miizakiralor

e Tosviqat materiallar1 (bukletlor, brosiirlor)

e Togviqat ogyalari (golom, fincan, ¢anta, qolsuz
kdynok vo's.)

e Elektron informasiya materiallar1 (media igiin
molumatlar, press-relizlor, tadbirlorin giindsliyi,
fotolar, biilletenlor)

e Onlayn alotlor (internet saytlari, sosial sobakalor
(Facebook, YouTube, Twitter, Instagram),
onlayn reklam agentliklori)

IS 6z ohato dairosini vo tosirini giiclondirmok {iciin bir sira iinsiyyat vasitolori vo mohsullar
hazirlayir. Bunlar asagidakilardir:

Internet sayti va (va ya) Facebook sahifsi — 1S-nin internet sohifasi vo (vo ya) Facebook sohifasi
[S-ni genis ictimaiyyots toqdim etmok iiciin osas xarici kommunikasiya vasitoloridir. Dovlot
orqaninin internet saytinda IS-ya hosr olunmus sohifonin vo homginin iS-nin Facebook sahifasinin
olmasi tovsiyo edilir. Facebook daha ¢ox insan torafindon goriilo bilir vo sads ictimai ray sorgulari
kecirmok vo hadof qruplarinin roylorini dyronmak {i¢iin genis imkanlar toqdim edir.

Media ilo alagalor — 1S-nin populyarlasdirilmasinda medianin ohomiyyatini vo miivafiq olaraq, IS-
yo medianin diggatinin calb edilmasinin zoruriliyini nozora alaraq media ilo olagoloro aktiv vo
strateji yanasma totbiq edilir. Todbirdon sonraki ononavi press-relizo olavo olaraq, IS torofindon
toskil edilon biitliin vacib foaliyystlordon ovval “media ii¢lin molumat” adlandirilan bildirisin
mediaya gondorilmasi tovsiys olunur. Bu, medianin maragini artira bilor vo onlar1 todbirds faktiki
olaraq istirak etmoya togviq edo bilor, halbuki todbirdon sonraki formal press-reliz adston medianin
diqgatini ¢okmir.

Mediann izlanmasi — 1S-ya tovsiya olunur ki, 6z faaliyyat sahosing vo ya inzibati regionuna aid
giindoalik xobarlori dyronmok iigiin mediani izlasin, eloco do 6z kommunikasiya strategiyalarinin
vo yanagmalarinin tokmillosdirilmasi iigiin baza qismindo miivafiq dovlot organinin foaliyyatini
is1qlandiran media materiallarini tohlil etsin.
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Nasrlor — Nostlor IS-nin miivafiq sahodoki isinin mohsullaridir vo kommunikasiya strategiyasinin
aparict alotlorindon biridir. Biitlin nosrlor toskilatin internet saytinda elektron formada olgatan
olmali vo homin saytda ictimaiyyot onlara dorhal ¢ixi1s aldo etmok imkanina malik olmalidir.

Miisbat imic — IS 6z ugur hekayolorini paylasmalidir ki, hadof qruplar1 onun faaliyyatlori barado
bilavasitos homin foaliyyatlorin benefisiarlarindan molumat slds eds bilsinlor.

Daxili institusional potensial — 1S iizvlari 6z potensiallarim artirmagq iigiin bacariq vo biliklorini
artirmal1 vo onlar ti¢iin davamli olaraq tolimler kecirilmalidir.

IS ictimaiyyatl> is strategiyasin1 hazirlayir vo bu strategiya votondaslarin miixtolif dovlot
xidmotlorindon vo prosedurlarindan istifado edorkon {izlosdiklori problemlor va qarsilasdiglari
noaticalor barade vatondaslardan toplanan molumatlarin tohliling osaslanir. Icmalarin problemlori
soxsi goriiglor, telefon olagosi vo yaxud sosial mediadan istifado etmoklo aparilan sorgular
vasitosilo Oyronilir.

Biitiin iclaslar, miivafiq dovlot qurumlarina verilon tdvsiyalor, hoyata kegirilmis layiholor barads
malumatlar I1S-nin internet sohifasi vo (vo ya) Facebook sohifasi vasitasilo genis ictimaiyyatlo

paylasilmalidir, bels ki, sonuncular geyri-formal molumat miibadilosine imkan yaradir.

Niimunavi xarici va daxili kommunikasiya plan

Xarici kommunikasiya plani

Mbaqsad Kommunikasiya | Qiymatlondirms | Torafdaslarin Maneoslarin
faaliyyatlari istirakina asas aradan
manedlor qaldirilmasina
yonalon
tadbirlor
Hokumotin
istiraki tiglin
mexanizmlor
Votondas
comiyyatinin
istiraki liglin
mexanizmlor
Medianin

istiraki tiglin
mexanizmlar

[S-nin miisbot
imicinin
giiclondirilmasi
iclin
mexanizmlor
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Daxili kommunikasiya plani

Moaqsad

Kommunikasiya
faaliyyotlori

Qiymotlondirma

Torafdaslarin
istirakina asas
manedlor

Maneslorin
aradan
qaldirilmasina
yonalon
tadbirlor
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Olavs 16.
Niimunoavi ictimai vakillik strategiyasi vo plam

Ictimai vokillik miioyyon sahoda doyisikliklors nail olmagi hodofloyon strateji vo mogsadydnlii
foaliyyatdir. iS-lar do daxil olmagla hor bir votondas comiyyeti toskilati 6z missiyasina vo
mogqsading uygun dayisikliklora nail olmaga calisir. Ictimai vokillik strategiyasi sistemli sokildo
hoyata kegirildikdo on yaxsi notico verir. Ictimai vokillik strategiyasi asagidaki hallarda somorali
olur:

e Resurslara gonast etmoys imkan verirsa;

e Risklori minimuma endirirsa va imkanlari maksimum artirirsa;

e Faaliyyatlorin daha yaxsi1 koordinasiyasina imkan verirss va belolikla soylorin tokrarlanmasini
aradan qaldirirsa;

e Hom qisa, hom do uzunmiiddatli perspektiv tigiin nozords tutulubsa.

Ictimai vokillik kampaniyasi asagidaki elementlori 6ziindo ehtiva edir:

e Aciglama — Bu, ismarici catdiran osas fikri vo problemin vo ya onun sabablorinin tshlilini
0ziinds oks etdirir. Homginin problemin na {igiin 6nomli oldugunu vurgulayir.

e  Siibut — Bu, tohlil {igiin osas toskil edir vo fikri asanliqla basa diisiilon faktlarla vo (vo ya)
rogomlarla tosdigloyir. Siibut auditoriyaya aydin vo onun anlaya bilocoyi dilde togdim olunur.

e  Niimuna — Bu, ismaricin ¢atdirdig1 problema konkretlik verir.

o  Tovsiya olunan tadbirlor — qarsitya qoyulan mogsado ¢atmaq ligiin goriilmali todbirlor. Onlar
problemin tam va ya qisman hallini bildirir. Bu, miisyyon olunmus mogsade (mogsadlora) nail
olmaq iiclin hayata kecirmok istadiyiniz faaliyyatdir. O, ictimai vokillik kampaniyasinin
osasini togkil edir.

Hadaf — naya nail olmagq istodiyimizi vurgulayir vo horakotlorimizin naticosini bildirir.

Ictimai vakillik alatlori bunlardir:

e Hiiquqi aktlarin ekspertizasi;

e Konfranslar, seminarlar, doyirmi masalar vasitasilo ekspert miizakiralori;
e Ictimai dinloms vo debatlarin toskili;

e Kiitlovi tadbirlorin togkili (flasmob va s.)

“Ictimai vokilliys dair niimunavi foaliyyot plan1” 17-ci ©lavads verilir.
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Olava 17.
Ictimai vokilliya dair niimunavi faaliyyat plam

Umumi molumat: Gémriik qaydalarinda doyisiklik edilorok vaotondaslar torofindon fordi istifado
tictin mallarin gémriik riisumu tutulmadan idxali bir nafor {i¢lin ayliq 1000 ABS dollardan 300
ABS dollarina endirilmisdir.>> Gomriik orqaninin sdzlorina gora, kifayat godor yiiksok limit kigik
sahibkarliq subyektlorinin soxsi istifado bohanasi ilo sonradan satmagq iigiin mal idxal etmoloring
yol agir vo beloliklo vergidon yaymmmalarina imkan yaradir. Porakondo satis magazalarinda
gomriikds boyan edilmayon mallar1 yoxlamaq vo onlar1 vergidon yayimmmaya gora cozalandirmaq
ovozino gomriik organlar1 daha sads yol se¢mis vo limiti asag1 endirmislor ki, bu da aslindo soxsi
istifado ti¢lin mal alan adi votondaslarin da cozalandirilmasi demokdir. Bundan slave, mallar1 limit

¢arcivasindo olan votondaslar vergi boyannamasi togdim etmalidirlor.

Ne | Sual Tadbir/Reaksiya
1 | Litfon uzunmiiddstli magsadinizin na Uzunmiiddatli magsad votondaslar {igiin
oldugunu geyd edin, basqa sozlo, somarali, sado vo soffaf gdmriik
uzunmiiddatli perspektivdo hansi tosiro rosmilosdirmasi sisteminin qurulmasina nail
nail olmagq istayirsiniz? olmaqdir
2 | Mogsadiniz nadon ibaratdir, basqa s6zlo, | Adi votondaslar {i¢iin xaricdon aldiglari
qisa miiddot orzindos hansi naticoys nail mallari gémriik riisumu tutulmayan
olmagq istayirsiniz? mabloginin limitinin 500 dollara
qaldirilmasin istoyirik
3 | Noticoalorinizi qiymatlondirmak ii¢lin Toklifimizin lehina sosial media vasitasilo
hans1 gostaricilorden (indikatorlardan) toplanan saslorin say1
istifado edocoksiniz? Limitin hazirki 300 dollar mablogindon 500
dollaradak artirilmast
3 | Faaliyyatinizin naticasi (mohsulu) nadon | Dayisikliyi asaslandiran hesabatin
ibarat olacaq? hazirlanmas1 va dayisikliyin miidafiosi tigiin
ictimai vakillik kampaniyasinin kecirilmasi
4 | Hansi daxili vo xarici amillor ictimai Maliyyanin olmamasi — biz vasait toplamaq
vokillik faaliyyatinizi asanlagdirir vo ya | ii¢lin kraudfandinq metodundan istifads
mohdudlagdirir? edacak va ya 6donissiz asasda islomays razi
olan ekspertlor tapacagiq
5 | Riskleriniz nadon ibaratdir va risklori Risklar ondan ibaratdir ki, Gomriik Komitasi
azaltmagq li¢lin hans1 planiniz var? toklifle razilagmaya bilor, buna gora do
risklori azaltmaga y6nolon plan yeni
qaydalarla olagadar votondaslarin
sikayotlorini oyani gokildo gostormok tigiin
ictimai roy sorgusu toskil etmokdon ibaratdir

55 Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-cii il 14 oktyabr tarixli Qarari ilo tasdiq edilmis “Fiziki goxslor
torofindon istehsal, yaxud kommersiya moqsaodlori ii¢iin nozordo tutulmayan mallarin gdmriik sorhoadindon
kecirilmasinin giizostli vo sadologdirilmis Qaydalari”nda doyisiklik edilmasi hagqinda Qoerarda geyd edilon 21 avqust
2020-ci il tarixli dayigikliklor (21 sentyabr 2020-ci ildo qiivvays minmisdir),
https://customs.gov.az/modules/law/lawfolder/4/FILE 548822-D70E3E-8D5AS58-90B1D4-85281A-2E2201.pdf
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6 | Hodof auditoriyaniz kimlordir?

Onlayn alig-veris edon vo aldiglart mallar
kuryer sirkotlori torafindon ¢atdirilan
Azarbaycan votondaslari

7 | Ictimai vokillik planmnizi hazirlamaq
ticiin hanst manbalors ehtiyaciniz var?
Liitfon institusional potensialinizi talab
olunan manbalors gors (insan resurslari,
maliyya, texniki resurslar)
qiymatlondirin. Resurslariniz varmi?
Yoxdursa, onlar1 necoa vo haradan slda
eds bilarsiniz?

Insan resurslari:

Hiiquqi bazanin tadqiqi ti¢iin bir hiiquq
todgigatcisina; parakonds ticarot
miiassisalorinin vergiden yayinmagq ii¢lin
istifado etdiyi yollar1 vo bunun qarsisini
almagq {i¢iin tolob olunan siyasot vo
prosedurlari izah edacak bir ekspertoa; ictimai
roy sorgusu aparmagq ii¢lin bir eksperto;
hesabat tortib edocok vo sdz¢ii gqismindo
¢ix1s edocok bir redaktora ehtiyacimiz var.
Maliyya resurslart:

Miitoxassislorin xidmaet haglarin1 6domok va
ictimai vakillik kampaniyasini togkil etmok
ticiin XXX moblagine ehtiyacimiz var
Texniki resurslar:

Texniki resurslarimiz var vo sado ictimai roy
sorgusu kecirmok ti¢iin Facebook-dan
istifado edocoyik

Liitfon komandanizi qurun, komanda
daxilindo vazifolori miioyyonlosdirin vo
boliigdiiriin.

Komanda tizvlarins verilmis konkret
tapsiriglart vo hor tapsirigin icrast ligiin son
tarixlori 6zlinds oks etdiron icra plani
hazirlamisiq

Konar torofdaglar dovot etmoyo vo ya
digor toskilatlarla
ehtiyaciniz varmi?

koalisiya qurmaga

Istehlakgilarin hiiquglarini miidafis edon
QHT-lorls koalisiyalar qurmali vo Gémriik
Macoalloasinin tokmillosdirilmasi {i¢iin
calismaliyiq

Ictimai vokillik planinin icrasinin giymatlondirilmasi

Gostoricilar (indikatorlar) Hazirki gostoricilor Noticalor

Insanlarin problem barado Molumatlandirma Molumatlandirma

molumathilig kampaniyasi baslanana kampaniyasi basa ¢atdiqdan
gadar royi sorusulan sonra rayi sorusulan
insanlarin __ %-i insanlarin ___ %-i problem
problem barado barado molumathidir
molumatlidir

XXX

XXX
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